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LEDELSEPATEGNING

Ledelsepategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
a orten fo kabsaret 1. j -31.d ber 2023 fi

rsrapporten for regnskabsaret 1. januar lecember or Frederikssund, den 20 juni 2024
Attendo A/S.

DI 1ON

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Z il
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023. -"Mikael Hasgg

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggprelse for de forhold, beretningen omhandler.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Attendo A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Attendo A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er na@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser npdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
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vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som flge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

®  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Kankluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsatte driften.
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DEN UAFHENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

*  Tager vistilling il den samlede praesentation, struktur og
indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan m3de, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Hellerup, den 20 juni 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771231

Kaare von Cappeln
Statsautoriseret revisor

mnell629



Selskabsoplysninger

SELSKABET

BESTYRELSE

DIREKTION

REVISION

ATTENDO A/S — ARSRAPPORT 2023

Attendo A/S

Leerkevej 11

3600 Frederikssund

Telefon: 75 53 62 00

Hjemmeside: www.attendo.dk

CVR-nr.: 195644 79

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Frederikssund

Mikael Malmgren, formand
Jo-Anna Nordstrém

Malin Fredgardh Huber

Mikael Hadgg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

SELSKABSOPLYSNINGER



Beretning

Hoved- og nggletal
TDKK

BERETNING

2023 2022 2021 2020 2019*

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Balancesum
Investeringer i materielle anlagsaktiver

Egenkapital

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)

72161 70617 64 804 71831 57967
-35635 -14535 -11070 -22755 -21475
-967 290 -247 -1250 -373
-36 602 -14 245 -11317 -24 005 -21 848

41417 30971 31166 38489 25018

2549 133 133 1222 130
2814 1503 1503 1820 505
213 192 153 210 168
6,8 4,9 4,8 4,7 2,0

-1695,7 -947,8 -681,1 -2064,9 43263

* Selskabet er pr. 1. januar 2020 fusioneret med Attendo Vonsild A/S, Attendo Danmark Omsorg A/S og Attendo Frederikssund Plejehjem A/S.

Ved virksomhedssammenlagninger er anvendt bogfert vaerdi metode. | konsekvens heraf er sammenligningstallene ikke tilpasset.

Beregningen af hoved- og nagletal folger i al vaesentlighed
Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og npgletalsoversigten anfprte npgletal er beregnet
sdledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

HOVEDAKTIVITET

Attendo A/S er et datterselskab i Attendo-koncernen, hvor
moderselskabet er Attendo AB (publ), som er registreret i Danderyd i
Sverige. Attendo A/S tilbyder omsorgstjenester til 2eldre inden for
omsorgscentre og hiemmepleje. Malet er at vaere forstevalg for
kommuner, borgere og personale.

SARLIGE RISICI
Selskabet er ikke pavirket at saerlige risici ud over de almindelige
forekommende inden for branchen.
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VIDENSRESSOURCER

Vores personaleomkostninger er isoleret set den stgrste omkostning
og vores konkurrenceevne er afhaengig af vores evne til at tiltraekke,
uddanne og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer og
erfaring. Dette er et fortsat fokusomrade.

USIKKERHED VED INDREGNING ELLER MALING AF TAB PA
KONTRAKTER
Der er usikkerhed vedrgrende indregning og mdling, se note 2.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Det ordinzere resultat efter skat udger -36 602 TDKK, og selskabets
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital p3 2 814
TDKK.



ARET DER GIK OG OPFBLGNING PA SIDSTE ARS FORVENTET
UDVIKLING
Resultatet for virksomheden er ikke tillfredstillende, og darligare end

forventningerne ved drets begyndelse. Vi har haft fortsat
rekrutteringsudfordringer og vikarkeb er fortsat hgj, hvilket pavirker
resultatet negativt. Vikarkgb udggr 17% af dens samlede lpnudgift.

Der er i 2023 afholdt omkostninger af engangskarakter pa 7,8 MDKK
primzrt relateret til opstart af det nye plejehjem i Helsinggr.

Vores nye friplejehjem har ikke haft den tilstremning af det pnskede
antal beboer, men med gget markedsfaringsindsats ser vi frem til
naeste ar.

I'sidste del af dret har vi haft specialister fra Attendo Sverige pa plads
i Danmark og vi ser en positiv udvikling inden for ldreomsorg.

Udfordring med at fd korrekt pris er en Igbende proces, og hvor vi
héber, at kommende zeldrelov, giver de private aktgrer en fair
chance.

FORVENTET UDVIKLING | NZESTE REGNSKABSAR

Der bygges nu en ny friplejebolig med 60 pladser i Harsholm. Boligen
forventes at std klar i 1. kvartal 2025. | efterdret 2024 pabegyndes
rekruttering af en virksomhedschef til den nye friplejebolig.
Regionledelsen har vaeret i Harsholm og meadt udvalget i forbindelse
med, at vi satte skovlen i jorden. Et positivt mgde som ogs3 forte ti
et studiebespg pa vores Friplejehjem i Helsingpr.

I lpbet af 2024 vil vi satse ekstra kraftigt pa at markedsfare os i de
kommuner, vi eksisterer i dag. Vi har malrettet
markedsfgringsindsatsen primzert i Helsingsr, hvor malet 2024 er at
udfylde alle pladser.

| lgbet af 1. kvartal 2024 ansaettes en dansk kvalitetsudvikler (KVU)
pa fuld tid, som primaert skal arbejde med atimplementere det
systematiske kvalitetsarbejde i Danmark. Kvalitetsudvikleren
fungerer som en stotte for virksomhedscheferne og bistar med
udviklingen af det regionale og lokale kvalitetsarbejde.
Kvalitetsudvikleren far ogsa ansvaret for at traene og understgtte
medarbejdere i dele relateret til vores kvalitetsarbejde.

Vores rekruttering af nye dygtige medarbejdere er at af de m3li 2024
vi virkelig vil na.

Mélet i 2024 er ogsd at identificere endnu en kommune, hvor vi kan
etablere os og bygge et nyt friplejehjem indenfor vores kerneomrade
ldreomsorg.

Resultatet for skat for 2024 vil vaere pavirket negativt -

som fplge af afstdelsen af hjemmehjeelpsaftalen for Kebenhavns
Kommune. Der forventes for 2024 et resultat for skat pd +/- 5% i
forhold til resultat for skat for 2023.
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BERETNING

MILU@GFORHOLD

Da vi udfgrer omsorgstjenester, pavirkes vores aktiviteter primaert af
sgede lovkrav, herunder ogsa miljglovgivning, som vi til stadighed
overholder. Samtidig har vi fokus pd nedbringelse af vort generelle
energiforbrug internt sdsom, el, vand og varme mm., samt pget fokus
pa nedbringelse af vores CO2 udledning. Antallet af biler i
hjemmeplejen er i 2023 igen nedbragt og erstattet af elscootere og
elcykler. Der har i 2023 vaeret fokuseret pa nedbringelse af madspild,
et fokusomrade der fortsaetter i 2024.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B

Efter balancedagen er der truffet en strategisk beslutning om at
foretage en aktivoverdragelsesaftale omkring Hje j
for Kpbenhavns Kommune,




Resultatopggrelse

RESULTATOPG@RELSE

Januar - december, TDKK Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 72161 70617
Personaleomkostninger -105778 -83479
Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver -2018 -1673
Resultat far finansielle poster -35 635 -14535
Pvrige finansielle indteegter 233 673
@vrige finansielle omkostninger -1200 -383
Arets resultat 6 -36 602 -14245
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BALANCE

Balance

TDKK Note 2023-12-31 2022-12-31
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 3467 2 669
Indretning lejede lokaler 7 2855 3163
Materielle anlaegsaktiver i alt 6322 5832
Andre tilgodehavender 8 229 175
Finansielle anlaegsaktiver i alt 229 175
Anlagsaktiver i alt 6551 6007
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21854 9378
Udskudte skatteaktiver 9 ] =
Andre tilgodehavender 2589 2486
Periodeafgrensningsposter 10 7822 9844
Tilgodehavender i alt 32265 21708
Likvide beholdninger 2726 3256
Omsztningsaktiver i alt 34991 24964
Aktiverialt 41542 30971
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BALANCE

Balance

TDKK Note 2023-12-31 2022-12-31
PASSIVER

Virksomhedskapital 506 506
Overkursfond 965 965
Overfprt resultat 1343 32
Egenkapital i alt 2814 1503
Andre hensatte forpligtelser 11 - 4545
Hensatte forpligtelser i alt = 4545
Gaeld til tilknyttede virksomheder 7325 2715
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7325 2715
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10494 10554
Geeld til tilknyttede virksomheder 525 901
Anden geeld 20384 10753
Kortfristede geeldsforpligtelser 31403 22208
Gzeldsforpligtelser 38728 24923
Passiver 41542 30971
Kapitalforhold 1

Usikkerhed ved indregning eller maling

Efterfplgende begivenheder

Eventualposter 12
Neertstdende parter 13
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Overkurs- Overfgrt
TDKK kapital fond resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2022 506 965 32 1503
Arets overfarte overskud eller underskud - - -14 245 -14 245
Modtaget koncerntilskud - = 14 245 14245
Egenkapital 1. januar 2023 506 965 32 1503
Arets overfgrte overskud eller underskud < = -36 602 -36 602
Modtaget koncerntilskud = ~ 37913 37913
Egenkapital 31. december 2023 506 965 1343 2814
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Noter til arsregnskabet

NOTE 1 KAPITALFORHOLD

Selskabet har i 2023 realiseret et underskud som er pavirket af tabsgivende
kontrakter. Der forventes en positiv udvikling og et overskud pa kontrakterne i
2024.

Selskabet har modtaget en tilbagetradelses- og stotteerklzering fra
moderselskabet Attendo Sverige AB, som trader tilbage for alle kreditorer
frem til 31, maj 2025. Endvidere vil moderselskabet yde finansiel stgtte frem
til 31. maj 2025, safremt der er behov herfor.

NOTE 2 USIKKERHED VED INDREGNING ELLER
MALING AF TAB PA KONTRAKTER

Ledelsen arbejder fortsat med tiltag for at forbedre driften i forhold til de
resterende kontrakter. Tiltagene udger bl.a. arbejde med personale, den
daglige drift samt indkeb og genforhandling af visse kontrakter. Det er
ledelsens vurdering at disse tiltag vil medfere forbedret indtjening p&
kontrakterne fremadrettet. Der er usikkerhed forbundet med indregningen,
da det forudszetter at de foretagne tiltag har den forventede effekt.

NOTE 3 EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Efter balancedagen er der truffet en strategisk beslutning om at foretage en
aktivoverdragelsesaftale omkring Hiemmehjz|psaftale for Kebenhavn
Kommune,

NOTE 4 PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger

Januar - december, TDKK 2023 2022
Lgnninger og gager 95742 76 347
Pensioner 8096 5253
Andre omkostninger til social sikring 1940 1879

105778 83479

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 213 192

Selskabet udbetaler ikke vederlag til direktionen og bestyrelsen, da
arbejdsindsatsen for ledelsearbejdet er ubetydelig.

NOTE 5 @VRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

@vrige finansielle omkostninger

Januar - december, TDKK 2023 2022

Finansielle omkostninger, tilknyttede

virksomheder 1155 286

Andre finansielle omkostninger 45 97
1200 383

ATTENDO A/S — ARSRAPPORT 2023

NOTER TIL ARSREGNSKABET

NOTE 6 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

Januar - december, TDKK 2023 2022
Disponeret fra overfort resultat -36 602 -14 245
Disponeret i alt -36 602 -14 245

NOTE 7 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning
31 december, TDKK og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 9193 5609
Tilgang i arets lpb 2549 -
Afgang i drets lgb -817 -59
Kostpris 31. december 2023 10925 5550
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -6 524 -2446
Arets afskrivninger -1710 -308
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver 776 59
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -7 458 -2 695
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3467 2855

NOTE 8 ANDRE TILGODEHAVENDER

Andre tilgodehavender

31 december, TDKK 2023-12-31 2022-12-31
Kostpris 1. januar 175 175
Tilgang i arets Igb 54 s
Afgang i arets Ipb : -
Kostpris 31. december 229 175
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 229 175

Der specificeres sdledes:
Deposita 229 175

229 175



NOTE 9 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

NOTER TIL ARSREGNSKABET

NOTE 13 NARTSTAENDE PARTER

Nzrtstdende parter

Udskudte skatteaktiver

31 december, TDKK 2023-12-31  2022-12-31
Udskudte skatteaktiver 1. januar -

Udskudt skat skat af arets resultat - -
Udskudte skatteaktiver 31. december - -
Udskudt skat pahviler fglgende poster:

Immaterielle anlaegsaktiver i -
Materielle anlaegsaktiver 2457 1974
Hensattelser 168 1065
Fremfgrt underskud til senere indkomstar 48 706 40200
Ikke aktiveret udskudt skatteaktiv -51 331 -43 239

NOTE 10 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter

31 december, TDKK 2023-12-31 2022-12-31
Forudbetalte omkostninger 7822 7659
Palgbne indtaegter = 2185

7822 9844

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfplgende regnskabsar og palobne indtzegter vedrgrende indevarende &r.

NOTE 11 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser

31 december, TDKK 2023-12-31  2022-12-31

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 4545 4946

Arets andring i andre hensatte forpligtelser -4 545 -401
= 4545

Der specificeres sdledes:

Kortfristet = 4545
- 4545

NOTE 12 EVENTUALPOSTER

Eventualposter

Januar - december, TDKK 2023

Eventualforpligtelser

Leje og Leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 28 355

Mellem 1 0g 5 ar 111614

Over 5 ar 219821

Eventualforpligtelser i alt 359 790

Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 51 331 TDKK, der er
indregnet til 0 TDKK.
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Bestemmende indflydelse

Attendo Sverige AB Hovedaktionaer
Vendevégen 858

SE-182 91 Danderyd

Sverige

@vrige nzeristiende parter

Mikael Haggg Adm. Direktgr
Mikael Malmgren Bestyrelsesmedlem
Jo-Anna Nordstrém Bestyrelsesmedlem
Malin Fredgardh Huber Bestyrelsesmedlem
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for moderselskabet Attendo AB (publ).
Koncernrapporten for Attendo AB (publ) kan rekvireres pd fglgende adresse:

Vendevagen 858
SE-182 17 Danderyd
Sverige

Transaktioner med nartstiende parter

Transaktioner med nartstdende parter er ikke praesenteret i henhold til
arsregnskabslovens §98 C, stk. 7, fordi alle transaktioner med
naertstiende parter er sket pa markedsmassige vilkar.
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Regnskabspraksis

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Attendo A/S er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

I henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet
pengestrgmsopggrelse for virksomheden, idet denne er indeholdt i
pengestrsmsopgerelsen i koncernregnskabet for Attendo AB (publ).

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r og afleegges i
TDKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes.
Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af ndrede
regnskabsmaessige skon af belpb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil frags selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Ipbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved
fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens
Ipbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som vedrgrer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta,

REGNSKABSPRAKSIS

Anlagsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta og som ikke anses for at vaere investeringsaktiver
males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre
driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen
ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning omfatter vardien af drets leverede ydelser,
inklusive udlag for kunder med fradrag af mervaerdiafgift og
prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgorelsen, nar salget er
gennemfart. Dette anses generelt for at vare tilfzldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udigb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes

modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, ndr de samlede
indtaegter og omkostninger samt feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af rdvarer og
hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt drets forskydning i
varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution,
salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge
og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af

omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtzegter og omkostninger.

immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende finansielle
aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belpb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi,
opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-53ar
Indretning af lejede lokaler 3-18 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i
anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon
samt l[aneomkostninger fra specifik og generel Iantagning, der direkte
vedrgrer opfprelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivitet of nutidsvaerdien
af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens
interne rentefod eller en tilneermet vaerdi heraf som
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diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som
en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares
Ipbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver,
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hpjeste vardi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nr betingelsen for
nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivninger pd goodwill
tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien
med henblik pa atimpdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og
kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen
med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af drets forventede
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes
afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfprselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Egenkapital

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som
en sarskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fplge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets pkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser best3r af hensattelse til tabsgivende
kontrakt og hensaettelser til personale reserver.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel vardi.

Pengestrgmsopggrelse

I henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet
pengestramsopgarelse for virksomheden, idet denne er indeholdt i
pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Attendo AB (publ).
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