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Ammy Ingrid Wc 

Påtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 
årarapporten for regnskabsåret 1. januar — 31. december 2016 
for Attendo A/S. 

Årarapporten er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabaloven. 

Åraregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede 
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. 
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en 
retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

København, den 31. maj 2017 

Direktion 

styrelse 

Knut Henrik Bomhus 
Formand 

Ammy Ingrid Wehlin 
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DEN UAFHÆNGIGE REVI$ORS ERKLÆRINGER 

Den uafhængige revisors erklæringer 

Til kapitalejerne i Attendo A/S 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 
for regnskabsåret 1. januar- 31. december 201‘„i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for Attende A/Sfor 
regnskabsåret 1. januar- 31. december 2016, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgøwlse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af 
regnskabet, Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske 
regler) og do yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi bar opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om lodelsosberetningen er væsentligt inkonsistent 
med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller 
på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen 
indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på dot udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnakabet 
og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for regnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsmgnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at 
vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om 
forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprineippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet 
realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet 
som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed 
er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og do yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Til kapitalejerne i Attendo A/S 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for Attendo A/Sfor 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af 
regnskabet. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 
med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller 
på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen 
indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet 
og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn.skabslovens 
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for regnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at 
vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om 
forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet 
realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet 
som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed 
er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan fmdes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
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DEN ITAFWENOIDE REVISORS ERKLÆRINOER 

opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af 
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 
for revisionen for at. kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at 
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, 80111 er 
anvendt af ledelsen, er passende, samt om do 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 
ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på dot revisionsbovis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og 
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt 
om regnskabet afspejler do underliggende transaktioner 
og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det 
planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen 
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 
identificerer under revisionen. 

Hellerup, den 31. maj 2017 

FricewaterhoueeCoopers 

Statsautoriseret RevisionspartnerseLskab 

Cla?-nr. 33 77 12 31 
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SRISKABSOPLYSNINGER 

Selskabsoplysninger 

Selskabet Attendo AIS 

Pilestræde 41-43 
1112 København 

Telefon: 78 10 20 20 
Telefax: 38 10 8400 
Hjemmeside: www.attendo.dk  

CVItiir.: 19 56 44 79 
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Hjemstedskommune: København 

Bestyrelse Knut Henrik Bomhus, formand 
Ammy Ingrid Wehlin 
Tomas Mikael Bj5rksii.5 

Direktion Amtay Ingrid Wehlin 

Revision PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Koncernregnakab Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Attende AB (pub». 

Koncertrapporten for Attendo AB (pub» kan rekvireres på følgende adresse: 

Vendevågen 85B, S-182 17 Danderyd, Sverige 
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BRIIETNINO 

Beretning 

Årsrapporten for Attende A/S for 2016 er aflagt i 
overensstemmelse med åraregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte regler i klasse C. 

Årerapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis 
som sidste år. 

Hovedaktivitet 
Attende A/S er et datterselskab i Attendo- koncernen, 
hvor moderselskabet er Attende AB, som er registreret i 
Danderyd i Sverige. Attende A/S tilbyder 
omsorgstjenester til ældre indenfor omsorgscentre og 
hemmepleje. Målet et at være forstevalg for kommuner, 
borgere og personale. 

Udvikling i året 
Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et 
underskud på TDKK 23.162, og selskabets balance pr. 
31. december 2016 udviser en egenkapital på TDKK 
12.903. 

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede 
udvikling 
I 2016 har Attende gennemført en vellykket udvikling af 
organisationen i Danmark. I marts åbnede Attende, 
kontor i København med dansk stab, der kan støtte op 
om driften i enhederne med fokus på effektiv drift og høj 
kvalitet i de leverede ydelser, samt kommunikation og 
interessevaretagelse. 

Det danske marked er stadig præget af meget 
udfordrende markedsvilkår særligt hvad angår udbud af 
hjemmeplejeydelaer. Hovedparten af udbuddene har 
været tilrettelagt på en sådan måde, at det ikke ville 
være muligt for Attende at levere den kvalitet vi ønsker 
til de priser, kommunerne har forventet, hvorfor vi har 
undladt at byde på dem. 

Den offentlige debat om et fortsat stort antal konkurser 
har medført, at kommunerne er blevet opmærksomme på 
at være mere realistiske i deres forventninger til lavere  

pris. Attende deltager aktiv i den igangværende 
samfundsdebat og peger på, at der er brug for initiativer, 
som kan medvirke til en modning af markedet. 

Driftsmæssigt har der været et betydeligt fokus på 
kvalitetsarbejdet og driftseffektivitet på alle enheder i 
Danmark. Der er udviklet et årshjul for 
kompetenceudvikling, hvor ledergruppen og 
samarbejdsudvalget har været involveret. Det har blandt 
andet resulteret i at alle sosuassistenter i østre regionen 
har været på et 6-dages medicinkursus og at der har 
været afholdt en temadag om magtanvendelse. I vestre 
regionen er der gennemført indsatser omkring 
forebyggelse af sygefravær blandt personalet, som også 
har deltaget i fokuserede læringsforleb "dialogging" mhp. 
at sikre en bedre dialog og kommunikation mellem 
medarbejdere i mellem og medarbejdere og ledelse. 
Ligesom der har været et stort fokus på 
kompetenceudvikling af personalet indenfor demens 
sygdomme og trafiklysmetode. 

Attende Danmark har introduceret et nyt koncept for 
friplejeboliger i Danmark. Friplejeboligmodellen et nyt 
koncept på det danske marked og kommunerne er fortsat 
yderst tilbageholdende med at træffe politisk beslutning 
om etablering af disse typer boliger trods et 
dokumenteret behov. Sammenholdt med en varierende 
takststrukturer rundt om i landet. Attende har 
fremskreden dialog med en håndfuld andre kommuner, 
som ser store muligheder i friplejeboligniodellen og et 
samarbejde med Attende. 

Børsnoteringen af Attende 2015 har medvirket til en 
væsentlig forbedring af firmaets samlede image i 
Danmark og skabt grundlag for en position til at deltage 
i den offentlige debat om ældresektoren. 

Begivenheder efter balancedagen 
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som 
har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapport 
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ARSRF,ONSKAB 

Årsregnskab 

Januar • december,10KK Not 2016 2015 

Bruttotab -17 243 -10 622 

Administrationsomkostninger -785 -1 844 
Resultat af ordinær primær drift -18028 .12488 

Finansielle indtægter 1 022 30 

Finansielle omkostninger -318 -513 

Resultat før skat : -17324 -12949 

Skat af årets resultat 3 1 428 

Årets resultat -17 324 -11 521 

Resultatdisponering 
Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat -17324 -11521 

-17324 -11 521 
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PASSIVER 

Selskabskapital 

Overført resultat 

Egenkapital 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 

Gæld til tilknyttede virksomheder 

Anden gæld 

Periodeatgrænsningsposter 

Kortfristede gældsforplIgtelser 

Gældsforpligtelser 

Passiver 

7 

505.  

12 398 

12 903.  

505 

4 722 

5 227 

1 519 4 710 

403 12 503 
: 29540 22 174 

283 3 599 

31 752 42 966 

31 752 42 985 

44 855 48 214 

BALANCE 

Balance 

31 december, TDW< Nat 2016 2015 
AKTIVER 

Kontrakter 235 
Goodwill 283 
Immaterielle anlægsaktiver 4 498 

Andre anlæg, driftsmetode! og Inventar 1 118 1 180 
Materielle anlægsaktiver 5 1118 1 180 

Kaplialandeleldattervirksomheder 1 546 162 
Andre tilgodehavender 3 088 513 
Finanstelle anlægsaktiver 4 634 675 

Anlægsaktiver 5 752 2 352 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15 235 20 385 
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 168 7 521 
Udskudt skatteaktiv .4542 4 542 
Periodeafgrænsningsposter 832Ô 5 552 
Tilgodehavender 32 265 38 000 

Likvide beholdninger 11638: 7 881 
Omsætnings aktiver . 399031 45 861 
Aktiver 44 555: 48 214 

Going concern 1 

Usikker ved Indregning og måling 2 

Medarbejderforhold 10 

Eventuallx)ster og øvrige økonomiske forpligtelser 8 

Nærtstående parter og ejerforhold g 
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NOTER T11. ARSREONSKA11ET 

Noter til årsregnskabet 

NOTE 1 GOING CONCERN 

Selskabet har modtaget en tilbagetrædelseserklæring fra 
moderselskabet. Attendo Sverige AB, som træder tilbage for alle 
kreditorer frem til 31. maj 2018. 

NOTE 2 USIKKER VED 
INDREGNING OG MÅLING 
Udskudt skatteaktiv 

Der er indregnet udskudt skatteaktiv for i alt DKK 4,5 millioner 
pr. 31. december 2016. Indregningen er baseret på en 
nedskrivningstest, som viser at aktivet vil blive realiseret 
indenfor en fire årig periode. Testen er baseret på 
ledelsesgodkendt budget for 2017, og for årene 2018 til 2026 er 
omsætningen og tilhørende omkostningerne estimeret med en 
årlig 2 % stigning per år. 

Selskabets resultater for tidligere år har været ramt af hoje 
opstartsomkostninger, som ledelsen forventer at have kontrol 
over fremadrettet.. 

Der er usikkerhed forbundet med indregningen, men det er 
ledelsens bedste skon, at indregne det udskudte skatteaktiv 
med DKK 4,5 millioner. 

ATTENDO A/S - ÅRSRAPPORT 2016 
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Skat af arets resultat 

Januari-decembet, TOKK 201(,  

-1428 

/Årets aktuelle skat 

Årets udskudte skat 

-1428 Summa 

Andre anlæg, 
driftsmateriel 
og inventar 

31 december. TOKK 

ti ATTENDO AIS - ÅRSRAPPORT 2016 

• REONSKABSPRAMIS 

NOTE 3 SKAT AF ÅRETS RESULTAT 

NOTE 4 IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

Immaterielle anlaegsaktiver 

31 december, TIDKK Konti akter 

Kostpris 1. Januar 378 378 

.378 378 

Ned- og afskrivninger 1. januar 141 113 

Årets afskrivninger 94: 75 
Årets nedskrivninger 141 188 

376 378 

Regnskabsmæssig vaerdi 31. december 

Afskrives over 4 år 5år 

NOTE 5 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

Kostpris 1. januar 
Tilgang I årets løb 

Afgang I årets løb 

Kostpris 31. december 

Ned- og afskrivninger 1. januar 

Årets afskrivninger 

Årets nedskrivninger 

Ned- og afskrivninger 31. december 2322 

Regnskabsmaessig vaerdl 31. december 

Afskrives over 

2 993 

504 

-57 

3 440 

1 814 

Materielle anlaegsahtiver 



500 000 København Attendo Vonsild A/S 100% 1 545 742 -7 116 314 

ItEONSEABSPRAMIS 

NOTE 6 KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER 
Kapitalandele i dattervirksomheder 

31 december. 1DKK 2016 

Kostpris 1. januar 182 

Tilgang i årets 16b 8 500 

Kostpris 31. december 8 682 

Vaerdireguleringer 1. januar 

Amts vaerdireguleringer 7 116 
Vaerdlreguleringer 31. december 116 

Regnskabsmaessig vaerdl 31. december I 546 

NOTE 7 EGENKAPITAL 

Egenkapital 1. januar 505 4 722 

Kontant kapitalforbbjelse 0 25 000 

Årets resultat 0 -17324 

Egenkapital 31. december 

Selskabskapitalen består af 505 aktier ti nominelt DKK I 000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder. 

Der har Ikke vaeret aendringer i selskabskapitaleni de seneste 5 år. 

505 12 398 
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NOTE 8 EVENTUALPOSTER OG ØVRIGE ØKONOMISKE 
FORPLIGTELSER 

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 

TDKK 2016 201 
leje. og leasingkontrakter 

LeasinglorplIgtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser: 

Inden for 1 år 

Mellem 1 og 5 år 

Lejeforpllgtelser, uopsigellghedsperiode 6-14 mdr 

EventualforplIgtelser 

Selskabet har udstedt garantier for i alt TOKK 2 944. 

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede Indkomst. 
Selskabet har udstedt tilbagetrædelseserklæring til datterselskabet Attendo Vonsild, hvor 

Attendo A/S erklærer, at træde tilbage for øvrige kreditorer indtil 31. maj 2018. 

NOTE 9 NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD 
Naerstaende parter og ejerforhold 

er4irld,;:tz] 

Bestemmende Indflydelse 

Attendo Sverige AB 

Ammy Ingrid Wehlin 

Knut Henrik Borellus 

Tomas Mikael BjOrksI8d 

Ejerforhold 

Følgende kapitalejer er noteret I selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne 

eller minimum 5% af selskabskapltalen: 

Attendo Sverige AB, Vendevågen 858, S-182 91 Danderyd, Sverige 

Hovedaktionaer 

Adm. direktør 

Bestyretsemedlem 

Bestyrelsemedlem 

ATrENDO A/S - ÅRSRAPPORT 2016 
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2016 2015 

Medarbejderrorhold 

Januari - december. TOKK 

136 930 

10 404 

6 300 

142 274 

10 311 

5 168 

Lønninger 

Pensioner 

Andre omkostninger til social sikring 

153 834 .. 7153 

• .473 377 

II 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 

Med henvisning til firsregnskabsiovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst. 
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NOTE 10 MEDARBEJDERFORHOLD 

157.753 153 834 
Lønninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er omkostningsført under 

følgende poster: 

Produktionsomkostninger 157897 152 781 
Administrationsomkostninger . .;51.3 853 



REGNSKABSPRAXSIS 

Regnskabspraksis 

REGNSKABSGRUNDLAG 

Årsrapporten for Attende A/S for 2016 er udarbejdet i 
overensstemmelse med årerognskabslovens bestemmelser for 
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
i klasse C. 

Den anvendte regnskabsprakeis er uændret i forhold til sidste 
år med undtagelse af indregning af dattervirksomheder. 
Ledelsen har i overensstemmelse med reglerne i den danske 
årsmgnskabslov valgt at indregne kapitalandele i 
dattervirksomheder til kostpris. 
Dette anses for at være en ændring af politikker i forhold til 
tidligere år, i hvilke kapitalandele blev indregnet efter indre 
værdig metode. 
Effekten på egenkapitalen fra 1. januar 2015 af kapitalandele i 
dattervirksomheder udgøre TDKK 5 838 (reduktion) 
henholdsvis. 
Den nævnte ændring i anvendt regnskabspraksis har ingen 
effekt på årets skat eller udskudt skat for 2015 eller 2016. 

Årsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK. 

Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de 
indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 
fmansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi 
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at 
opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger 
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har 
været indregnet i msultatopgorelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 
kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til 
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, 
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis 
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, 
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen. 

Tilgodehavender. gæld og andre monetære poster i fremmed 
valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, måles til 
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens 
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kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller 
gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle indtægter og omkostninger. 

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen 
på transaktionsdagen. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 
Med henvisning til årsregnskabslovens §32 er 
nettoomsætningen ikke oplyst i årsrapporten. 

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget. 

Adminietrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til 
ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, 
afskrivninger m.v. 

Andre driftsindtægterboinkostninger 

Andre drifteindtsegter og andre driftsomkostninger omfatter 
regnakabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets 
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af 
innnaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i 
resultatopgm'elsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og 
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på 
egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

BALANCEN 

Immaterielle anlægsaktiver 

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært over 
den økonomiske brugatid, der er vurderet til 5 år. Kontrakter 
afskrives lineært over den økonomiske brugetid, der er 
vurderet til 5 år. 

Materielle artlægsaktiver 

Materielle atilægsaktiver måles til kostpris med fradrag af 
akkunndemde af og nedskrivninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte 
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt., hvor aktivet er 
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klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver 
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til 
lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører. 

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af 
fremstilling af materielle anlægsaktiver indregnes i kostprisen 
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare 
låneomkostninger indregnes i resultatopgørelsen. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpria reduceret 
med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes 
forventede brugstid, der udgør: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år  

Aktiver med en kostpris på under DKK 12.900 
omkostningsføres i anskaffelsesåret. 

Nedskrivning af anlægsaktiver 

Den regnskabsinæseige værdi af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved 
afskrivning. 

Hvis dette er tilfældet:, foretages nedskrivning til den lavere 
genindvindingsværdi. 

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. I 
tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, 
nedekrives til denne lavere værdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen til »lort:iset-et kostpris, 
hvilket i al væsentlighed svarer til pålydende værdi. Der 
nedskrives til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgnensningsposter opført som aktiver omfatter 
afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, 
forsikringspræmier, abonnementer og renter. 

Egenkapital 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode 
af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis 
afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 
freraforselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved 
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i 
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 
skattesateer, der mod balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udlest som aktuel 
skat. Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i 
skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. 

Finansielle gældsforpligtelser 

øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i 
al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af 
modtagne betalinger vedrørende indtægter i do efterfølgende 
regnskabsår. 
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