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7 PATEGNING
Pategning

Bestyrelse og divektion har dags dato behandlet og godkendt
Arsrapporten for regnskabsdret 1. janvar ~ 31, december 2016
for Attendo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
dvsregnskabsloven.

Arsrepnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Averapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31, maj 2017
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' DEN UARH/ENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Den uafheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Attendo A/S

Konklusion

Det or vores opfattelse, at frsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2011
overensstemmelse med Arsregnskabsloven,

Vi har revideret Arsregnskabet for Attendo A/Sfor
regnskabsévet 1. januar - 31. december 20186, dex omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("vegnskabat”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores vevision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark, Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet, Vi er uathmngige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer ({IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gmldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revigionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen or ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at lmse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om lodelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller
ph anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnakabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde.er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsvegnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen,

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvavet for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
Averegnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fojl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsmtte driften; at oplyse om
forheld vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet
gom helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fojl, og at afgive en
revigionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, aten
revision, der udfores i overenssteminelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke veesentlip fejinformation, nar
gadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes sor vmsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+  Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fojl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risict samt
opnir revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion, Risikoen for ikke at
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Den uafthaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Attendo A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Attendo A/Sfor
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspitegningens afsnit Kevisors ansvar for revisionen af’
regnskabet. Vi er uafhzngige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gseldende 1 Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionshevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller
pé& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder krzevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
or hojore end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideswttelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relovans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift ox
passende, samt om der pé grundlag af det opndede
revisionabevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortssette drifien. Hvis vi
konkluderer, at dex er en vsesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konkhasion. Vores
konklusioner er baseret pa dot revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspétegning,
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
selskabet ikke lengere kan fortseette driften,

«  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspeiler do underliggende transaktioner
og begivenheder p8 en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmsassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen,

Hellerup, den 31, maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVRnr, 3377 12 81
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Selskabsoplysninger

Selskabet Attendo A/S

Pilestraede 41-43
1112 Kebenhavn

Telefon: 78 10 20 20
Telefax' 38 10 8400
Hjemmeside: www.attendo.dk

CVR-nr, 195644 79
Regnskabsperiode: 1. januar - 81, december
Hjemstedskommune: Kebenhavn

Bastyrelse Knut Henrik Borelius, formand
Ammy Ingrid Wehlin
Tomas Mikael Bjtrkeiis

Direktion Ammy Ingrid Wehlin

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskah
Strandvejen 44
2900 Hellexrup

Koncernregnskab Selskébet indgér i koncernrapporten for moderselskabet Attendo AB (publ),
Koneernrapporten for Attendo AB (publ) kan rekvireres pé folgende adresse:
Vendevégen 85B, 5-182 17 Danderyd, Sverige
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Beretning

Arsrapporten for Attendo A/S for 2016 er aflagt i
overensstemmelse mod Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Hovedaktivitet

Attendo A/S er et datterselskab i Attendo-koncernen,
hvor moderselskabet er Attendo AB, som er registreret i
Danderyd i Sverige. Attendo A/S tilbyder
omsorgstienester til mldre indenfor omsorgscentre og
hemmepleje. Malet et at veere forstevalg for kommuner,
borgere og personale.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2016 udviser et
underskud pd TDKXK 23.162, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital p4d TDKK
12.908.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede
udvikling

1 2016 har Attendo gennemfort en vellykket udvikling af
organisationen i Danmark, I marts dbnede Attendo
kontor i Kebenhawn med dansk stab, der kan stette op
om driften i enhederne med fokus pé effektiv dvift og haj
kvalitet i de leverede ydelser, samt kommunikation og
interessevaretagelse,

Dot danske marked er stadig praeget af megst
udfordrende markedsvilkér smrligt hvad anghr udbud af
hjemmeplejeydelser. Hovedparten af udbuddene har
veeret tilvettelagt pd en sidan méde, at det ikke ville
veere muligt for Attendo at levere den kvalitet vi ensker
til de priser, kommunerne har forventet, hvorfor vi har
undladt at byde pd dem.

Den offentlige debat om et fortsat stort antal konkurser
har medfert, at kommunsrne er blevet opmaerksomume pad
at veere mere realistiske i deres forventninger til lavere

ATTENDO A/S ~ ARSRAPPORT 2016

Lo BRRETNING

pris. Attendo deltager aktiv i den igangvaerende
samfundsdebat og peger p4, at der er hrug for initiativer,
som kan medvirke til en modning af markedet.

Driftsmeessigt har der veeret et betydeligt fokus pa
kvalitetsarbejdet og driftseffektivitet pa alle enheder i
Danmark. Der er udviklet et vshiul for
kompetenceudvikling, hvor ledergruppen og
samarbejdsudvalget har veaeret involveret. Det har blandt
andet resulteret i at alle sosuassistenter i gstre regionen
har veeret pa et 5-dages medicinkursus og at dex har
veevet afholdt en temadag om magtanvendelse. I vestre
regionen er der gennemfort indsatser omkring
forebyggelse af sygefraveer blandt personalet, som ogs#
har deltaget i fokuserede lmringsforleb "dialogging” mhp,
at sikve en bedre dialog og kommunikation mellem
medarbejdere i mellem og medarbejdere og ledelse.
Ligesom der har veeret et stort fokus pa
kompetencendvikling af personalet indenfor demens
sygdomme og trafiklysmetode.

Attendo Danmark har introduceret et nyt koncept for
friplejeboliger i Danmavrk, Friplejeboligmodellen et nyt
koncept pa det danske marked og kommunerne er fortsat
yderst tilbageholdende med at treoffo politisk beslutning
om etablering af disse typer boliger trods et
dokumenteret behov. Sammenholdt med en varierende
takststrukturer rundt om 1 landet. Attendo har
fremskreden dialog med en héndfuld andre kommuner,
som ser store muligheder i friplejeboligmodellen og ot
samarbejde med Attendo.

Borsnoteringen af Attendo 2015 har medvirket tilen
veesentlig forbedring af firmaets samlede image i
Danwark og skabt grundlag for en position til at deltage
i den offentlige debat om mldresektoren.

Begivenheder efier balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som
har vasentlig indflydelse p4 bedemmelsen af drsrapport




Sl ARSREGNSKAR

Arsregnskab

Januar - december. 1DKK
Bruttotab

Administrationsomkosininger
Resultat af ordinaer primar drift

Finansielle indtagter
Finanslelle omkostninger
Resuitat for shat

8kat af dreis resultat 3
Arets resultat

Resultatdisponering

Forstag tli resultaldisponering :
Overfert resuitat R ' ~11 521
AT 324 11 521
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Tt BALANCE

Balance

31 december, TDKR

AKTIVER

Kontrakler 235
Goodwill 263
Immaterlelle anlegsaktiver 4 498
Andre anteg, drifismateriel og Inventar 1 180
Materlelle anlmgsaktiver § 1180
Kapltalandele | dattervirksomheder 8 162
Andre tilgodehavender 513
Finansiells anlegsaktiver 675
Anlegsaktlver 2382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydeiser 20 385
Tilgodehavender hos tilknyliede vitksomheder 7 521
Udskudt skalleakiiv 4 542
Periodealgransningsposter 5552
Tilgodehavender 38 000
Likvide beholdninger 7 881
Oms=tningsaktiver 45 861
Aktlver 48 214

PASSIVER

Seiskabskapitat
Overfgrt resullat
Egenkapital

Leverandsrer af varer og {jenesteydelser
Gaeld tif tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgransningsposter '

Kortiristede gaidsforpligtelser 31752 42 986
Gzldsforpligtelser TR g 42 986
Passiver 48 214
Going concern 1

Uslkker ved indregning og méling 2

tMedarbejderorhold 10

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser 8

Nartstdende parter og ejerforhold 3
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Noter til arsregnskabet

NOTE 1 GOING CONCERN

Selskabet har modtaget en tilbagetraadelseserklmring fra
moderselskabst Attendo Sverige AB, som treeder tilbage for alle
kreditorer frem til 81, maj 2018.

NOTE 2 USIKKER VED
INDREGNING OG MALING

Udskudt skatteaktiv

Der er indregnet udskudt skatteaktiv for i alt DKK 4,5 millioner
pr. 31. december 2018, Indregningen er baseret pé en
nedskrivningstest, som viser at aktivet vil blive realiserct
indenfor en fire Arig periode. Testen er baseret pd
ledelsesgodkendt budget for 2017, og for dvene 2018 til 2026 er
omsmtningen og tilhorende omkostningerne estimeret med en
Arlig 2 % stigning por .

Selskabets resultater for tidligere &r har veeret vamt af hoje
opstartsomkostninger, som ledelsen forventer at have kontrol
over fremadrettet.

Der er usikkerhed forbundet med indregningen, men det ex
ledelsens bedste sken, at indregne det udskudte skatteaktiv
med DKK 4,5 millioner,

ATTENDO A/8 - ARSRAPPORT 2016
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“ 7Y REGNSHABSPRAKSIR

NOTE 3 SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat
Januari-december, TDKK
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Summa

NOTE 4 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Immatenelle anlaegsakliver
31 december, TOKK

Kostpris 1. januar 378

376
Ned- og afskrivninger 1. januar 115
Arets afskrivninger 75
Arets nedskrvninger 188

376
Regnskabsmaessig vaerdl 31, decomber N
Afskrives over . 4&, ' 54

NOTE 5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlacgsakliver

Andre anlaeg,
driltsmalenel

31 december. 1DKK
‘ ‘ oginveniar |

Kostpris 1. januar 093
Tilgeng i érets lgb 4
Afgang ! rets lsb 57
Kostpris 31, december 3 440
Ned- og afskrdvninger 1. januar 4 814\

Arets afskrivninger
Arets nedskrivainger v
Ned- og afskrivninger 31, december 2 322?

Regnskabsmaessig vaerdi 31, december

Afskrives over ar
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* REGNSKABSPRAKSIS

NOTE 6 KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i datlervirksomheder

31 december, TDKK

Kostpris 1. januar 82 500
Tilgang i drets I6b ; 5500
Kostpris 31. dacomber 3 662 6 000

Vaerdireguleringer 1. januar )

Arels vaerdiraguleringer 5838
Vaerdireguleringer 31. december N
Regnskabsmaessig vaerdl 31, december 2 v - Py

Stemme- oy
eierande!

i-lj;emsted Selskabskapital

Attendo Vonsild A/S Kgbenhavn 500 600 100% 1545742 7116314

NOTE 7 EGENKAPITAL

Ege;i,kapitai ‘

Januari-december, TDKK . . Seiskabskapital  Overiert

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitaiforhijelse
Arets resultat

Egonkapital 31, december

Selskabskapitalen bestér af 505 skiier & nominelt DKK 1 000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har fkke vaeret aendringer i selskabskapitaten i de seneste 5 4r.
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NOTE 8 EVENTUALPOSTER OG OVRIGE OKONOMISKE
FORPLIGTELSER

Evenlualposter og svrige skononuske forpliglelser

TDKK
Leje- oy leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operatione! lsasing. Samleds fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 &r 74 3776
Mellem 1 og 5 ér : 2095
‘ 6771

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-14 mdr ‘ ) i -

Eventualiorpligtelser
Selskabet har udstedt garantler for i alt TDKK 2 944.

Konceraens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede Indkomst.
Selskabet har udsted! tiibagelredelseserkizwering til dalterselskabel Altendo Vonsild, hvor

Attendo A/S erklzrer, al traede tilbage for gvrige kreditorer indtit 31. maj 2018.

NOTE 9 NERTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Naorstaende parler ag ejerdorhold

CGrindag

Besternmende Indfiydelse

Attendo Sverige AB Hovedaktionser
Ammy Ingrid Wehlin Adm. direkter
Knut Henrk Borellus Bestyrelsemediem
Tomas Mikael Bjbrksiss Bestyrelsemedlom
Ejerforhold

Feigende kapitalejer er noleret | selskabets eferbog som ejende minimum 5% af stemmerme
eller minimum 5% af selskabskapitalen:
Attendo Sverige AB, Vendevigen 858, §-182 91 Danderyd, Sverige

ATTENDO A/S — ARSRAPPORT 2016 18




Tl REGNSKABSPRAKSIS

NOTE 10 MEDARBEJDERFORHOLD

Medarbejderforhold

Jdanuari - december. THKK

Lenninger . 136 030

Pensloner 10 404

Andre omkostninger til social sikring 5168 6300
157753 153 634

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til soclal slkring er omkostningsfert under

felgende poster:

Produktionsomkostninger 157.897. 152 781

Administralionsomkostningsr - B 853
' 153 634

Gennemsnitligt antal beskftigede medarbejdora ) T3 377

Med hanvisning 1il Arscegnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederaget il direktionen ikke aplyst.
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Regnskabspraksis

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Attendo A/S for 2016 er udarbejdet i
overensstommelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste
ar med undtagelse af indregning af dattervirksomheder.
Ledelsen hay i overensstemmelse med reglerne i den danske
Arsvegnskabslov valgt at indregne kapitalandels i
dattervirksomheder il kostpris,

Dette anses for at veere en mndring af politikker i forbold til
tidligere &r, i hvilke kapitalandele blev indregnet efter indre
veerdis metode.

Effokten pd egenkapitalen fra 1. januar 2016 af kapitalandele i
dattervirksomheder udgere TDKK & 838 (veduktion)
henholdsvis.

Den neevate mndring i anvendt regnskabspraksis har ingen
effekt pa Arets skat eller udskudt skat for 2015 eller 2016,

Axsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Indtsegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at do
indtjenes. Herudover indvegnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indvegnes i
résultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
endrede regnskabsmessige sken af belob, der tidligers har
veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det ex sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabst, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris, Efterfolgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelf regnskabspost nedenfor,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikving af fremtidige pengestromme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed
valuta, som ikke ex afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakwrs, Forskellen mellem balancedagens
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kuys og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gmldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtagter og omkostninger,

Anlagesaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen
pé transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsseining
Med henvisning til Arsregnskabslovens §32 er
nettoomssetningen ikke oplyst i drsrapporten,

Nettoomsmtningsn indvegnes eksklusive moms og med fradvag
af rabatter i forbindelse med salget.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,
afskrivninger m.v.

Andre driftsindtesgler/omkostninger

Andre drifteindteegter og andve driftsomkostninger omfatter
regnskabsposter af sekundsor karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlegsaktiver,

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsivet,

Skat af dvets resuliat

Skat af &vets vesultat, som bestar af Arsts aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, dexr kan henfores til frets vesultat, og divekte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfores til postexinger
direkte pé egonkapitalen,

BALANCEN

Immaterielle anlwgeakiiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger, Goodwill afskrives linesorst over
den okonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r, Kontrakter

afskrives linesert over den okonomiske brugstid, der er
vurderet til 6 ar,

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlmgaaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af* og nedskrivninger,

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet or
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klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
Jenforbrug, materialer, komponenter og underloverandsrer,

Renteomkostninger pé 1n optaget divekte til finansiering af
fremstilling af matorislle anleegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare
léneomkostninger indregnes i resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles linesert over aktivernes
forventede brugstid, der udgor:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 35 ar

Aktiver mied en kostpris pad under DKI 12.900
omkostningsfores i anskaffelsesiret.

Nedskrivoing af anlegsakiiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle
anlmgsaktiver gennemgas Arligt for at afgere, om derer
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genimdvindingsveerdi,

Kapitalandele i dattervirksombedsr

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. I
tilfmlde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvserdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket i al veesentlighed svarer til pAlydende veerdi. Der
nedskrives til imodegéelse af forventede tab.
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Periodeaigrensningsposter

Periodeafgreensningsp oster opfort som aktiver omfatter
afholdte forudbetalte amkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Bgenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode
af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemmssig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettiget skattememssigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed,

Udskudt skat méles pa grundlag af de skattervegler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Aindring i udskudt skat, som felge af sendringer i
skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Finansiclle gmidsforpligtelser

Gvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i
al veesentlighed svaver til nominel veerdi.

Periodealyrensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgores af
modtagne betalinger vedverende indteegter i de efterfplgende
rognskabsar,
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