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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Attendo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2016

Direktion

Ammy Ingrid Wehlin
Bestyrelse

Knut Henrik Borelius Ammy Ingrid Wehlin Tomas Mikael Bjorksioo
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Attendo A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Attendo A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Michael Colstrup Steffen Kaj Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab
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Attendo A/S
Pilestraede 41-43
1112 Kgbenhavn

Telefon: 78 10 20 20
Telefax: 38 10 84 00
Hjemmeside: www.attendo.dk

CVR-nr.: 19 56 44 79
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Knut Henrik Borelius, formand
Ammy Ingrid Wehlin
Tomas Mikael Bjorksico

Ammy Ingrid Wehlin

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Attendo AB
(publ).

Koncernrapporten for Attendo AB (publ) kan rekvireres pa folgende
adresse:

Vendevigen 85B, S-182 17 Danderyd, Sverige



Beretning

Arsrapporten for Attendo A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Attendo A/S er et datterselskab i Attendo-koncernen, hvor moderselskabet er Attendo AB, som er
registreret i Danderyd i Sverige. Attendo A/S tilbyder omsorgstjenster till ldre indenfor omsorgscentre og
hemmepleje. Malet et at vaere forstevalg for kommuner, borgere og personale.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud p&d DKK 5.682.953, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 11.065.287.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I 2015 har Attendo fortsat udviklet virksomheden i Danmark. P4 beboersiden abnede Attendo Vonslid
Have i Kolding, det forste OPP-projekt (Offentligt Privat Partnerskab) i dansk aeldreomsorg.

Det er mélet at de nye afdelinger som startede op i 2015 vil stabilisere sig, og at de sammen med eventuelle
nye etableringer i 2016 kommer til at bidrage til at det omkostningstunge arbejde som er lagt i landet de
senere ar, for at fa de operative afdelinger effektiviseret og @get i antal, begynder at give afkast.

Der har veret kritiske indslag i den politiske debat om at Attendo ikke betaler skat i Danmark. Attendo
betaler skat i overensstemmelse med den lovgivning, der er geeldende i de lande, hvor der operereres. Hvad
der betales i skat i de respektive lande som der opereres i, er specificeret i koncernregnskabet, der er
tilgaengelig pa Attendos hjemmeside. Andre skatter og afgifter, som Attendo betaler, omfatter blandt andet
a-skat, am-bidrag, moms og andre afgifter.

Attendo A/S har gennem et antal ar ikke formaet at levere et skattemaessigt overskud i Danmark, hvorfor
der ikke er betalt selskabsskat disse ar. Attendos tab i Danmark har veeret en direkte konsekvens af, at
virksomhedens omkostninger til personale, husleje, biler, materialer osv. har oversteget omsatningen fra
vores kunder, som hovedsagligt bestar af kommuner. Vores langsigtede mal er en gkonomi med overskud,
hvilket vil resultere i, at Attendo A/S betaler selskabsskat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttotab -4.784.256 -7.846.591
Administrationsomkostninger -1.843.913 -2.063.113
Resultat af ordinaer primaer drift -6.628.169 -9.909.704
Finansielle indteegter 29.998 10.132
Finansielle omkostninger -512.602 -39.399
Resultat for skat -7.110.773 -9.938.971
Skat af arets resultat 3 1.427.820 2.018.406
Arets resultat -5.682.953 -7.920.565
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -5.682.953 -7.920.565
-5.682.953 -7.920.565
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK DKK

Kontrakter 235.043 329.088
Goodwill 263.249 338.435
Immaterielle anleegsaktiver 4 498.292 667.523
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.179.566 1.564.220
Materielle anlaegsaktiver 5 1.179.566 1.564.220
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 6.000.000 500.000
Andre tilgodehavender 512.507 565.349
Finansielle anleegsaktiver 6.512.507 1.065.349
Anlagsaktiver 8.190.365 3.297.092
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.384.908 26.186.691
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.521.202 2.500.000
Udskudt skatteaktiv 4.541.552 3.113.732
Periodeafgreensningsposter 5.552.439 984.888
Tilgodehavender 38.000.101 32.785.311
Likvide beholdninger 7.861.278 6.813.197
Omsatningsaktiver 45.861.379 39.598.508
Aktiver 54.051.744 42.895.600
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 505.000 505.000
Overfort resultat 10.560.287 6.238.491
Egenkapital 7 11.065.287 6.743.491
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.710.420 1.296.299
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.502.880 6.529.894
Anden gaeld 22.174.166 25.147.382
Periodeafgreensningsposter 3.598.991 3.178.534
Kortfristede gaeldsforpligtelser 42.986.457 36.152.109
Geaeldsforpligtelser 42.986.457 36.152.109
Passiver 54.051.744 42.895.600
Going concern
Usikker ved indregning og maling 2
Medarbejderforhold 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold 9

pwc 8



Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet har modtaget en tilbagetraedelseserklzering fra moderselskabet Attendo Sverige AB, som traeder
tilbage for alle kreditorer frem til 31. maj 2017.

Usikker ved indregning og maling

Kapitalandele i datterselskab

Kapitalandelen i Attendo Vonsild A/S er indregnet med DKK 6 millioner, som er kostprisen for det 100% ejede
datterselskab.

Datterselskabet blev stiftet i 2014 med det formal, at drive plejehjem i Vonsild, som abnede den 23. maj 2015.
Datterselskabet realiserede et underskud pa ca. DKK 5,4 millioner i 2015. Aret har veeret preeget af hajt
sygefraveer, stor udskiftning og betydelig bevagenhed fra Kolding Kommune og FOA.

Ledelsen har udarbejdet nedskrivningstest baseret pa ledelsesgodkendt budget for 2016, og for arene 2017 til
2025 er omsaetningen og tilhgrende omkostningerne estimeret med en arlig stigning pa 2 % per ar. Den
indregnede veerdi af datterselskabet pr. 31. december 2015 kan indholdes i nedskrivningstesten. Der er dog
usikkerhed forbundet med indregningen, da budgetterne er under forudsaetning af, at opstartsproblemerne mv.
lgses i budgetperioden. Det er ledelsens bedste skan, at fastholde kostprisen pa DKK 6 millioner pr. 31.
december 2015.

Udskudt skatteaktiv

Der er indregnet udskudt skatteaktiv for i alt DKK 4,5 millioner pr. 31. december 2015. Indregningen er baseret
pa en nedskrivningstest, som viser at aktivet vil blive realiseret indenfor en fire arig periode. Testen er baseret
pé ledelsesgodkendt budget for 2016, og for arene 2017 til 2025 er omsaetningen og tilhgrende omkostningerne
estimeret med en arlig 2 % stigning per ar.

Selskabets resultater for tidligere ar har vaeret ramt af haje opstartsomkostninger, som ledelsen forventer at
have kontrol over fremadrettet.

Der er usikkerhed forbundet med indregningen, men det er ledelsens bedste skgn, at indregne det udskudte
skatteaktiv med DKK 4,5 millioner.



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2015 2014

DKK DKK
0 0
-1.427.820 -2.018.406
-1.427.820 -2.018.406

Kontrakter Goodwill
DKK DKK

376.097 376.042
376.097 376.042
47.009 37.607
94.045 75.186
141.054 112.793
235.043 263.249
4 ar 5ar

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

2.856.872
136.242

2.993.114

1.292.652
520.896

1.813.548

1.179.566

3-5ar
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Tilgang i arets lgb 5.500.000 0
Kostpris 31. december 6.000.000 500.000
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 6.000.000 500.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Attendo Vonsild
A/S Kgbenhavn 500.000 100% 162.057 -5.359.082
7 Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 505.000 6.243.240 6.748.240
Kontant kapitalforhgjelse 0 10.000.000 10.000.000
Arets resultat 0 -5.682.953 -5.682.953
Egenkapital 31. december 505.000 10.560.287 11.065.287

Selskabskapitalen bestar af 505 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 3.775.600 3.458.489
Mellem 1 og 5 ar 2.995.200 4.454.850
6.770.800 7.913.339
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-14 mdr. 0 1.714.902

Eventualforpligtelser
Selskabet har udstedt garantier for i alt DKK 2.885.024
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Selskabet har udstedt tilbagetraedelseserkleering til datterselskabet Attendo Vonsild, hvor Attendo A/S erkleerer,
at treede tilbage for gvrige kreditorer indtil 31. maj 2017.

Neaertstaende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Attendo Sverige AB Hovedaktionaer
Ammy Ingrid Wehlin Adm. direktgr og bestyrelsesmedlem
Knut Henrik Borelius Bestyrelsesmedlem
Tomas Mikael Bjorksiod Bestyrelsesmedlem

Ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Attendo Sverige AB, Vendevagen 85B, S-182 17 Danderyd, Sverige
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Noter til arsregnskabet

10 Medarbejderforhold
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Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2015 2014

DKK DKK
136.929.626 95.703.415
10.404.126 7.841.269
6.299.829 3.534.656
153.633.581 107.079.340
152.780.960 106.384.291
852.621 695.049
153.633.581 107.079.340
377 269
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Attendo A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-

kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Med henvisning til arsregnskabslovens §32 er nettoomsztningen ikke oplyst i arsrapporten.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsfares i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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