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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Invasion ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 8. juli 2024

Direktion

Allan Flye Petersen
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Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Invasion ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Invasion ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Fremhzaevelse af forhold i regnskabet
Vi henviser til anvendt regnskabspraksis, hvoraf der fremgér, at selskabet har valgt ikke at aflegge arsregnskabet
efter princippet om fortsat drift, hvilket har betydet, at der er foretaget nedvendige nedskrivninger mv. Vores

konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Vi henviser til note 1 til regnskabet for omtale af usikkerhed ved indregning og maling af materielle anlagsaktiver,
deposita, varebeholdninger, hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser i balancen afledt af, at det antages at

driften ikke fortsetter. Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer handlinger

med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derudover udferer specifikt

kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
messigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurde-

ring af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-

for ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet

ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. juli 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Michael Markussen
Statsautoriseret revisor
mne34295

Invasion ApS - Arsrapport for 2023 3



Selskabsoplysninger

Selskabet Invasion ApS

Falkoner Alle 47

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 19 55 64 09

Stiftet: 1. juli 1996

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Direktion Allan Flye Petersen
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i detailhandel med modetgj og accessories i

Kebenhavn og pé Frederiksberg.

Som det fremgar af anvendt regnskabspraksis antages driften ikke at kunne fortsatte. Ledelsen arbejder pé

regnskabsaflaeggelsestidspunktet pa et helt eller delvist frasalg af selskabets aktiver og aktivitetsgrundlag.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Ledelsen henviser til note 1 til regnskabet for omtale af usikkerhed ved indregning og maling af materielle
anlaegsaktiver, deposita, varebeholdninger, hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser i balancen afledt af, at det

antages at driften ikke fortsetter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -2.472 t.kr. mod -869 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende,

der dog skal ses i lyset af nedenstaende.

Selskabet har i 2023 opsagt dets urentable lejemal dels i Spinderiet (Valby), dels pa Falkoner Allé 45. Resultatet for
2023 er pavirket af nedskrivninger af anleegsaktiver samt opsigelsesforpligtelser pa i alt 664 t.kr. Samtidig har
selskabet indgéet en ny attraktiv lejekontrakt pd Falkoner Allé 47 med abning marts 2024.

Det har dog ikke vist sig at kunne forbedre selskabets drift tilstraekkeligt pa4 den korte bane, og som det fremgar
overfor, ma regnskabet derfor aflegges ud fra en forudsatning om, at driften ikke fortsatter. Samtlige
vardireguleringer af aktiver samt driftsposteringer afledt af at driften ikke antages at kunne fortsatte, er indregnet i
resultatopgerelsen for 2023, herunder forventede tab, athendelsesomkostninger, gebyrer mv. Resultatet for 2023 er
dermed yderligere negativt pavirket med 1.033 t.kr. Ledelsen henviser til note 2 til regnskabet for preesentation af

fornaevnte og ovenstdende sarlige poster i resultatopgerelsen.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af selskabslovens § 119
omkring kapitaltab. Som det fremgar oven for, arbejder ledelsen pa regnskabsafleeggelsestidspunktet pa et helt eller
delvist frasalg af selskabets aktiver og aktivitetsgrundlag til sikring af selskabets kreditorer bedst muligt. Der er taget
initiativer til at sikre, at der i denne periode, hvor der er fortsat drift med henblik pa at bevare vardierne, ikke
oparbejdes yderligere geeld i selskabet, og at de eksisterende kreditorer behandles ligeligt. Safremt ledelsens planer
om afstaelse af aktiver og aktivitetsgrundlag ikke kan realiseres, eller safremt der ikke hermed sikres betaling af
samtlige kreditorer, og det ikke er muligt at indgé en samlet dekortaftale med henblik pa solvent likvidation, ma det

forventes, at selskabet indgiver egenbegering efter konkursloven.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Selskabet er i juni 2024 omdannet fra Invasion A/S til Invasion ApS.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 1.742.333 2.821.532

3 Personaleomkostninger -3.367.554 -3.568.017
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -619.202 -177.928
Driftsresultat -2.244.423 -924.413

4 Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 83.635 102.085
Ovrige finansielle omkostninger -310.885 -97.393
Resultat for skat -2.471.673 -919.721

6  Skat af arets resultat 0 51.000
Arets resultat -2.471.673 -868.721

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -2.471.673 -868.721

Disponeret i alt -2.471.673 -868.721

Invasion ApS - Arsrapport for 2023 6



Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 316.598 935.800
Materielle anlaegsaktiver i alt 316.598 935.800
Deposita 465.098 727.238
Finansielle anleegsaktiver i alt 465.098 727.238
Anlaegsaktiver i alt 781.696 1.663.038
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.096.097 2.274.782
Varebeholdninger i alt 1.096.097 2.274.782
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.851.690 2.490.867
Andre tilgodehavender 78.499 131.818
Periodeafgraensningsposter 6.660 27.685
Tilgodehavender i alt 1.936.849 2.650.370
Likvide beholdninger 64.414 71.429
Omsaetningsaktiver i alt 3.097.360 4.996.581
Aktiver i alt 3.879.056 6.659.619
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -2.691.019 -219.346
Egenkapital i alt -2.191.019 280.654
Hensatte forpligtelser
7  Andre hensatte forpligtelser 498.750 0
Hensatte forpligtelser i alt 498.750 0
Geeldsforpligtelser
Periodeafgransningsposter 0 56.700
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0 56.700
Kortfristet del af langfristet geeld 0 19.440
Geld til pengeinstitutter 1.216.611 1.903.382
Modtagne forudbetalinger fra kunder 166.403 226.069
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.610.226 2.239.883
Anden geeld 1.578.085 1.933.491
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.571.325 6.322.265
Gaeldsforpligtelser i alt 5.571.325 6.378.965
Passiver i alt 3.879.056 6.659.619
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Serlige poster
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 649.375 600.000 1.749.375
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets overforte resultat 0 -868.721 0 -868.721
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 -219.346 0 280.654
Arets overforte resultat 0 -2.471.673 0 -2.471.673
500.000 -2.691.019 0 -2.191.019
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Noter

2023 2022

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Som det fremgér af anvendt regnskabspraksis antages driften ikke at kunne fortsaette. Maling af aktiver og
forpligtelser er foretaget i overensstemmelse hermed. Samtlige vaerdireguleringer af aktiver og forpligtelser
samt driftsposteringer afledt af at driften ikke antages at kunne fortsette er indregnet i resultatopgerelsen,
herunder forventede tab, ath@ndelsesomkostninger, gebyrer mv. De foretagne sken og vurderinger, sarligt
for regnskabsposterne materielle anleegsaktiver, deposita, varebeholdninger, hensatte forpligtelser og
eventualforpligtelser, er baseret pa ledelsens planer om afstielse af aktiver og aktivitetsgrundlag, samt
markedsforhold uden for virksomhedens kontrol, og som i sagens natur er forbundet med usikkerhed og

uforudsigelighed, og derfor kan vise sig ufuldstandige eller forkerte.

2. Seerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle atheendelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I srlige poster indgér ogsa andre vasentlige belob af en-

gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Omkostninger:
Nedskrivninger pa anlegsaktiver 314.000
Opsigelsesforpligtelser lejemal 350.000
Veardireguleringer af aktiver samt driftsposteringer afledt af at driften
ikke antages at kunne fortsatte 1.033.000
Regulering hjelpepakker, Covid-19 43.000
1.740.000 0

Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:

Bruttofortjeneste / Andre driftsindtagter -1.322.000
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -418.000
Resultat af szerlige poster netto -1.740.000 0

Invasion ApS - Arsrapport for 2023 10



Noter

3. Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

4. Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder

Renter, tilknyttede virksomheder

5. Ovrige finansielle omKkostninger

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

7. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023

Arets ndring i andre hensatte forpligtelser

Heraf kortfristet

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2023 2022
3.119.888 3.298.791
179.200 189.102
68.466 80.124
3.367.554 3.568.017
9 10
83.635 102.085
83.635 102.085
310.885 97.393
310.885 97.393
0 -51.000
0 -51.000

0

498.750
498.750 0
498.750 0

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 1.217 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 6.500

t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Varebeholdninger

t.kr.
317
1.096
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Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
31/12 2023
t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 749

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgaeld
udger pr. 31. december 2023 i alt 0 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med A.P. Finans ApS, CVR-nr. 27 98 60 64, som er admini-
strationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af érs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belob.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invasion ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-

virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs praksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Ledelsen arbejder pa regnskabsafleeggelsestidspunktet pa et helt eller delvist frasalg af selskabets aktiver og
aktivitetsgrundlag til sikring af selskabets kreditorer bedst muligt. Der er taget initiativer til at sikre, at der i denne
periode, hvor der er fortsat drift med henblik pa at bevare verdierne, ikke oparbejdes yderligere geld i selskabet, og
at de eksisterende kreditorer behandles ligeligt. Safremt ledelsens planer om afstaelse af aktiver og aktivitetsgrundlag
ikke kan realiseres, eller sdfremt der ikke hermed sikres betaling af samtlige kreditorer, og det ikke er muligt at indga
en samlet dekortaftale med henblik pa solvent likvidation, mé det forventes, at selskabet indgiver egenbegaering efter
konkursloven. Maling af aktiver er i overensstemmelse hermed foretaget under hensyntagen til, at driften ikke
antages at kunne forsatte. Samtlige vardireguleringer af aktiver samt driftsposteringer afledt af at driften ikke
antages at kunne fortsette er indregnet i resultatopgerelsen, herunder forventede tab, athandelsesomkostninger,
gebyrer mv. De foretagne reguleringer pavirker resultatet for 2023 og egenkapitalen pr. 31. december 2023 negativt
med 1.033 t.kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag samt til
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-

veerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overve-

jende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsak-

tiver.
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Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @n-

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0-45 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle- og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-

ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hojeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ldnecomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsattes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af butikslejemal og lejeforpligtelser ved
fraflytning af lejemal. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som foelge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets

egkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1a-
nets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtaget forudbetalinger og gavekort. Modtagne forudbetalinger
indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrerende gavekort indregnes i omsatningen i takt med udnyttelse og/eller
udleb.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes indretningstilskud vedrerer butikslejemal som indtaegtsfores over

afskrivningsperioden pa indretning af lejede lokaler.
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