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Blue Company Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at eje aktier og anparter i selskaber.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har i aret ikke veeret veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Selskabet har omlagt dets regnskabsperiode til 1. juli — 30. juni med en omlaegningsperiode fra 1. januar 2018
til 30. juni 2019.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 — 30. juni
2019 for Blue Company Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 30. juni

2019.

Ledelsesheretningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bagsveerd, den 11. december 2019.

en Frost Mathiesen
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Blue Company Holding A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Blue Company Holding A/S:
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Blue Company Holding A/S for regnskabsaret 1. janu-
ar 2018 - 30. juni 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet 'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende hillede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer hand-
linger med henblik pa at opna begreaenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-
farer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklu-
sion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vo-
res viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Helsinger, den 11. december 2019
atsautoriserede revisorer p/s
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Blue Company Holding A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at felge visse af reglerne fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillseg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Nebbegard Invest A/S fungerer som administrationssel-
skab. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskuds-
givende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaer-
di overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Deposita males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Nebbegard Invest A/S. Selskabsskat indregnes i balancen
under "Skyldig selskabsskat” eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsherettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2018 - 30. juni 2019

Note 2018/19 2017
18 mdr. 12 mdr.
Andre eksterne omkostninger 412.234 221.297
1 Personaleomkostninger 996.368 604.828
Afskrivninger 0 7.800
Resultat af primeer drift -1.408.602 -833.925
6 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.625.128 1.500.000
Finansielle indtaegter 1.699.416 4.194.626
Finansielle omkostninger 1.026.844 1.002.647
Resultat fgr skat 4.889.098 3.858.054
4 Skat af arets resultat -1.275.604 0
Arets resultat 6.164.702 3.858.054

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 3.375.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Overfart til overfort resultat 2.789.702 3.858.054

Disponeret 6.164.702 3.858.054
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Balance 30. juni 2019

Aktiver
Note 2019 2017
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 0 0
5 Materielle anleegsaktiver 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.010.995 0
Deposita 12.300 12.300
6 Finansielle anlaeegsaktiver 4.023.295 12.300
Anlaegsaktiver 4.023.295 12.300
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.733.447 9.296.240
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.873.620 114.250
Andre tilgodehavender 0 1.500.000
Udskudt skatteaktiv 1.275.604 0
Tilgodehavender 15.882.671 10.910.490
Likvide beholdninger 136.406 1.998.967
Omseetningsaktiver 16.019.077 12.909.457

Aktiver i alt 20.042.372 12.921.757
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Note

Balance 30. juni 2019

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Leasing- og lejeforpligtelser

Eventualforpligtelser

2019 2017
750.000 750.000
0 0
6.168.584 3.378.882
0 0
6.918.584 4.128.882
101 1.545
13.086.365 0
37.322 8.791.330
13.123.788 8.792.875
13.123.788 8.792.875
20.042.372 12.921.757
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Noter til arsregnskabet

2018/19 2017
18 mdr. 12 mdr.

Personaleomkostninger
Lanninger og gager 978.241 599.621
Pensioner 10.224 2.651
Andre omkostninger til social sikring 7.903 2.556
Personaleomkostninger i alt 996.368 604.828
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2 2
Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.699.416 4.194.626

1.699.416 4.194.626
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virksomheder 0 8.382
Finansielle omkostninger fra kapitalandele i ass. virksomheder 1.022.087 990.769
Renteomkostninger i gvrigt 4,757 3.496

1.026.844 1.002.647
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 0 0
/ndring af hensaettelse til udskudt skat -1.275.604 0

-1.275.604 0
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlzegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2018
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. juni 2019

Afskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2019

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2018
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. juni 2019

Veerdireguleringer 1. januar 2018
Arets resultat

Udloddet udbytte
Veerdireguleringer pa arets afgang

Veerdireguleringer 30. juni 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2019

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

151.253
0
151.253

0

151.253
0
151.253

0

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

4.550.000
4.034.133
4.003.141

4.580.992

-4.550.000
3.388.131
0

591.872

-569.997

4.010.995
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedszettelse

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Ekstraordinaert udbytte
Udbetalt udbytte
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedszettelse

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2019

Leasing- og lejeforpligtelser

Noter til arsregnskabet

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efter indre veerdis
kapital metode

750.000 0

121.984 0

-121.984 0

0 0

750.000 0

Overfart Foreslaet

resultat udbytte

3.378.882 0

0 3.375.000

0 -3.375.000

2.632.149 0

-2.632.149 0

2.789.702 0

6.168.584 0

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgh:

Huslejeforpligtelse udger t.kr. 185 i tiden indtil 1. oktober 2021.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nebbegard Invest A/S som administrationsselskab samt
med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede
selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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