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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at eje aktier og anparter i selskaber.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2016 for Blue Company Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2016.

Ledelsesheretningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 4. maj 2017.

Beslyrelse (

C _—
Morten Mathiesen, formand Jorgen Hansen ten Frost Mathiesen
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Den uafhangige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Blue Company Holding A/S:
Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Blue Company Holding A/S for regnskabsaret 1. janu-
ar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om darsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og ud-
farer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold fil
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 4. maj 2017
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
vejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

ehger Smidt
atsauiQriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Blue Company Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjienesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter salg af konsulentydelser og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, tilleeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgiven-

de virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skatte-
maessige underskud).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventet brugstider samt
forventet scrapveerdier:

ar Forventet scrapveerdi 0%
ar Forventet scrapveerdi 0%

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgagres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst ind-
regnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.
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Regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillseg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veer-
di overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Deposita males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsherettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste -418.426 -1.436.414
1 Personaleomkostninger 451 344,045
5  Afskrivninger 26.679 50.412
Resultat af primeer drift -445.556 -1.830.871
6 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -3.087.146
Finansielle indtaegter 1.707.858 835.489
3 Finansielle omkostninger 1.196.801 6.504.881
Resultat fgr skat 65.501 -10.587.409
4 Skat af arets resultat 0 823
Arets resultat 65.501 -10.588.232

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Overfart til overfart resultat 65.501 -10.588.232

Disponeret 65.501 -10.588.232
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 7.800 34.479
5  Materielle anlaegsaktiver 7.800 34.479
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 12.300 0
6 Finansielle anleegsaktiver 12.300 0
Anlaegsaktiver 20.100 34.479
Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser 0 4.035
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.656.878 6.117.561
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 294.616 17.074
Andre tilgodehavender 8.500.000 8.651.537
Tilgodehavender 15.451.494 14.790.207
Likvide beholdninger 172.272 29.936
Omseetningsaktiver 15.623.766 14.820.143

Aktiver i alt 15.643.866 14.854.622
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Selskabskapital 750.000 750.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Overfart resultat -479.172 -544.673
Foreslaet udbytte 0 0
7 Egenkapital 270.828 205.327
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.768 42.013
Geeld til associerede virksomheder 15.232.946 14.514.377
Anden geeld 119.324 92.905
Kortfristet geeld 15.373.038 14.649.295
Geeld i alt 15.373.038 14.649.295
Passiver i alt 15.643.866 14.854.622

8 Leasing- og lejeforpligtelser

9 Eventualforpligtelser
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Noter til arsrapporten

2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 332.309
Pensioner 451 10.982
Andre omkostninger til social sikring 0 754
451 344.045
Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 3
Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.707.858 809.941
Renteindteegter i gvrigt 0 25.548
1.707.858 835.489
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra kapitalandele i tilkn. virksomheder 5.750 5.611.394
Finansielle omkostninger fra kapitalandele i ass. virksomheder 1.130.444 887.911
Renteomkostninger i gvrigt 60.607 5.576
1.196.801 6.504.881
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 0 0
Skat vedrgrende tidligere ar 0 823
0 823
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Noter til arsrapporten

Materielle anlzegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Udloddet udbytte

Tab begreenset til investering

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel
o0g inventar

151.253
0
0

151.253

116.774
26.679
0

143.453

7.800

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

4.550.000
0
0

4.550.000

-4.550.000
1.593.578
0
-1.593.578

-4.550.000
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Leasing- og lejeforpligtelser

Noter til arsrapporten

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efter indre veerdis
kapital metode

750.000 0

0 0

750.000 0

Overfart Foreslaet

resultat udbytte

-544.673 0

0 0

65.501 0

-479.172 0

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgh:

Huslejeforpligtelse udger t.kr. 234 i tiden indtil 1. oktober 2021.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og

selskabsskatter.

15



