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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.06.2015 -
31.05.2016 for Herstal Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2016 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.06.2015 - 31.05.2016.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odense, den 31.10.2016

Direktion

Martin Herstal Jacob Stig Blomberg

Bestyrelse

Peter Eriksen Jensen Palle Larsen Lotte Baaring Herstal
formand

Steen Overholdt Hansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Herstal Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Herstal Holding ApS for regnskabsdret 01.06.2015 - 31.05.2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med
forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Som anfert i koncernregnskabets og &rsregnskabets note 2 vedrerende usikkerheder ved indregning og méaling er der i
forbindelse med regnskabsudarbejdelsen pr. 31. maj 2016 indhentet en val uarrapport pa koncernens ejendomme beliggen-
de i Grakenland. Ejendommene er pr. 31. maj 2016 indregnet til 47,7 mio.kr. svarende til koncernens og sel skabets for-
holdsmaessige gjerandel af vaardien anfart i valuarrapporten pai alt 48,2 mio.kr. Davi ikke kender primovaadien af gjen-
dommene pr. 31. mgj 2015, som det ogsa fremgér af vores revisionspategning for arsrapporten 2014/15, og da der ikke
foreligger en valuarrapport for primovaadien af g endommene pr. 31. maj 2015 har vi ikke tilstraekkelig grund for at udta-
le os om primovaadien af ejendommene pr. 31. ma 2015. Pa det foreliggende grundlag er vi derfor ikke i stand til at
vurdere, i hvilket omfang den i resultatopgerelsen for 2015/16 anferte vaardiregulering pa 8,1 mio.kr. er korrekt. Det er
dog vores opfattelse, at vaadiansadtelsen pr. 31. maj 2016 er korrekt. Vi tager derfor forbehold for primo veadiansadtel-
sen af ggendommene beliggende i Grakenland pr. 31. maj 2015, den dertil hgrende indregning af grunde og bygninger i
koncernregnskabet pr. 31. maj 2015, den dertil hgrende indregning af kapitalandele af graeske dattersel skaber i modersel -
skabets regnskab pr. 31. maj 2015 og den i resultatopgerel sen for 2015/16 anferte vaardiregulering p& 8,1 mio.kr. indreg-
net i af- og nedskrivninger i koncernregnskabet og i indteggter fra kapitalandele i modersel skabets regnskab. Som falge
heraf tager vi ligeledes forbehold for sammenligningstallene.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fraindvirkningerne af det forhold, der er beskrevet
i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.05.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 01.06.2015 - 31.05.2016 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr arende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmasrksomheden pa koncernregnskabets og arsregnskabets note 1,
hvoraf det fremgar, at moderselskabet og koncernen har modtaget tilsagn om, at kreditfaciliteterne tidligst skal genfor-
handles den 31.05.2017, dog under betingelse af at en raskke |anebetingel ser opfyldes.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi ogsa opmaarksomheden pé arsregnskabets note 2 og indledning til an-
vendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgar, at der er konstateret en fundamental fejl vedrerende indregning af koncernens
gjendomme beliggende i Graskenland. Den fundamentale fejl er korrigeret over egenkapitalen primo og sammenlignings-
tallene er tilpasset.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi ogsi opmaarksomheden pa arsregnskabets note 2, hvoraf det fremgér, at
vaadiansadtel sen af koncernens ejendomme beliggende i Graskenland er behadftet med usikkerheder.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, bortset fra indvirkningerne af det for-
hold, der er beskrevet i grundlag for konklusion med forbehold, er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Odense, den 31.10.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 109.273 94.495 95.030 98.714 93.412
Driftsresultat 29.868 20.944 (43.153) 10.969 5.221
Resultat af finansielle
poster (214.271) (10.148) (12.267) (10.954) (12.194)
Arets resultat 13.445 13.210 (61.921) 828 (6.185)
Samlede aktiver 232.781 288.288 262.231 327.440 339.119
Investeringer i materiel-
le anlagsaktiver 4.479 3.602 5.409 12.321 28.424
Egenkapital 11.251 (4.149) (15.411) 48.352 45.352
Pengestramme fra
driftsaktivitet 28.645 4.895 16.437 3.463 17.315
Pengestroamme frainve-
steringsaktivitet 42.172 (12.473) (17.504) (10.838) (10.480)
Pengestrgmme fra fi-
nansi eringsaktivitet (42.011) 16.654 (7.070) 2.526 (18.605)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 197 192 189 183 182
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 378,6 (135,1) (376,0) 18 (13,6)
Soliditetsgrad (%) 4,8 (1,9 (5,9) 14,8 134
Afkastningsgrad 13,0 7,3 (16,5) 34 15

Hovedtal for 2011/12 — 2013/14 er eksklusiv omarbejdelse som effekt af arets aandring af anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e!ii'é(mdi(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Afkastningsgrad Driftsresultat x 100 Virksomhedens evne til at genere-
Samlede aktiver

re driftsoverskud ud fra den ind-
skudte kapital
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

K oncernens hovedaktivitet bestér i udvikling, produktion, salg og markedsfaring af lamper og komplementaare
varer. Koncernens aktiviteter bestar endvidere af ejendomsinvestering samt projektudvikling af ejendomme.
Tekstilaktiviteten er i 2015/16 frasolgt.

Selskabets aktivitet bestar i besiddelse af aktier og anparter i datterselskaber samt managementydelser til dat-
tersel skaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat udger et overskud pé 13.444.738 kr., hvilket under hensyntagen til frasalg af aktiviteter med
dertil hgrende avancer samt en raskke engangsomkostninger anses for tilfredsstillende. Koncernen har pr. 31.
maj 2016 en balancesum pa 232.780.688 kr. og en egenkapital pa 11.250.799 kr.

Regnskabsdret 2015/16 er i vasentligt omfang prasget af bedutningen om en helt ny strategi for Herstal Hol-
ding ApS samlede aktiviteter med en ny fokuseret forretningsmodel som det fremtidige grundlag.

Familien Herstal vurderede i fordret 2015, at der var behov for at revurdere den forretningsmodel, der over
mange & havde skabt forretningen, herunder vaaret grundlag for overtagelse af virksomheden Belid AB i 2008
i Sverige med stor egen produktion indenfor hele lyssegmentet.

En ekstern radgiver blev tilknyttet og efterfelgende blev en ny kompetencedrevet bestyrelse indsat for at med-
virke med eksekveringen af en ny fremtidig forretningsstrategi.

Martin Herstal startede som ung med lyskilder og lysdesign, som grundstenen til den virksomhed, som i de
sidste 29 & har udviklet sig yderligere pa omradet, men har ogsa undervejs faet tilfert tekstil og living segmen-
tet kombineret med et eksklusivt ferieresort pa Kreta.

Denne forretningsmodel besluttede familien Herstal i samréd med rédgiver og bestyrelse at forenkle for at
kunne fokusere pa core business — udvikling, produktion, salg og markedsfering af lys og lamper.

Virksomheden i bade Danmark (Herstal) og i Sverige (Belid) har en mangedrig stor erfaring indenfor ale ka-
naler pa lys markedet, sdvel grossist, retail, som in store og hotellgsninger. Dette skal fremadrettet udnyttes
bedre og danne grundlag for en velfunderet vakststrategi for den samlede virksomhed.

Beslutningen om at samle alle aktiviteter i virksomheden i Varberg i Sverige var naturlig, idet en stor egenpro-
duktion samt en top kvalificeret udviklingsafdeling i Varberg er vigtige hjagrnestene for en ny spamdende euro-
pad sk rejse.
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L edel sesberetning

Viadenne samling af aktiviteterne bliver Herstal Holding ApS modersel skab for driftsselskabet Belid Lighting
AB samt Herstal Ejendomsselskab ApS med Kreta resort aktiviteterne. En vaesentlig forenkling og en mere
effektiv struktur, der vil bidrage til bade eget ledelsesfokus og @get effektivitet generelt. Den nye struktur er
implementeret ved opstarten af det nye regnskabsar 2016/17.

Regnskabsdret 2015/16 kan med baggrund i ovenstadende karakteriseres som resultatet af Herstal koncernens
starste forandring i sin levetid — en helt ny forrethingsmodel under navnet Belid Lighting AB, der vil udvikle,
producere og sadge to ngglebrands — HERSTAL og BELID og vege i fuld operation fra opstarten af det nye
regnskabsar 2016/17.

Omfanget af forandringer er meget stort i 2015/16, og blandt andet falgende tiltag er gennemfart i 2015/16
regnskabsaret:

Herstal A/S aktiviteterne i Odense i Danmark er pa hele logistik og administrationsomradet nedlagt.
Den samlede logistik og administration er samlet i Varbergi Sverige og nui fuld drift.

Hovedsasdet pa Datavej er frasolgt til Sanovo, som overtog den samlede bygning primo juni 2016.
Forretningsomradet Juna (tekstil) er frasolgt til virksomheden Rosendal, hvor netop dette segment
komplimenterer deres core business.

Forretningsomradet Herstal Living er overdraget til flere akterer i det danske marked og lukket ned
som forretningsomrade i Herstal A/S.

Ny forretningsmodel med 100 % fokus pa lys er etableret og under implementering med en samlet or-
ganisation (Herstal — Belid) under én daglig ledelse placeret i Sverige. En proces, der naturligt vil tage
tid, men malet er klart — ét team og ét vaardisagt og med Norden som udgangspunkt og entre i udvalgte
europad ske markeder.

Belid Lighting AB vil fortsat under Herstal Holding ApS regi have et mindre reprassentationskontor i
Odense som base for de danske sadgere og Herstal Holding administration.

Disse meget vaesentlige strukturtiltag har desvaare betydet, at vi métte sige farvel til rigtigt mange go-
de og loyale medarbejdere, som vi har gjort vores bedste for at hjadpe videre. Virksomheden vil fortsat
vage rammen for nassten 200 medarbejderes fremtid med forventninger om vaskst.

Den samlede effekt pa det netop afsluttede regnskab af alle disse aktiviteter og andringer udger et be-
tydeligt belgb i engangsomkostninger. Herudover er balancen slanket med 20 %, hvoraf kortfristede
gaddsforpligtigelser er reduceret med 33 % svarende til 72 mio.kr., og varebeholdninger er reduceret
med 25 % svarende til 20 mio.kr.

P4 indtaggtssiden har frasalget af Juna og nedlukning af Living aktiviteterne medfert en positiv netto-
gevinst pa 7,4 mio.kr. og nettogevinst pa 4,5 mio.kr. ved salg af Datavej samt frasolgt driftsmateriel
med en gevinst pa5 mio.kr.

Endvidere er resultatet pavirket af en tilbagefarsel af tidligere nedskrivning pa Kreta pa 8 mio.kr. Der
henvisestil beskrivelse heraf i note 2 og indledning i anvendt regnskabspraksis.

Egenkapitalen er i regnskabsaret som falge af de positive resultater forbedret fra minus 4,1 mio. kr. til
11,3 mio. kr. pr. 31. mg 2016.



Herstal Holding ApS 8

L edel sesberetning

Forretningsomradet Kreta drives som et professionelt hotelresort og er efter en malrettet indsats fra ledelsen i
dag udlgiet i ssesonen til gode og stabile kunder. Driften er optimeret og udviser nu stabile driftsresultater.
Grakenland har i forbindelse med finanskrisen vaaet et udfordrende omrade med en vis risiko. Det er vores
vurdering, at Kretai de seneste & har vaget i vaesentlig bedring, hvilket ogsa bekradtes ved den valuar vurde-
ring af vores faciliteter, som er omtalt i regnskabet. Med det som grundlag vil Kreta, nar den rette situation
opstér, blive vurderet for et frasalg.

Med baggrund i ovenstdende og med et &rsresultat pa 13,4 mio. kr. anser vi arets resultat for at veae tilfredssti-
lende samtidig med, at det skaber et rigtigt godt grundlag for virksomhedens performance i 2016/17.

Med regnskabsdret 2016/17 som basen for den nye forretningsmodel, vil Belid Lighting med to staarke brands
respektive BELID og HERSTAL pabegynde den nye rejse med betydelig indsats pa design, teknologi og dedi-
kerede | gsninger til vore mange samarbejdspartnere. Skandinavisk design skal styrke vores hjemmemarked og
samtidig skabe et godt grundlag for en bredere europad sk positionering.

Det er ledelsens vurdering, at fundamentet er etableret, og at vi med de store strukturelle amdringer med ny
fokus pa LY'S har pdbegyndt en rigtig fornuftig og stabil udvikling for Belid Lighting.

Finandering af det kommende arsdrift

Koncernens aktiviteter finansieres via kassekreditter, anlagg- og g endomsfinansiering mv. Koncernens samle-
de forpligtelser overfor kreditingtitutter udger 167 mio.kr. pr. 31. maj 2016 mod samlede forpligtelser sidste &
pa 241 mio. kr. lig med en nedbringel se pa 74 mio.kr.

Koncernens kreditinstitutter har afgivet tilsagn om koncernens kreditfaciliteter for 2016/17. De bevilgede kre-
ditter er baseret pa koncernens drifts- og likviditetsbudgetter for 2016/17, der viser, at de aftalte kreditrammer
er tilstrakkelige. Der henvises endvidere til note 1.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Koncernen har pr. 31. maj 2016 en raskke ejendomme opfert i Graskenland. Ejendommene malestil kostpris
fratrukket akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger og er indregnet i koncernregnskabet under posten
" Grunde og bygninger” med 48,2 mio.kr.

Ledelsen har vurderet, at den markedssituationen i Graskenland kan indikere en vaadiforringelse af g endom-
mene og har derfor foretaget en vurdering af markedsvaardien og der er indhentet en valuarrapport fra en aner-
kendt valuar i Graskenland, hvoraf det fremgdr, at ejendommene har en vurderet veadi pa 48,2 mio.kr. Grundet
markedssituationen i Gragkenland er denne veaardiansadtel se behadftet med en naturlig usikkerhed, men vurderes
at vage bedste bud pa jendommenes vaadi. Ejendommene er derfor vaadiansat til denne vaadi pr. 31. maj
2016.
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L edel sesberetning

Indregnede faardiggjorte udviklingsprojekter udger 21,1 mio.kr. pr. 31. maj 2016. Vaxdien af indregnede fae-
diggjorte udviklingsprojekter afhaanger af koncernens fremtidige indtjening og er dermed forbundet med en vis
usikkerhed. Pa baggrund af koncernens budgetter, herunder effekten af de iveaksatte tiltag til forbedring af
koncernens indtjening, er det ledelsens vurdering, at udviklingsprojekterne fremadrettet vil generere positive
cash flow, der underbygger den indregnede vaardi pr. 31. mgj 2016.

Usaedvanlige for hold, der har pavirket indregning og maling

Der henvises til afsnit om usikkerhed vedrarende indregning og maling samt note 2. Herudover henvises til
indledning i anvendt regnskabspraksis omkring rettelse af fundamental fejl fratidligere &r. Der har herudover i
arets|ab ikke vaaet usasdvanlige forhold.

Forventet udvikling

Med baggrund de ovenfor beskrevne andringer i koncernens aktiviteter, en langt mere fokuseret strategi samt
de gennemfertetiltag for reduktion af balance, gadd og kapacitetsomkostninger, forventer ledelsen,

at driftsresultatet for det kommende regnskabsar vil blive vasentligt forbedret i forhold til dette regnskabsar,
nar der ses bort fra engangsindtaegter og engangsudgifter i 2015/16.

Seerligerisic

Koncernen er eksponeret imod en raskke udenlandske valutaer. Koncernens eksponering mod USD, NOK og
SEK er de vassentligste af disse. Koncernens indkab af faardigvarer sker i vassentlig grad i fremmed valuta. Det
er koncernens praksis at afdaekke risikoen fra valutakursudsving og indgar ikke spekulative forretninger.

Miljamaessige for hold
Koncernens miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljamaessigt forsvarlig driftsfarel se og produktkvalitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen udfarer ingen forskningsarbejder, men selskabet udferer udvikling af brands og produktdesign. Der
er i regnskabsdret anvendt 11,8 mio.kr. til udvikling af brands og nye produkter til produktlinjerne Belid og
Herstal.
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L edel sesberetning

K oncernforhold
K oncernens struktur kan beskrives siledes:
Hirstal Hokling ApS

Danmark
Mom. 200000 DHEE

Herstal Hang Kang Lid. ™ Hurslal 445 Huralal Ejandarrsatikab A3 Harstal Norga A5 * Bakd 4B
Hong Kong [anmark Dianmark Horge Swenige
Mom. 1.200. 000 HED Ham. 504.00 OEK Mom. 125000 DEE Hamn. 100,030 HOK Mom. 750000 EEK
Hersial Hokding ApS: Bl% Hestal Halding &pS: 1009 Haztal Holding A5 100% Hestal Halding &pS: 1009 Haztal Holding A5 100%

Harstal A/E- 206

Herstal Immabifen GmsH Vame Satum Zenith Juger
TyaMand Craienland Graskanland Craienland Graskanland
Ham_ 26000 EUR Ham_ 10,000 EUR Fom. 10,000 ELR Ham_ 10,000 EUR Fom. 10,000 ELR
Harstal Epndomss dskal AsE 100% Heraial Halkding ApS: 44% Harstal Holding AgE- W= Heratal Halkding ApS: 3% Harstal Holding AgsE- I5%
Hersial Ejendomssaiskab Sp5: B5% Haretal Ejpprdomesslskat ApS- 46% Hersial Ejendomssaiskab Sp5: 6% Haretal Epprdomesslskat ApS T4%

Begivenheder efter balancedagen
Det er ledelsens opfattelse, at der fra balancetidspunktet og til underskriftstidspunktet ikke er indtradt haandel-
ser, som vassentligt vil kunne pavirke vurderingen af arsregnskabet.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & med undtagel se af
nedenstdende beskrivelse af aandring i forbindelse med gevinst og tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver.

Fundamentalefegjl i tidligere ar
Der er i 2015/16 indregnet rettelse af fejl fratidligere ar vedrerende veadiansadtelse af datterselskabers gen-
domme. Sammenligningstal er tilpasset, jf. &rsregnskabslovens § 52, stk. 2.

Rettelse af fejl pavirker resultatopgerel sen 2015/16 for modersel skabet positivt med 8.031 t.kr. og for koncer-
nen positivt med 8.112 t.kr. Resultatopgerel sen for 2014/15 pavirkes i modersel skabet positivt med 8.177 t.kr.
0g koncernen positivt med 8.260 t.kr.

Balancesummen pavirkesi moderselskabet i 2015/16 positivt med 8.031 t.kr., i 2014/15 positivt med 8.177
t.kr. ogi 2013/14 negativt med 23.880 t.kr. Koncernens balancesum pavirkesi 2015/16 positivt med 8.112
t.kr., i 2014/15 positivt med 8.260 t.kr. og i 2013/14 negativt med 24.122 t.kr.

Egenkapitalen for moderselskabet og koncernen pavirkes positivt i 2015/16 med 8.031 t.kr., i 2014/15 positivt
med 8.177 t.kr. og i 2013/14 negativt med 23.880 t.kr.

ZEndringer | anvendt regnskabspraksis

Selskabet har valgt at omklassificere gevinst og tab ved salg af materielle anlamgsaktiver fra af- og nedskriv-
ninger til andre driftsindtesgter og andre driftsomkostninger. Det er selskabets vurdering, at dette giver et mere
retvisende billede ud fra beskrivelse i den kommenterede arsregnskabslov. Andring i anvendt regnskabspraksis
pavirker ikke resultat, balancesum eller egenkapital i 2014/15 eller 2015/16. Der er sdledes blot tale om en
andring i klassifikationen, og denne amndring medfarer en forggelse af bruttofortjenesten med 17 mio.kr. i
regnskabsaret 2015/16.

Der er ikke foretaget yderligere aandringer i anvendt regnskabspraksis.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideigt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|gb, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.
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Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pad overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerel sen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.
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AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtesgter, vareforbrug og eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaggter og tab og gevinst ved salg af materielle og immaterielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saslvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1n og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtasgter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos koncern-
forbundne virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gadd og transaktioner i fremmed valuta mv.



Herstal Holding ApS 15

Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til koncern-
forbundne virksomheder, nettokurstab vedragrende gedd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 &, som forventes at svare til den gko-
nomiske brugstid.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaaende og faardiggjorte udviklingsprojekter samt erhvervede li-
censer.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pagaddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.
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Faadiggjorte udviklingsprojekter af skrives linesart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skrivningspe-
riode restl gbetiden for de pagad dende rettigheder.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter af skrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over 5-8 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Der foretages ikke afskrivninger pa kunst.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
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det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillasg af hjemtagel sesomkostninger, direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkaostninger omfatter omkostninger til aktiver anvendt i pro-
duktionsprocessen sasom fx maskiner eller bygninger samt len til produktionsledere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til kostpris.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst %i'&mdi(?orite‘ef_ x 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) 115 egenkapital s, minonteter kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Afkastningsgrad Driftsresultat x 100 Virksomhedens evnetil at genere-
Samlede aktiver re driftsoverskud ud fra den ind-

skudte kapital
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Koncernensresultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 109.273.294 94.495
Personaleomkostninger 3 (74.255.939) (69.577)
Af- og nedskrivninger 4 (5.149.536) (3.974)
Driftsresultat 29.867.819 20.944
Andre finansielle indtaggter 397.696 1.410
Andre finansielle omkostninger (14.668.594) (11.558)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 15.596.921 10.796
Skat af ordinaat resultat 5 (2.105.570) 2.463
Koncernensresultat 13.491.351 13.259
Minoritetsinteressers andel af resultatet (46.613) (49)
Aretsresultat 13.444.738 13.210
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 13.444.738 13.210
13.444.738 13.210
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Koncernens balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 21.102.322 16.341
Erhvervede licenser 38.536 91
Goodwill 0 5.546
Immaterielle anlaagsaktiver 6 21.140.858 21.978
Grunde og bygninger 88.592.381 118.830
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 13.101.680 12.860
Materielle anlagysaktiver under udfarelse 159.322 151
M aterielle anlaegsaktiver 7 101.853.383 131.841
Deposita 123.865 20
Finansielle anlasgsaktiver 8 123.865 20
Anlaegsaktiver 123.118.106 153.839
Fremstillede varer og handel svarer 58.115.436 77.265
Var ebeholdninger 58.115.436 77.265
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 33.748.909 37.128
Udskudt skat 2.317.217 5.919
Andre tilgodehavender 8.218.488 5.815
Periodeaf gramsningsposter 9 2.897.382 528
Tilgodehavender 47.181.996 49.390
Likvide beholdninger 4.365.150 7.794
Omsaaningsaktiver 109.662.582 134.449
Aktiver 232.780.688 288.288
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Koncernens balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 200.000 200
Overfart overskud eller underskud 11.050.799 (4.349)
Egenkapital 11.250.799 (4.149)
Minoritetsinter esser (278.516) (326)
Udskudt skat 8.606.737 9.948
Hensatte forpligtel ser 8.606.737 0.948
Gadd til realkreditinstitutter 53.232.992 50.569
Bankgedd 10.000.000 10.000
Finansielle leasingforpligtel ser 30.338 508
Langfristede gaddsfor pligtel ser 10 63.263.330 61.077
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 10 4.950.429 4.647
Gadd til realkreditinstitutter 0 44.500
Bankgedd 98.932.447 131.332
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 522
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 11.665.998 9.322
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.650.909 69
Skyldig sel skabsskat 1.348.124 1.809
Anden gadd 31.390.431 29.519
Periodeaf gramsningsposter 0 18
Kortfristede gaddsforpligtelser 149.938.338 221.738
Gaddsforpligtelser 213.201.668 282.815
Passiver 232.780.688 288.288
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualforpligtel ser 13
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015/16

Egenkapital primo

Rettel se af fundamentale fejl

Vd utakursregul eringer
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter
Skat af egenkapital bevaagel ser
Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
Kr. Kr. kr.
200.000 11.354.058 11.554.058
0 (15.703.200) (15.703.200)
0 (141.502) (141.502)
0 2.161.138 2.161.138
0 (64.433) (64.433)
0 13.444.738 13.444.738
200.000 11.050.799 11.250.799
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Koncer nens pengestr amsopger el se for 2015/16
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 29.867.819 20.944
Af- og nedskrivninger 5.149.536 3.974
AEndringer i arbejdskapital 11 22.877.041 (6.115)
@vrige reguleringer 12 (15.997.321) 0
Pengestr amme vedr grende primaar drift 41.897.075 18.803
M odtagne finansielle indteegter 198.179 9
Betalte finansielle omkostninger (13.423.343) (11.327)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (27.023) (2.675)
Pengestr gmme vedr arende drift 28.644.888 4.895
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (11.780.764) (9.192)
Salg af immaterielle anlsegsaktiver 14.500.000 0
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (4.478.670) (3.602)
Salg af materielle anlagysaktiver 44.035.000 279
Kgab af finansielle anlagysaktiver (103.450) (20)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 62
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer 42.172.116 (12.473)
Optagelse af 1an 0 26.368
Afdrag palan mv. (41.644.869) (9.045)
Afdrag paleasingforpligtelser (365.771) (669)
Pengestr amme vedr grende finansiering (42.010.640) 16.654
Andringi likvider 28.806.364 9.076
Likvider primo (123.537.891) (133.116)
Vautakursreguleringer af likvider 164.230 502
Likvider ultimo (94.567.297) (123.538)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 4.365.150 7.794
Kortfristet gadd til banker (98.932.447) (131.332)
Likvider ultimo (94.567.297) (123.538)
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Koncernens noter

1. Going concern

Herstal Holding ApS-koncernens aktiviteter finansieres via kassekreditter, anlaay- og € endomsfinansiering
mv. i koncernens dattersel skaber og i modersel skabet. Koncernens samlede forpligtel ser over for kreditinstitut-
ter udger 167 mio.kr. pr. 31. maj 2016 mod 241 mio.kr. aret far. Af de 167 mio.kr. er 103 mio.kr. klassificeret
som kortfristede forpligtelser pr. 31. mgj 2016 mod 180 mio.kr. aret far.

Koncernen har ivaaksat planer for reduktion af balance, gadd og kapacitetsomkostninger samt en forenkling af
forretningsmodel, herunder ved frasalg af aktiviteter.

Herstal Holding ApS-koncernen har modtaget tilsagn om koncernens kreditfaciliteter for 2016/17 og i lighed
med tidligere & genforhandles engagementet, naeste gang november 2016, pa baggrund af arsrapporterne for
2015/16, hvor engagementets vilkar genforhandles. Budget mv. for budgetar 2016/17 har vagret en del af be-
slutningsgrundlaget for seneste genforhandling, og banken har tilkendegivet, at de bevilgede kreditter er ged-
dende for budget-/regnskabsdret 2016/17, safremt koncernen realiserer de fremlagte gkonomiske planer. De
bevilgede kreditter er baseret pa koncernens drifts- og likviditetsbudgetter for 2016/17, der viser, at de aftalte
kreditrammer er tilstrakkelige. Koncernens kreditfaciliteter forudsadter herudover, at en raskke |anebetingel ser
opfyldes, herunder nedsettel se af [anerammen gennem regnskabsaret 2016/17.

Det er derfor ledelsens vurdering, at regnskabet for moderselskabet og koncernen kan aflasgges efter going
concern princippet.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har pr. 31. maj 2016 en raskke gjendomme opfart i Gragkenland. Ejendommene males til kostpris
fratrukket akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger og er indregnet i koncernregnskabet under posten
" Grunde og bygninger” med 48,2 mio.kr.

Ledelsen har vurderet, at den saalige markedssituation i Gragkenland kan indikere en veardiforringelse af gen-
dommene og har derfor foretaget en vurdering af, om genindvindingsvaardien er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi. | forbindelse med denne vurdering er der indhentet en valuarrapport fra en anerkendt valuar i Grae
kenland, hvoraf det fremgar, at gendommene har en vurderet vaardi pa 48,2 mio.kr.

Grundet markedssituationen i Graskenland og de anvendte faktorer i vaardiansadtel se er denne vaardiansadtel se
behadtet med en vis usikkerhed, men vurderes dog at vaare bedste bud pa gendommenes vaadi. Ejendommene
er derfor vaadiansat til denne vaardi pr. 31. maj 2016.
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Koncernens noter
2. Usikker hed ved indregning og maling (fortsat)

Der er i forbindelse med veaardiansadtelsen af de omtalte ggendomme i Grakenland konstateret en fundamental
fgl i vaardiansadtelsen primo. Fejlen er korrigeret over egenkapitalen primo, og sammenligningstallene er til-
passet. Der henvises til indledning i anvendt regnskabspraksis, hvor effekten af fejlen er beskrevet. Ejendom-
mene var i ars- og koncernregnskabet for 2013/14 vagrdiansat til 57,8 mio.kr., svarende til 57,2 mio.kr. ud fra
koncernens glerandel af de grasske dattersel skaber og ejendomme, og i &rs- og koncernregnskabet for 2014/15
vagdiansat til 56,9 mio.kr., svarende til 56,3 mio.kr. ud fra koncernens gjerandel af de graeske dattersel skaber
og gendomme. Efter korrektion af den fundamentale fejl er g endommene i koncernregnskabet indregnet til en
vagdi pa 33,7 mio.kr. pr. 31. maj 2014, svarende til 33,4 mio.kr. ud fra koncernens gjerandel af de graeske dat-
terselskaber og gendomme, og en vaardi pa 41 mio.kr. pr. 31. mgj 2015, svarende til 40,6 mio.kr. ud fra kon-
cernens g erandel af de graeske datterselskaber og g endomme.

Indregnet faardiggjorte udviklingsprojekter udger 21,1 mio.kr. pr. 31. maj 2016. Vaadien af indregnet faadig-
gjorte udviklingsprojekter afhaanger af koncernens fremtidige indtjening og er dermed forbundet med usikker-
hed. P4 baggrund af koncernens budgetter, herunder effekten af de ivearksatte tiltag til forbedring af koncer-
nens indtjening, er det ledelsens vurdering, at aktiverne fremadrettet vil generere positive pengestramme, der
underbygger den indregnede vaardi pr. 31. maj 2016.

2015/16 2014/15
Kr. t.kr.

3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 53.169.484 50.645
Pensioner 3.643.227 3.342
Andre omkostninger til social sikring 17.403.228 14.321
Andre personaleomkostni nger 40.000 1.269
74.255.939 69.577
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 197 192

L edelsesve- Ledelses
derlag vederlag

2015/16 2014/15

kr. t.kr.

Direktion 2.080.000 0
Bestyrelse 735.000 0
Samlet for ledel seskategorier 0 3.212

2.815.000 3.212
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2015/16 2014/15
Kr. t.kr.

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 5.976.687 4.573
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 7.285.303 7.661
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver (8.112.454) (8.260)
5.149.536 3.974

Nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver bestar af tilbagefersel af tidligere &rs nedskrivninger.

2015/16 2014/15
Kr. t.kr.

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 888.382 3.525
AEndring af udskudt skat 1.192.651 (3.077)
Regulering vedrerende tidligere ar 24.537 (2.911)
2.105.570 (2.463)

Regulering vedregrende tidligere & i 2014/15 vedrerer primaat tilbagebetaling af skatteveardien af afholdte

udviklingsomkostninger.

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Va utakursregul eringer

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Vd utakursregul eringer

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
projekter licenser Goodwill
kr. kr. kr.
27.116.713 607.648 9.086.295
18.814 0 0
11.780.764 0 0
(2.512.084) 0 (9.086.295)
36.404.207 607.648 0
(10.775.049) (517.596) (3.540.229)
(6.593) 0 0
(5.231.910) (51.516) (693.261)
711.667 0 4.233.490
(15.301.885) (569.112) 0
21.102.322 38.536 0
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7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Vd utakursregul eringer
Overfarder

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Va utakursregul eringer
Overfarder

Tilbagefarsel af nedskrivninger
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Ikke gjede aktiver

Andreanlagg, Materielle

driftsmateri- anlaggsakti-

Grundeog el oginven- ver under
bygninger tar udferelse
kr. kr. Kr.
179.432.492 74.163.980 151.065
58.585 37.491 0

0 (1.876.212) 0

225.036 4.245.377 159.322
(50.193.242) (19.473.445) (151.065)
129.522.871 57.097.191 159.322
(60.603.521) (61.304.955) 0
(21.083) (28.472) 0

0 1.988.183 0

8.112.454 0 0
(3.144.676) (4.010.122) 0
14.726.336 19.359.855 0
(40.930.490) (43.995.511) 0
88.592.381 13.101.680 159.322
0 1.523.000 0

Af- og nedskrivninger primo i regnskabsposten " Grunde og bygninger” indeholder effekt af fundamental fejl.
Der henvisestil anvendt regnskabspraksis for beskrivelse af fundamental fejl.

V edragrende vaardiansadtel se af grunde og bygninger henvisestil beskrivelsei note 2.

Deposita
kr.

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.415
Tilgange 103.450
Kostprisultimo 123.865

Regnskabsmaessig veer di ultimo 123.865
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9. Periodeafgr aensningsposter

Der er tale om amindelige periodeforskydninger af forsikringer mv. Ingen saalige forhold ger sig gaddende i
regnskabsposten.

Forfald inden Forfald inden

for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgedd
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5ar
kr. t.kr. kr. kr.
10. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 4.366.819 4.175 53.232.992 9.788.319
Bankgedd 0 0 10.000.000 0
Finansielle leasingforpligtel -
ser 583.610 472 30.338 0
Skyldig sel skabsskat 0 0 0 0
4.950.429 4.647 63.263.330 9.788.319
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
11. Z£Endringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger 19.149.564 (3.410)
AEndring i tilgodehavender (1.393.779) (7.467)
AEndring i leverandargadd mv. 5.257.603 4.635
Andre aandringer (136.347) 127
22.877.041 (6.115)

12. @vrigereguleringer
Posten gvrige reguleringer i pengestramsopgarelsen omfatter gevinst og tab ved salg af immaterielle og mate-
rielle anlasgsaktiver.

13. Eventualfor pligtel ser
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restforpligtelse pa 3.230 t.kr.

Herstal Norge AS har stillet en garanti overfor for Told og Skat i Norge pa 1,2 mio.NOK.
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14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for FIH A/S afgivet pant i koncernens aktier i datterselskaber pa Kreta, accepteret
salgs- og pantsaetningsforbud i dattersel skabernes € endomme pa K reta samt accepteret salgs- og pantsagnings-
forbud i aktierne i datterselskaberne pa Kreta. Ejerandelene i graeske dattersel skaber er konsolideret i koncern
med en netto negativ veadi.

Koncernens eiendomme er pantsat overfor FIH A/S med en bogfert veardi pa 89 mio.kr. Koncernen har pant-
satningsforbud pa koncernens ejendom beliggende i Sverige, ligesom der er pantsaetningsforbud pa |gsare,
debitorer, lagre og goodwill i Herstal A/S og Belid AB.

Koncernen har til sikkerhed for gadd til pengeinstitut afgivet virksomhedspant pd nom. 62 mio.kr. omfattende
simple fordringer, varebeholdning, driftsinventar og driftsmateriel samt goodwill og immaterielle rettigheder

mv. i Herstal A/S samt Belid AB. Bogfart vaardi af aktiver omfattet af virksomhedspant er 125 mio.kr.

Der er afgivet salgsfuldmagt til Nordea Bank Danmark A/S vedrgrende Belid AB.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 5.096.807 8.763
Personaleomkostninger 3 (4.122.312) (4.415)
Driftsresultat 974.495 4.348
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 15.125.415 12.180
Andre finansielle indtaggter 4 2.499.872 2.902
Andre finansielle omkostninger 5 (5.501.873) (5.931)
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 13.097.909 13.499
Skat af ordinaat resultat 6 346.829 (289)
Aretsresultat 13.444.738 13.210
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 13.444.738 13.210
13.444.738 13.210
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M oder virksomhedens balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 120.506.973 75.252
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.186.633 40.974
Finansielle anlaegsaktiver 7 168.693.606 116.226
Anlaegsaktiver 168.693.606 116.226
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 248.404 72
Andre tilgodehavender 211.181 0
Tilgodehavende sel skabsskat 298.365 191
Periodeaf graansningsposter 5.658 11
Tilgodehavender 763.608 274
Likvide beholdninger 3.772 0
Omsaningsaktiver 767.380 274
Aktiver 169.460.986 116.500
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M oder virksomhedens balance pr. 31.05.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 200.000 200
Overfart overskud eller underskud 11.050.799 (4.349)
Egenkapital 11.250.799 (4.149)
Udskudt skat 0 32
Hensadtel ser vedrgrende tilknyttede virksomheder 0 29.554
Hensatte for pligtelser 0 29.586
Gadd til tilknyttede virksomheder 157.365.033 89.930
Skyldig sel skabsskat 44 0
Anden gadd 845.110 1.115
Periodeaf gramsningsposter 0 18
Kortfristede gaddsfor pligtelser 158.210.187 91.063
Gaddsforpligtelser 158.210.187 91.063
Passiver 169.460.986 116.500
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 10
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 11
Ejerforhold 12
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015/16

Egenkapital primo

Rettel se af fundamentale fejl

Vd utakursregul eringer
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter
@vrige egenkapital posteringer

Skat af egenkapital bevaagel ser

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfart
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
kr. kr. kr.
200.000 11.353.178 11.553.178
0 (15.703.200) (15.703.200)
0 (140.622) (140.622)
0 74.533 74.533
0 2.038.569 2.038.569
0 (16.397) (16.397)
0 13.444.738 13.444.738
200.000 11.050.799 11.250.799
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1. Going concern

Herstal Holding ApS-koncernens aktiviteter finansieres via kassekreditter, anlaay- og € endomsfinansiering
mv. i koncernens dattersel skaber og i modersel skabet. Koncernens samlede forpligtel ser over for kreditinstitut-
ter udger 167 mio.kr. pr. 31. maj 2016 mod 241 mio.kr. aret far. Af de 167 mio.kr. er 103 mio.kr. klassificeret
som kortfristede forpligtelser pr. 31. mgj 2016 mod 180 mio.kr. aret far.

Koncernen har ivaaksat planer for reduktion af balance, gadd og kapacitetsomkostninger samt en forenkling af
forretningsmodel, herunder ved frasalg af aktiviteter.

Herstal Holding ApS-koncernen har modtaget tilsagn om koncernens kreditfaciliteter for 2016/17 og i lighed
med tidligere & genforhandles engagementet, naeste gang november 2016, pa baggrund af arsrapporterne for
2015/16, hvor engagementets vilkar genforhandles. Budget mv. for budgetar 2016/17 har vagret en del af be-
slutningsgrundlaget for seneste genforhandling, og banken har tilkendegivet, at de bevilgede kreditter er ged-
dende for budget-/regnskabsdret 2016/17, safremt koncernen realiserer de fremlagte gkonomiske planer. De
bevilgede kreditter er baseret pa koncernens drifts- og likviditetsbudgetter for 2016/17, der viser, at de aftalte
kreditrammer er tilstrakkelige. Koncernens kreditfaciliteter forudsadter herudover, at en raskke |anebetingel ser
opfyldes, herunder nedsettel se af [anerammen gennem regnskabsaret 2016/17.

Det er derfor ledelsens vurdering, at regnskabet for moderselskabet og koncernen kan aflasgges efter going
concern princippet.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Datterselskaberne har pr. 31. maj 2016 en raskke ejendomme opfert i Gragkenland. Ejendommene males til
kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger og er indregnet i modersel skabsregnskabet
under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” med gjerandelen, jf. note 7, til i alt 47,7 mio.kr.

Ledelsen har vurderet, at den saalige markedssituation i Gragkenland kan indikere en veardiforringelse af gen-
dommene og har derfor foretaget en vurdering af, om genindvindingsvaardien er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi. | forbindelse med denne vurdering er der indhentet en valuarrapport fra en anerkendt valuar i Grae
kenland, hvoraf det fremgar, at gendommene har en vurderet vaardi pa 48,2 mio.kr.

Grundet markedssituationen i Graskenland og de anvendte faktorer i vaardiansadtel se er denne vaardiansadtel se
behadtet med en vis usikkerhed, men vurderes dog at vaare bedste bud pa gendommenes vaadi. Ejendommene
er derfor vaadiansat til denne vaardi pr. 31. maj 2016.
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2. Usikker hed ved indregning og maling (fortsat)

Der er i forbindelse med vaardiansadtelsen af de omtalte ggendomme i Grakenland konstateret en fundamental
fejl i vaardiansadtelsen primo. Fejlen er korrigeret over egenkapitalen primo, og sammenligningstallene er til-
passet. Der henvises til indledning i anvendt regnskabspraksis, hvor effekten af fejlen er beskrevet. Ejendom-
mene var i ars- og koncernregnskabet for 2013/14 vaardiansat til 57,8 mio.kr., svarende til 57,2 mio.kr. ud fra
koncernens gierandel af de graeske dattersel skaber og gjendomme, og i ars- og koncernregnskabet for 2014/15
vagdiansat til 56,9 mio.kr., svarende til 56,3 mio.kr. ud fra koncernens gjerandel af de graeske dattersel skaber
og gendomme. Efter korrektion af den fundamentale fejl er g endommene i koncernregnskabet indregnet til en
vaadi pa 33,7 mio.kr. pr. 31. maj 2014, svarende til 33,4 mio.kr. ud fra koncernens gjerande! af de grasske dat-
terselskaber og gendomme, og en vaardi pa 41 mio.kr. pr. 31. mgj 2015, svarende til 40,6 mio.kr. ud fra kon-
cernens gerandel af de graeske datterselskaber og g endomme.

Dattersel skaber har indregnet faardiggjorte udviklingsprojekter, der udger 21,1 mio.kr. pr. 31. maj 2016. Vaa-
dien af indregnet faardiggjorte udviklingsprojekter afhaanger af koncernens fremtidige indtjening og er dermed
forbundet med usikkerhed. Pa baggrund af koncernens budgetter, herunder effekten af de ivaarksatte tiltag til
forbedring af koncernens indtjening, er det ledelsens vurdering, at aktiverne fremadrettet vil generere positive
pengestremme, der underbygger den indregnede vaardi pr. 31. ma 2016.

2015/16 2014/15
Kr. t.kr.

3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.536.930 3.903
Pensioner 529.596 457
Andre omkostninger til social sikring 55.786 55
4.122.312 4.415
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 4

L edel sesve- L edelses-

derlag vederlag

2015/16 2014/15

kr. t.kr.

Direktion 2.080.000 0
Bestyrelse 735.000 0
Samlet for ledel seskategorier 0 3.212

2.815.000 3.212
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4. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
Vd utakursregul eringer

5. Andrefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

V alutakursregul eringer

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2.499.872 2.890
0 12
2.499.872 2.902
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
5.142.723 5.278
66.448 493
291.559 2
1.143 158
5.501.873 5.931
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
(298.365) 0
(48.464) 0
0 289
(346.829) 289
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7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Nedskrivninger primo

Vd utakursregul eringer

Andel of drets resultat

Regulering interne avancer

Tilbagefarsel af nedskrivninger

Kapitalandele med negativ indre vaadi nedskrevet over tilgodehaven-
der

Kapitalandele med negativ indre vaadi overfart til hensatte forpligti-
gelser

Dagsvaadireguleringer

Andre reguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Tilgodehaven-

Kapitalandele der hostil-
i tilknyttede  knyttede virk-
virksomheder somheder
kr. Kr.

75.642.219 73.161.553
62.400.000 2.598.178
138.042.219 75.759.731
(389.108) (32.187.725)
(141.502) 0
19.050.140 0
(957.000) 0

0 4.614.627

(4.614.626) 0
(29.553.993) 0
2.038.569 0
(2.967.726) 0
(17.535.246) (27.573.098)
120.506.973 48.186.633

Nedskrivninger primo i regnskabsposten ” Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder” indehol der effekt af
fundamental fejl. Der henvisestil beskrivelse i anvendt regnskabspraksis af fundamental fegjl.

Vedragrende vaardiansadtel se af grunde og bygninger i dattersel skaberne henvisestil beskrivelse i note 2.
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Hjemsted Ejerandd

Datter sel skaber

Herstal A/S Danmark 100%
Herstal Hong Kong Ltd. Hong Kong 80% ™
Herstal Norge AS Norge 100%
Herstal Ejendomsselskab ApS Danmark 100%
Venus Grakenland 44%*
Saturn Grakenland 14%*
Zenith Grakenland 39%*
Jupiter Gragkenland 25%*
Belid AB Sverige 100%

* Moderselskabet har direkte eller indirekte mere end 50% af stemmerettighederne.
Samlet gerandel i koncernen udger 99%.

** Den resterende gjeranddl besiddes af gvrige koncernsel skaber.

Palydende Nominel
veer di veer di
Antal Kr. Kr.

8. Virksomhedskapital
Ordinagre anparter 1 200.000 200.000
1 200.000

9. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har indgaet operationelle |easingkontrakter med en restforpligtelse pa 1.095 t.kr.
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10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Herstal Holding ApS har afgivet transport i et hvert tilgodehavende med en bogfert vaardi pai at 75,8 mio.kr.
(far nedskrivning af negativ indre vaardi) som Herstal Holding ApS har i de 4 graeske dattersel skaber.

Selskabet har endvidere til sikkerhed for FIH A/S afgivet pant i selskabets aktier i datterselskaber pa Kreta,
accepteret salgs- og pantsaaningsforbud i datterselskabernes gjendomme pa Kreta samt accepteret salgs- og
pantsagningsforbud i aktierne i dattersel skaberne pa Kreta.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for dattersel skabers mellemvaarende med FIH A/S, med en bogfert veardi pa
57,6 mio.kr.

Der er overfor pengeinstitut afgivet tilbagetrasdel seserklaaing vedregrende eventuelt tilgodehavende hos Herstal
A/S.

Herstal Holding ApS har stillet aktier i Belid AB og Herstal A/Stil sikkerhed for Belid AB’s og Herstal A/S
mellemvazrende med pengeinstitut. Den regnskabsmaessige vaadi af aktierne udger 96 mio.kr. Der er afgivet
salgsfuldmagt til Nordea Bank Danmark A/S vedragrende Belid AB.

Selskabet har dillet selvskyldnerkaution for andre koncernselskabers engagement med pengeinstitut. Selv-
skyldnerkautionen omfatter Herstal A/S, Belid AB og Herstal Norge AS. Selvskyldnerkautionen er maksimeret
til 185 mio.kr.

11. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Falgende naatstédende parter har indflydel se pd modersel skabet og koncernen:

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Martin Herstal, Odense Hovedanpartshaver
@vrige naertstdende parter
Peter Eriksen Jensen, Odense Bestyrelsesformand
Palle Larsen, Skanderborg Bestyrelsesmedlem
Lotte Baaring Herstal, Odense Bestyrelsesmediem
Steen Overholdt Hansen, Odder Bestyrelsesmediem
Jacob Blomberg, Odense Direktionsmedlem

Der har i regnskabsdret ikke vaaet transaktioner med naatstéende parter, som ikke er foretaget pa markeds-
masssige Vilkar.
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12. Ejerforhold
Selskabet har registreret fagende anpartshavere med mere end 5% af selskabskapitalens stemmerettigheder

eller palydende vaardi:

Martin Herstal, Store Klaus 10, 5270 Odense N



