ROBAK

REVISION - RADGIVNING

Aalund International A/S

CVR-nr. 19 48 14 41
Fastrupvej 56, Fastrup, 8355 Solbjerg

f&rsrapport
1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzre generalforsamling,
den 4/6 2021

John Aalund Kristensen
Dirigent

ROBZK Statsautoriseret TIf. 87 58 31 00 Kontorsteder: Statsaut. revisorer:
Revisionspartnerselskab info@robaek.dk Dstergade 9 Hovedgaden 41 Centervej 4 Michael Tuel Mikkel Thybo Johansen
CVR-nr. 33 94 64 06 www.robaek.dk 8500 Grenaa 8410 Rgnde 8963 Auning Morten Jarlund Jesper Falk Hansen

This document has esignatur Agreement-ID: 257b6b0fpSh242460424



Aalund International A/S 2
INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
LedelSeSPALEZNING ...c.vevverrereeerieiierieieiesieste e eeeeseeeestessesaesseeseeseeneensesensesseneas 3
Den uath@ngige revisors erklering om udvidet gennemgang ...................... 4
Ledelsesberetning mv.
SelSKabSOPLYSNINZET .....cc.veiiiiiiieiieeiieit ettt
LedelSesDeretning .........cccueiiiiiiiiiieiie ettt
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatop@@Irelse ........oooviiiiiiiiiiieeee e 8
BalanCe .......oooiiiiiiiiii e 9
Anvendt regnsKabsPraksis ......c..eivuieiriieiriieeieeeieeee e 11
INOTET .ttt ettt e sttt e st e et e e e e s 15

This document has esignatur Agreement-ID: 257b6b0fpSh242460424



Aalund International A/S 3

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund International A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solbjerg, den 4/6 2021

Direktion

Daniel Vejby Aalund
Kristensen

Bestyrelse

John Aalund Kristensen Kurt Langkjer Daniel Vejby Aalund Kristensen
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund International A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund International A/S for perioden 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 4/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje andre selskaber, at
oprette andre selskaber og at drive virksomhedsradgivning.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Enkelte af selskabets tilknyttede virksomheder har i regnskabsaret 2020 som fglge af COVID-19
virussen, og delvist nedlukning af Danmark, oplevet en vasentlig omsatningsnedgang. De
tilknyttede virksomheder har som f@lge heraf ivaerksat en tilpasning af sine personaleressourcer
samt omkostningsstruktur. Regeringen har som konsekvens af nedlukningen af Danmark, og som
understgttelse af erhvervslivet iverksat nogle hjelpepakker. Hvor l&nge nedlukningen af landet
star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser nedlukningen af landet, og de af regeringen
iveerksat hjelpepakker vil have for selskabet, vides endnu ikke pa nuvarende tidspunkt.

Selskabet har derudover fortsat sine normale driftsaktiviteter, og der har ikke varet andre
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i

ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 74.943 74.793
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -2.016.956 -333.545
Andre finansielle indt@egter ..........cccccovveverviinieneencnnenn. 6.981 6.947
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cccccveevciieencieeeniieeireeee, -51.116 -101.917
Andre finansielle omKkosStninger..........ccoccceeveeeinieenneenns -325 -147
RESULTAT FOR SKAT .......coovoiieieeeeeee -1.986.473 -353.869
Skat af arets resultat.........coocevveverieiriieieieserese e 4.319 5.949
ARETS RESULTAT ....ocovvooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene -1.982.154 -347.920
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccveevennen. 0 200.000
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 0 100.000
Overfart resultat.........ooeerierieinieiieeeceeeeeeeeee e -1.982.154 -647.920
DISPONERET I ALT ..o, -1.982.154 -347.920
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 6.191.421 7.705.246
Finansielle anlaegsaktiver..................cccccoeviiiiiiiennnnn, 6.191.421 7.705.246
ANLAEGSAKTIVER........ccooiiiiiiiieeeeeee 6.191.421 7.705.246
Andre tilgodehavender ...........coccovviiiiniiiniiiiiiiiene, 237.952 237918
Tilgodehavender ..................ccooeeiiiiiiiiiieeee e, 237.952 237918
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniienieene 80.117 30.895
OMSZAETNINGSAKTIVER ..., 318.069 268.813
AKTIVER.. ... 6.509.490 7.974.059
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 980.000 980.000
Dagsvardireserve for valutakursreguleringer og

SIKrINgStranSaktioner.........ocveeviieeriieeriiieenieeeiee e 38.173 -11.658
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e -326.340 1.655.814
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennnn. 0 200.000
EGENKAPITAL.........ccooiiieeeeee, 691.833 2.824.156

Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
VIrKSOMOEAET ....cuveiiiiiiiiiceccc e 653.300 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ..., 653.300 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 3.000 3.000
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccccoeieinnennn 5.132.571 5.137.052
Anden gRId........ccooiviiiiiiii 28.786 9.851
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............c...cc.ocee..... 5.164.357 5.149.903
GZALDSFORPLIGTELSER .........ccccooiiiiiniiinne 5.164.357 5.149.903
PASSIVER ... 6.509.490 7.974.059

1

Eventualposter mv.

2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Aalund International A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes fremover efter indre verdis metode. Hidtil er
kapitalandele i tilknyttede virksomheder blevet indregnet til kostpris. Andringen bevirker efter
ledelsens opfattelse, at der opnas mere relevante informationer om virksomhedens finansielle
stilling og indtjening.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret lov nr. 1716 af 27. december 2018,
hvorefter en ny lovpligtig reserve for valutakursreguleringer fremover skal vises under
egenkapitalen. Hidtil har gevinst og tab i1 forbindelse med omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta ikke veret specificeret i en reserve, men blot
varet en del af de frie reserver. Lovendringen praciserer blot at gevinst og tab skal indregnes pa
en dagsverdireserve under egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2019 en
reducering af arets resultat fgr skat med t.kr. 667. Arets skat af praksis@ndringen udggr t.kr. 0,
hvorefter arets resultat efter skat reduceres med t.kr. 667. Balancesummen pr. 31. december 2019
forgges med t.kr. 1.038, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 forgges med t.kr. 1.038.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksis@ndringer udggr en forggelse af arets resultat
for skat med t.kr. 303. Arets skat af praksisendringen udggr tkr. 0, hvorefter arets resultat efter
skat forgges med t.kr. 303. Balancesummen forgges med t.kr. 5.268, mens egenkapitalen pr. 31.
december 2020 forgges med t.kr. 5.268.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i virksomhedens
pengestrgmme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER

1 Eventualposter mv.

2

Virksomheden har kautioneret for bankgald i dattervirksomheden Aalund Nordic A/S.
Kautionen er maksimeret til 1.200 tkr. og 90 % af den samlede bankgeld i
dattervirksomheden. Den regnskabsmassige vardi af bankgalden i Aalund Nordic A/S udggr
0 t.kr. pr. 31. december 2020.

Der er over for kreditgivere til Aalund Nordic A/S, Aalund Research Center ApS, Aalund
Sales Guard ApS samt Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville

stgtte selskaberne finansielt som minimum for perioden fra den 1. januar 2021 og frem til 31.
december 2021.

Selskabet er sambeskattet med @gvrige danske selskaber i1 koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidiert for danske
selskabsskatter ~og  kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund International A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solbjerg, den 4/6 2021

Direktion

Daniel Vejby Aalund
Kristensen

Bestyrelse

John Aalund Kristensen Kurt Langkjer Daniel Vejby Aalund Kristensen
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund International A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund International A/S for perioden 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 4/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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John Aalund Kristensen, formand
Kurt Langkjaer

Daniel Vejby Aalund Kristensen
Daniel Vejby Aalund Kristensen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje andre selskaber, at
oprette andre selskaber og at drive virksomhedsradgivning.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Enkelte af selskabets tilknyttede virksomheder har i regnskabsaret 2020 som fglge af COVID-19
virussen, og delvist nedlukning af Danmark, oplevet en vasentlig omsatningsnedgang. De
tilknyttede virksomheder har som f@lge heraf ivaerksat en tilpasning af sine personaleressourcer
samt omkostningsstruktur. Regeringen har som konsekvens af nedlukningen af Danmark, og som
understgttelse af erhvervslivet iverksat nogle hjelpepakker. Hvor l&nge nedlukningen af landet
star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser nedlukningen af landet, og de af regeringen
iveerksat hjelpepakker vil have for selskabet, vides endnu ikke pa nuvarende tidspunkt.

Selskabet har derudover fortsat sine normale driftsaktiviteter, og der har ikke varet andre
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i

ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 74.943 74.793
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -2.016.956 -333.545
Andre finansielle indt@egter ..........cccccovveverviinieneencnnenn. 6.981 6.947
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cccccveevciieencieeeniieeireeee, -51.116 -101.917
Andre finansielle omKkosStninger..........ccoccceeveeeinieenneenns -325 -147
RESULTAT FOR SKAT .......coovoiieieeeeeee -1.986.473 -353.869
Skat af arets resultat.........coocevveverieiriieieieserese e 4.319 5.949
ARETS RESULTAT ....ocovvooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene -1.982.154 -347.920
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccveevennen. 0 200.000
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 0 100.000
Overfart resultat.........ooeerierieinieiieeeceeeeeeeeee e -1.982.154 -647.920
DISPONERET I ALT ..o, -1.982.154 -347.920
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 6.191.421 7.705.246
Finansielle anlaegsaktiver..................cccccoeviiiiiiiennnnn, 6.191.421 7.705.246
ANLAEGSAKTIVER........ccooiiiiiiiieeeeeee 6.191.421 7.705.246
Andre tilgodehavender ...........coccovviiiiniiiniiiiiiiiene, 237.952 237918
Tilgodehavender ..................ccooeeiiiiiiiiiieeee e, 237.952 237918
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniienieene 80.117 30.895
OMSZAETNINGSAKTIVER ..., 318.069 268.813
AKTIVER.. ... 6.509.490 7.974.059
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 980.000 980.000
Dagsvardireserve for valutakursreguleringer og

SIKrINgStranSaktioner.........ocveeviieeriieeriiieenieeeiee e 38.173 -11.658
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e -326.340 1.655.814
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennnn. 0 200.000
EGENKAPITAL.........ccooiiieeeeee, 691.833 2.824.156

Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
VIrKSOMOEAET ....cuveiiiiiiiiiceccc e 653.300 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ..., 653.300 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 3.000 3.000
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccccoeieinnennn 5.132.571 5.137.052
Anden gRId........ccooiviiiiiiii 28.786 9.851
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............c...cc.ocee..... 5.164.357 5.149.903
GZALDSFORPLIGTELSER .........ccccooiiiiiniiinne 5.164.357 5.149.903
PASSIVER ... 6.509.490 7.974.059

1

Eventualposter mv.

2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Aalund International A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes fremover efter indre verdis metode. Hidtil er
kapitalandele i tilknyttede virksomheder blevet indregnet til kostpris. Andringen bevirker efter
ledelsens opfattelse, at der opnas mere relevante informationer om virksomhedens finansielle
stilling og indtjening.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret lov nr. 1716 af 27. december 2018,
hvorefter en ny lovpligtig reserve for valutakursreguleringer fremover skal vises under
egenkapitalen. Hidtil har gevinst og tab i1 forbindelse med omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta ikke veret specificeret i en reserve, men blot
varet en del af de frie reserver. Lovendringen praciserer blot at gevinst og tab skal indregnes pa
en dagsverdireserve under egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2019 en
reducering af arets resultat fgr skat med t.kr. 667. Arets skat af praksis@ndringen udggr t.kr. 0,
hvorefter arets resultat efter skat reduceres med t.kr. 667. Balancesummen pr. 31. december 2019
forgges med t.kr. 1.038, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 forgges med t.kr. 1.038.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksis@ndringer udggr en forggelse af arets resultat
for skat med t.kr. 303. Arets skat af praksisendringen udggr tkr. 0, hvorefter arets resultat efter
skat forgges med t.kr. 303. Balancesummen forgges med t.kr. 5.268, mens egenkapitalen pr. 31.
december 2020 forgges med t.kr. 5.268.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i virksomhedens
pengestrgmme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER

1 Eventualposter mv.

2

Virksomheden har kautioneret for bankgald i dattervirksomheden Aalund Nordic A/S.
Kautionen er maksimeret til 1.200 tkr. og 90 % af den samlede bankgeld i
dattervirksomheden. Den regnskabsmassige vardi af bankgalden i Aalund Nordic A/S udggr
0 t.kr. pr. 31. december 2020.

Der er over for kreditgivere til Aalund Nordic A/S, Aalund Research Center ApS, Aalund
Sales Guard ApS samt Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville

stgtte selskaberne finansielt som minimum for perioden fra den 1. januar 2021 og frem til 31.
december 2021.

Selskabet er sambeskattet med @gvrige danske selskaber i1 koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidiert for danske
selskabsskatter ~og  kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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