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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for ZigNatur A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 30. maj 2017

Direktion

Klaus Fristrup

Bestyrelse

Klaus Fristrup Githa Karen Elsborg Mathias Elsborg Fristrup
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i ZigNatur A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ZigNatur A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter érs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. maj 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Winther Rasmussen Martin Bombholtz

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet ZigNatur A/S
Uggelose Bygade 74
3540 Lynge
CVR-nr.: 194793 90
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Klaus Fristrup
Githa Karen Elsborg
Mathias Elsborg Fristrup
Direktion Klaus Fristrup
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomhed ZigNatur Training ApS, Hillered

Associeret virksomhed

RMG Holding A/S, Allered
Solid Consult ApS, Hillerad

ZigNatur A/S - Arsrapport for 2016



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selsakbet aktiviteter har i lighed med tidligere ar omfatter konsulent- og kursusvirksomhed, samt
investering i kapitalandele mv. og hermed beslegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets ordinzre resultat efter skat udger 160 t.kr. mod -200 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat for
ivaerende i overensstemmelse med forventningerne.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 272.670 20
1 Personaleomkostninger -261.535 -218
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 -113
Driftsresultat 11.135 -311
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 200.000 150
Andre finansielle indtaegter 50.327 137
Ovrige finansielle omkostninger -110.557 -213
Resultat for skat 150.905 -237
2 Skat af rets resultat 9.431 37
Arets resultat 160.336 -200
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 101
Overfores til overfort resultat 160.336 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -301
Disponeret i alt 160.336 -200
ZigNatur A/S - Arsrapport for 2016 7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note kr. tkr.
Anlzgsaktiver
3 Andre investeringsaktiver 130.744 70
Materielle anlaegsaktiver i alt 130.744 70
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 50.000 50
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 452.084 252
Finansielle anlaegsaktiver i alt 502.084 302
Anlzgsaktiver i alt 632.828 372
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.433 311
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 520.519 511
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.185.578 0
Udskudte skatteaktiver 101.272 92
Tilgodehavende selskabsskat 16.767 17
Andre tilgodehavender 16.087 0
Periodeafgransningsposter 3.304 1
Tilgodehavender i alt 1.943.960 932
Andre verdipapirer og kapitalandele 591.808 779
Veardipapirer i alt 591.808 779
Likvide beholdninger 4.173.472 5.169
Omsztningsaktiver i alt 6.709.240 6.880
Aktiver i alt 7.342.068 7.252
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. t.kr.
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500
7  Overfort resultat 6.672.908 6.512
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 101
Egenkapital i alt 7.172.908 7.113
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.820 23
Anden geld 160.340 116
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 169.160 139
Gezldsforpligtelser i alt 169.160 139
Passiver i alt 7.342.068 7.252
9 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
ZigNatur A/S - Arsrapport for 2016 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2016 2015
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 177.153 148
Pensioner 56.564 56
Andre omkostninger til social sikring 1.041 2
Personaleomkostninger i gvrigt 26.777 12
261.535 218
2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -9.431 -37
-9.431 -37
3.  Andre investeringsaktiver
Kostpris 1. januar 2016 69.744 0
Tilgang i érets lab 61.000 70
Kostpris 31. december 2016 130.744 70
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 130.744 70
4.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2016 50.000 0
Tilgang i érets lab 0 50
Kostpris 31. december 2016 50.000 50
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 50.000 50
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig veerdi
hos ZigNatur
Egenkapital  Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
ZigNatur Training ApS, Hillered 100 % -150.247 37.389 50.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
RMG Holding A/S, Allered 50 %
Solid Consult ApS, Hillered 50 %

6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016
Arets overforte overskud eller underskud

31/12 2016 31/12 2015

kr. t.kr.

252.084 172

200.000 80

452.084 252

452.084 252

Regnskabs-

maessig veerdi

hos ZigNatur

Egenkapital  Arets resultat A/S
kr. kr. kr.
2.785.095 832.176 252.083
-432.396 90.453 200.000
2.352.699 922.629 452.083
31/12 2016 31/12 2015

kr. t.kr.

500.000 500

500.000 500

6.512.572 6.813

160.336 -301

6.672.908 6.512
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.

8.  Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2016 101.200 100
Udloddet udbytte -101.200 -100
Udbytte for regnskabséret 0 101
0 101

10.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for associeret selskabet RMG Holding A/S og dettes 100% ejede datterselskab, har
selskabet afgivet en ubegraenset selvskyldnerkaution overfor selskabets bankforbindelse.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Stetteerklzering

Selskabet har afgivet ulimiteret stotteerkleering om tilforelse af forneden likviditet til
dattervirksomheden ZigNatur Training ApS og den associerede virksomhed Solid Consult ApS,
som er geldende i en 12 maneders periode frem til vedtagelsen af selskabernes é&rsregnskab for
2017 pa deres ordinzre generalforsamling.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZigNatur A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter investeringsaktiver i form af vintage ure, som males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder méles til kostpris. Er genindvindings-
vaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ZigNatur A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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