Revisionsfirmaet

ALBRECHTSEN

@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Strandvejen 128
2900 Hellerup

CVR-nr. 1947 49 84

Arsrapport for perioden
1. januar til 31. december 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinzere generalforsamling den

15. maj 2024

Leif Macheel

dirigent
ALBRECHTSEN Lindevangs Allé 4 CVR.: 7792 6410
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 2000 Frederiksberg Tel.: 33933834

Member of TIAG A World Wide Alliance of Independent Accounting Firms www.albrechtsen.com Fax.: 3393 3836



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Noter

Side

10
12
13
14
14



@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2023 for @LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 15. maj 2024

Direktion

Birgit @llgaard
adm. direktgr

Bestyrelse

Leif Macheel Jorgen Georg @llgaard Anders Johannes Christiansen
formand naestformand

Jens Peter @llgaard Mads Christiansen Claus Lind

Christian Foldager




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DLLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopga-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhang-
ige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteo-
plysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 15. maj 2024

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
mnel2177




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet @LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Strandvejen 128
2900 Hellerup

Telefon:
Hjemmeside:
CVR-nr.:

Regnskabsperiode:
Stiftet:
Regnskabsar:

Hjemsted:

39610161
www.ollgaard.dk
19474984

1. januar - 31. december 2023
25. juni 1996
28. regnskabsar

Gentofte

Firmaet er oprindeligt grundlagt i 1902.

Bestyrelse Leif Macheel, formand
Jgrgen Georg @llgaard, naestformand
Anders Johannes Christiansen

Jens Peter @llgaard
Mads Christiansen
Claus Lind
Christian Foldager

Direktion Birgit @ligaard, adm. direktgr

Revision Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lindevangs Allé 4
2000 Frederiksberg




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S er Danmarks aeldste radgivende ingenigrvirksomhed med specia-
le inden for forretningsomraderne byggeri og forsyning. Udgangspunktet for vores virke er et naert sam-
arbejde med eksterne kunder, bygherrer, arkitekter, underradgivere og entreprengrer samt internt mel-
lem kolleger med forskellige specialer og fagligheder. Det tveergdende samarbejde kombineret med en
steerk faglig passion medvirker til at samle og udvikle et bredt felt af dygtige medarbejdere omkring kre-
ativ problemlgsning og en portefglje af speendende og fagligt udfordrende projekter. Malet er at yde
vaerdiskabende radgivning i form af hgjtkvalificeret teknisk viden, fremsynet opgavelgsning og effektiv
projektledelse. Vi arbejder inden for hele ydelsesspektret, der streekker sig fra indledende bygherrerad-
givning over projekteringsledelse og projektering til fagtilsyn, byggeledelse, idriftseettelse og commissio-
ning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 4.073.251, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 7.740.751.

@LLGAARDs regnskabsresultat for 2023 er yderst tilfredsstillende med stor vaekst i egenomsaetning og
resultat. Rekordresultatet er opnaet gennem en kombination af forskellige faktorer og pa trods af de
gkonomiske efterdgnninger fra en vaesentlig kundes konkurs. Ligesom de foregaende ar har vi i 2023
haft fokus pa at lgfte medarbejdernes faglighed og kompetencer gennem interne og eksterne kursusfor-
lpb og faglige certificeringer suppleret med tilgang i medarbejderstaben. Projektledelsen er blevet styr-
ket med et dedikeret projektlederteam, der varetager de faste samarbejdspartneres interesser og sikrer
effektive sagsgange og projektforlgb. Malet er optimal veerdiskabelse i alle led af radgivningsprocessen.

For at understgtte virksomhedens drift og udvikling udvides partnerkredsen Igbende, og i 2023 blev en
af vores erfarne ingenigrer udnaevnt til partner. Dermed har ejerkredsen, som taller tre generationer,
en mere balanceret veegtning i forhold til virksomhedens forretningsomrader.

| ALLGAARD prioriterer vi medarbejdernes trivsel hgjt, og vi arbejder malrettet pa at skabe en fleksibel
arbejdsplads, hvor der er plads til forskelligheder. Aldersspredningen blandt medarbejderne er pa om-
kring 60 ar. Andelen af kvindelige ansatte er i veekst og udggr nu godt 25 procent af medarbejderstaben,
og knap 15 procent af de ansatte har anden etnisk eller kulturel baggrund end dansk. Fagligt og uddan-
nelsesmaessigt er der ligeledes en god spredning i @DLLGAARD. Selvom de fleste har en uddannelse som
civilingenigr, ingenigr, maskinmester eller bygningskonstruktgr ofte med en handveerksmaessig bag-
grund som murer, tgmrer, elektriker eller VVS-installatgr, har vi ogsa kolleger, som er uddannet inden
for gkonomi, jura, arkitektur og sprog. Dette danner grobund for et steerkt tvaerfagligt samarbejde om-
kring helhedsorienterede Igsninger til gavn for kunderne. Samtidig er det med til at fastholde og udvikle
virksomheden som en attraktiv og inkluderende arbejdsplads, hvor alle har mulighed for at forfglge og
udleve deres personlige ambitioner og dremme.




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Ledelsesberetning

Forretningsomrade forsyning har i 2023 spraengt tidligere ramme for organisk veekst. Vi har seerlige
kompetencer inden for vandforsyning, der er kendt og efterspurgt i branchen. Det betyder eksempelvis,
at @LLGAARD er med som radgiver pa nogle af tidens stgrste vandforsyningsprojekter som byggeriet af
HOFORs nye vzrker, renovering, robustggrelse og nybyggeri pa Tinghgj beholderanlaeg og ventilbyg-
vaerk samt anlaeg af ny transmissionsledning fra Kebenhavn til Draggr. @LLGAARD har desuden tatte og
langvarige samarbejdsrelationer med andre af regionens forsyningsselskaber, hvilket giver Igbende til-
gang af spaendende, komplekse og forskelligartede opgaver.

Inden for forretningsomrade byggeri arbejder @LLGAARD med nybyggeri samt renovering og transfor-
mation, ofte af historiske, fredede eller bevaringsvaerdige bygninger. Kunderne er en blanding af offent-
lige og private bygherrer med szerlig fokus langvarige samarbejdsrelationer. Eksempelvis vandt vi i 2023
en 4-arig rammeaftale med Bygningsstyrelsen, der har en betydelig ejendomsportefglje med en del fre-
dede, kulturhistoriske bygninger. Derudover har vi gennemfgrt en raekke projekter med renovering, om-
bygning og tilbygning til skoler og institutioner, forestaet renovering af stgrre almene og private boliger
og transformeret markante ejendomme inden for bolig og erhverv.

Udviklingen inden for forsyning, byggeri og andre forretningssegmenter drives med passioneret faglig-
hed. | @LLGAARD har vi en lang tradition for, at ledere og medarbejdere bidrager aktivt med nye tiltag
og udviklingsomrader, hvor de bade kan dyrke egne faglige interesser og tilfgre virksomheden nye kom-
petencer.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Den positive udvikling i aktiviteter og omsatning er fortsat gennem de fgrste maneder af 2024, og @LL-
GAARD forventer, at dette vil ggre sig geeldende for aret som helhed. Vi arbejder malrettet pa at styrke
relationsskabende aktiviteter og netvaerksbaseret salg, hvilket giver en Igbende tilgang af nye spaenden-
de opgaver. Derudover byder vi jeevnligt pa stgrre konkurrenceudsatte projekter i samarbejde med an-
dre radgivere og arkitekter, der supplerer og styrker vores interne kompetencer.

Et fokusomrade for 2024 bliver implementeringen af Al til at forbedre effektivitet og kvalitet i forbin-
delse med tidskraevende og repetitive arbejdsprocesser. Dette skal friggre ressourcer, sa medarbejder-
ne far mere tid de passionsdrevne opgaver, der er en vigtig del af BLLGAARDs DNA som en fagligt dygtig
og ekstremt kundeorienteret radgiver og samarbejdspartner.




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 32.503.640 25.263.103
Personaleomkostninger 2 -27.219.338 -23.072.723
Resultat af primeaer drift 5.284.302 2.190.380
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -197.821 -175.860
Resultat fgr finansielle poster 5.086.481 2.014.520
Finansielle indtaegter 215.516 0
Finansielle omkostninger -152.894 -365.869
Resultat for skat 5.149.103 1.648.651
Skat af arets resultat 3 -1.075.852 -444.096
Arets resultat 4.073.251 1.204.555
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 4.000.000 1.200.000
Overfgrt resultat 73.251 4.555
4.073.251 1.204.555




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Balance 31. december

Aktiver

Software og licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
kr. kr.
0 0
4 0 0
636.742 548.658
141.578 176.973
5 778.320 725.631
6 650.363 619.323
650.363 619.323
1.428.683 1.344.954
11.121.420 9.022.201
7 2.513.464 3.658.502
50.028 4,953
1.012.328 885.955
14.697.240 13.571.611
2.631.654 2.417.169
2.631.654 2.417.169
1.534.227 21.642
18.863.121 16.010.422
20.291.804 17.355.376

-10 -




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gezeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Oplysning om dagsveerdi

-11-

Note 2023 2022
kr. kr.
500.000 500.000
3.240.751 3.167.500
4.000.000 1.200.000
7.740.751 4.867.500
2.622.294 2.751.404
2.622.294 2.751.404
1.522.178 1.425.640
8 1.522.178 1.425.640
8 0 65.674
0 63.000
1.849.783 2.682.851
7 542.278 974.673
342.962 1.138.574
5.671.558 3.386.060
8.406.581 8.310.832
9.928.759 9.736.472
20.291.804 17.355.376
9
10




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds-  Overfgrt resul-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

kapital tat skabsaret | alt
500.000 3.167.500 1.200.000 4.867.500
0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 73.251 4.000.000 4.073.251
500.000 3.240.751 4.000.000 7.740.751
500.000 3.162.945 1.700.000 5.362.945
0 0 -1.700.000 -1.700.000
0 4.555 1.200.000 1.204.555
500.000 3.167.500 1.200.000 4.867.500

-12 -




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

kr. kr.
Arets resultat 4.073.251 1.204.555
Reguleringer 1.211.051 985.825
Z&ndring i driftskapital -137.730 -374.242
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 5.146.572 1.816.138
Renteindbetalinger og lignende 1.030 0
Renteudbetalinger og lignende -152.894 -25.669
Pengestrgmme fra ordinzer drift 4.994.708 1.790.469
Betalt selskabsskat -2.000.574 116.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 2.994.134 1.906.469
Kgb af materielle anlaegsaktiver -250.510 -288.518
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -31.040 -33.785
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 20.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -281.550 -302.303
Betalt udbytte -1.200.000 -1.700.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.200.000 -1.700.000
Zndring i likvider 1.512.584 -95.834
Likvide beholdninger 21.642 117.476
Veardipapirer 2.417.169 2.757.372
Likvider 1. januar 2023 2.438.811 2.874.848
Kursregulering omsaetningsveerdipapirer 214.486 -340.203
Likvider 31. december 2023 4.165.881 2.438.811
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.534.227 21.642
Veerdipapirer 2.631.654 2.417.169
Likvider 31. december 2023 4.165.881 2.438.811

-13 -




@LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @LLGAARD Radgivende Ingenigrer A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er a&ndret pa fglgende omrade:

Klassifikation af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret saledes at Ignrefusioner, der
hidtil blev klassificeret under personaleomkostninger, klassificeres som andre driftsindtaegter.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balan-
cen for hverken indevaerende eller forrige regnskabsar.

Sammenligningstal er tilpasset den endrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med ferdigggrelsen af
tjenesteydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan
skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder forsikringserstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er
overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til underleverandgrer, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives li-
nezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt
5ar.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 32.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita, males til amortiseret kostpris, og nedskrives
til en lavere genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det ud-
feérte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvae-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
feres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gald, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr
Isnmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gzld, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet geeld. Anden geeld males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a&endringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af sel-
skabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende

geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige

risici for vaerdisendringer.

2 Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit

3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
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2023 2022
kr. kr.
26.941.139 22.799.773
278.199 272.950
27.219.338 23.072.723
38 33
1.204.962 1.432.574
-129.110 -988.478
1.075.852 444.096
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Noter

4 Immaterielle anlagsaktiver
Software og li-

censer
Kostpris 1. januar 2023 117.525
Kostpris 31. december 2023 117.525
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 117.525
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 117.525
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0

5 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 1.716.121 176.973
Tilgang i arets lgb 250.510 0
Kostpris 31. december 2023 1.966.631 176.973
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 1.167.463 0
Arets afskrivninger 162.426 35.395
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 1.329.889 35.395
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 636.742 141.578
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Noter

6

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde

Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden gzeld

Deposita
619.323
31.040
650.363
650.363
2023 2022
kr. kr.
42.577.963 37.011.616
-40.606.777 -34.327.787
1.971.186 2.683.829
2.513.464 3.658.502
-542.278 -974.673
1.971.186 2.683.829
Geeld

Geld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
1.491.314 1.522.178 0 1.522.178
1.491.314 1.522.178 0 1.522.178
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Noter

9 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr.

10 Oplysning om dagsveerdi
Indtaegter af bgrsnoterede vaerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo

Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

11 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

12 Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.
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2023 2022
kr. kr.
294.000 267.000
2.417.169 2.757.372
214.485 -340.203
2.631.654 2.417.169
-215.516 0
152.894 365.869
197.821 175.860
1.075.852 444.096
1.211.051 985.825
-1.125.629 -466.297
987.899 92.055
-137.730 -374.242
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