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Ledelsesberetning

Om Nicholaisen A/S

Automatisering og effektivisering
kan implementeres i produktionen

Nicholaisen A/S szlger innovative maskinlgsninger, men vi er mere end blot en
maskinleverandgr. Vi er ogsa din radgiver og sparringspartner, og det stiller store krav
til os om viden og indsigt i branchen, da motiver for kgb af maskiner og optimeringer
kan veere meget forskellige alt efter dit og din produktions behov.

Hos vores kunder, der er nogle af landets fgrende producenter af kgkkener, mgbler og
vinduer, har sparringen og radgivningen veaeret det afggrende for det gode resultat.
Motiver for maskinkgb er meget forskellige, og vi finder kun den optimale Igsning, hvis
vi ved lige praecis, hvad kunden forventer at fa ud af sin investering. Derfor spgrger vi
meget og laegger stor vaegt pa en aben og teet dialog med vores kunder.

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivning, handel og service inden for industri.

Veaelg rigtigt forste gang

En investering i en ny maskine eller et nyt anleg er ikke kun et spgrgsmal om
anskaffelsesprisen. Spgrgsmal om service, oppetid, levetid og meget andet er vigtige,
og de skal tilpasses dine og din produktions behov. Herigennem opnar du den laveste
totalomkostning.

For at du kan vaere sikker pa at vaelge den rigtige Igsning f@rste gang for din produk-
tion, skal du vaelge en samarbejdspartner, der giver dig kompetent sparring gennem
en aben dialog med fokus pa at skabe fzelles vaerdier. En sddan samarbejdspartner far
du i Nicholaisen.
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Ledelsesberetning

Status pa aret der er gaet

Effektivisering, nytaenkning og
staerkt samarbejde, nar det er bedst

Endnu et ar er gaet, og det har vaeret et spaendende ar med mange nye opgaver og udfordringer.
Selvom covid-19 stadig fylder i dagligdagen, har vi haft travlt med nye opgaver i hele Skandinavien. Vi
har arbejdet pa samme hgje niveau som vi plejer, tankt nye idéer ind, nar der har vaeret brug for det,
samt naet i mal med det forventede.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 2.002.615, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 14.524.803.

I lighed med tidligere ar afspejler resultatet, at virksomheden arbejder projektorienteret. Der er i regn-
skabsaret afsluttet en raekke projekter med et tilfredsstillende resultat til fglge.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Vi forventer et travlt 2022 i Nicholaisen, hvor en ny strategi frem mod 2025 er sat i sgen i starten af
aret. Strategiens store temaer er:

¢ at skabe endnu mere veaerdi for kunder

¢ at bygge nye partnerskaber, hvor Nicholaisens kompetencer bruges i forhold
til digitalisering, faktabaserede investeringer, projektledelse og
servicekoncepter, der alle understgtter effektivitet pa maskiner og anlaeg

Gennemarbejdede Igsninger med hgj effektivitet understgtter i hgj grad den grgnne dagsorden — vi far
ganske enkelt mere med mindre energi. | forhold til Nicholaisens eget aftryk er vi i fuld gang med at
udfordre vanlige arbejdsgange og har allerede implementeret virtuelle demonstrationer, anleegsover-
tagelser og tests, som erstatter rejse- og transportmaessige miljgbelastninger.

Tak til alle kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere
Vi vil gerne takke vores kunder og samarbejdspartnere for at have vaeret en del af Nicholaisen A/S,
i aret der er gdet. Samtidig skal der lyde en stor tak til alle vores medarbejdere for deres gode indsats.

Vi gor det nemt
for kunden at have
store ambitioner




Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

5-ars udvikling hos Nicholaisen A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledninger.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

2017
t.kr.

24.727
5.187
134
3.412

32.056
14.206

8.508

(1.160)

(7.484)
31

11,8%
44,3%
24,5%
178,6%

2018
t.kr.

29.455

9.403
(759)

5.955

40.523
15.161

13.976

(31)

(5.548)
30

23,3%
37,4%
40,6%
179,8%

2019
t.kr.

18.328
1.096
182
373

31.332
12.534

(2.931)
6

(7.927)
28

0,8%
40,0%
2,7%
173,3%

2020
t.kr.

18.232
4.262
176
2.988

46.202
15.522

16.754

(1.921)

(2.009)
21

9,5%
33,6%
21,3%

153,2%

2021
t.kr.

15.598
2.864
318
2.003

43.905
14.525

(11.379)
690
(726)
21

5,0%
33,1%
13,3%

165,4%

Bruttofortjeneste

. 8

Arets resultat
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Ledelsesberetning

Nicholaisen-modellen

Nicholaisen-modellen

Nicholaisen-modellen er navnet pa vores model for systematisk tilgang til pro-
jekter, som vi Ipbende har udviklet siden 2011. Afhaengigt af projektomfang, fra
enkeltstaende Igsninger til hele fabrikker, har vi forskellige vaerktgjer i modellen
til at sikre succesfulde projekter.

Modellen hjzlper med at inddrage og bygge bro, sa forskellige kompetencer
omkring projektet seettes bedst muligt i spil.

5 SKITSERING

Er dit mal en enkelt maskine eller en hel produktionslinje?

Vi hjaelper dig gerne med begge dele og tager altid udgangs-
punkt i den mest optimale made at producere pa og til lavest
mulige omkostninger.

Det gor vi i samarbejde med en lang raekke producenter af
maskiner, anleeg og software primzert fra Tyskland og Italien.
Vi tager afsaet i nyeste teknologi og produktionsmetoder,

der sikrer, at du far det nyeste produktionsudstyr og samtidig
kan forvente kompetent sparring fra vores side.

Vil du vaere mere konkurrencedygtig, kan vi hjelpe dig med
en Igsning pa, hvordan automatisering og effektivisering kan
implementeres i din produktion. Effekten af din investering vil
typisk vaere lavere stykpris pr. produceret enhed, mindre
sarbarhed, stgrre leveringssikkerhed og hgjere oppetid for
bare at navne nogle af fordelene.

Star du overfor at skulle investere i en ny maskine eller et
nyt anlaeg, er vi klar til at hjlpe dig.



Ledelsesberetning
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Under coronapandemien har forskellige restriktioner gjort det svaerere fysisk

at opleve de forskellige maskiner og Igsninger, kunderne star overfor at skulle
investere i. Derfor har vi skullet omstille os og finde pa nye mader at kunne
praesentere vores produkter pa.

Med VR-briller pa forretningsrejse i udlandet

Vi bruger bl.a. virtuelle mixed reality-briller i forbindelse med kundemgder, frem-
visninger af maskiner og Factory Acceptance Tests af maskinerne hos leverandg-
rerne i Tyskland eller Italien.

Hvis der f.eks. opstar problemer med en maskine i Italien, kan vi tage de virtuelle
briller pa, sa specialisten, der sidder i Italien, kan se praecis det samme, som vi ser
pa site hos kunden.

Vi har afholdt kundemgder, hvor kunderne bade sad i Danmark og Letland. Vi tog
de virtuelle briller pa og gav kunderne en virtuel (men alligevel virkelig) oplevelse
af maskinen.

En miljgvenlig og tidsbesparende Igsning
Ved brug af HoloLens’ virtuelle udstyr har vi bade sparet rejsetid, rejseomkost-
ninger og CO, for vores kunder, leverandgrer og os selv.

Det kan aldrig blive helt det samme for kunden og os, som hvis vi havde mgdtes i
virkeligheden. Det er ikke meningen, at virtuel korrespondance skal erstatte den
fysiske kommunikation, men det kan i stor grad veere en hurtigere hjelp samt
minimere omkostninger og rejsetid.



https://www.tv2ostjylland.dk/aarhus/laerte-af-corona-med-vr-briller-paa-forretningsrejse-til-italien
https://www.tv2ostjylland.dk/aarhus/laerte-af-corona-med-vr-briller-paa-forretningsrejse-til-italien

Ledelsesberetning

Glimt fra aret

Maskindirekter giver
stafetten videre efter 29 ar

Efter 29 ar har Jesper Nicholaisen valgt at tage afsked med virksomheden, og han
overlader savel sin ejerandel som det fulde direktgransvar til sin makker gennem
de seneste 12 ar, Thomas Biehl.

— Beslutningen kom overraskende, og det g@r ondt pd organisationen at skulle sige
farvel til Jesper og hans staerke personlighed og store drive. Omvendt noterer vi os,
at organisationen med Thomas i spidsen stdr staerkt og dedikeret i forhold til at
forfalge virksomhedens strategi, som bliver tiltagende fokuseret, og som i den
senere tid har understgttet en meget attraktiv udvikling, lyder det fra Jan Snogdal.

Jesper Nicholaisen (th.)
overlader sin ejerandel
til Thomas Biehl, der
fortsaetter som direktar.

Optimal terring af hardttrae

Kompromislgs tilgang til bedst mulig tgrring af hardttrae var udgangspunkt-
et for et udviklingsprojekt mellem en af vores kunder, leverandgren af
tgrreudstyr og os.

Visionen var at sikre tgrring af hardttrae fra frisk til mgbeltgrt under 100 %
kontrollerede forhold, samt at sikre mindst mulig beskadigelse af ratrzeet,
og derved mindske risikoen for vaerdiforringelse.

Samtidig skulle processen forega med mindst muligt klimaaftryk med fokus
pa lavest muligt energiforbrug. Med andre ord; maksimere kvalitet og
minimere ressourceforbrug. Hele tgrringen kan dokumenteres for kvalitets-
sikring, herunder ogsa energiforbrug og varmebehandling.




Vi gor det nemt
for dig at have
store ambitioner




Ledelsesberetning

Glimt fra aret

Seks enkeltstaende maskiner
blev erstattet med ét fuldautomatisk anleeg

Da vinduesproducenten Dana Vinduer sidste ar flyttede i nye produktions-
haller i Lind syd for Herning, investerede de samtidig i et nyt fuldautomatisk
produktionsanlaeg fra Nicholaisen A/S. Investeringen blev foretaget for at
ruste produktionen til de nye energikrav til vinduer og dgre, der netop er
tradt i kraft, og samtidig skulle det hgjteknologiske anleg bidrage til at
optimere processer og fremtidssikre produktionen.

Og allerede nu kan vinduesproducenten se de langsigtede effekter af
investeringen, der erstattede hele seks udtjente specialmaskiner. Som
felge af investeringen har virksomheden opnaet en vaesentlig hgjere
effektivitet, mens en hurtigere gennemlgbstid har forkortet leveringstiden
af dgre og vinduer med intet mindre end en uge.

Ndr seks enkeltstGende maskiner bliver erstattet med ét fuldautomatisk
anlaeg, skaber det selvsagt en bedre gennemlgbstid, da vi undgdr tids-
kraevende skift mellem maskiner, der fgrhen udgjorde en flaskehals og
nedbragte effektiviteten. Derfor har vi nu ikke alene fremtidssikret
vores produktion ved at kunne leve op til de skaerpede energikrav men
0gsd reduceret leveringstiden til vores kunder markant, fortzller Dana
Vinduers direktgr, Kristian Orluff.

Derudover forventer virksomheden med det nye anleeg fremadrettet
at kunne imgdekomme den stigende efterspgrgsel pa store glaspartier.

Sammen med en italiensk producent har det taget os knap ét ar at
fremstille det nye fuldautomatiske anlaeg.

11



Ledelsesberetning

Glimt fra aret

Stor investering skal geare bordpladeproducent til vaekst

Vi har i et samarbejde med Skandinaviens stgrste bordpladeproducent DFI-
Geisler A/S pa Mors bidraget til deres forbedrede position pa markedet ved
at levere et fuldautomatiseret og digitaliseret anlaeg til laminatbordplader.

Produktionen af laminatbordplader udggr mere end 40 % af omszetningen
hos DFI-Geisler A/S. Det svarer til omtrent 60.000 bordpladesat, som nu
bliver produceret med en komplet Igsning i form af et fuldautomatisk anlzeg.
Dermed er investeringen med til at fremtidssikre produktionen, ikke alene

i forhold til at skabe en markant mere effektiv produktion men ogsa i forhold
til at producere mere baeredygtigt samt skabe de bedste arbejdsforhold for
medarbejderne.

CEO Llars Langkjer siger: "Det har veeret rigtig godt at have
Nicholaisen med ind over projektet, sa vi fik investeret i Igsninger pa
basis af data, beregninger og vurderinger fra eksterne eksperter. Sam-
tidig har vi kunnet traekke pd deres kompetencer ift. MES-systemet, s
vi fremover kan mdle pG produktionens performance, hvilket giver os
et meget bedre overblik og indblik i, hvor vi kan forbedre os. Det har
givet os et super Igft pa den digitale front”.

12



Ledelsesberetning

Socialt ansvar

Sammenhold og sociale
arrangementer

At mgde pa arbejde skal vaere sjovt, motiverende og udfordrende. Et vigtigt
element heri er afholdelsen af sociale arrangementer, som skaber sammen-
hold og fremmer den kultur, vi gnsker at sta for. Covid-19 har udfordret os,
men vi har stadig formdet at gennemfgre et “naesten” fuldt program med
respekt for restriktioner, som vi alle har vaeret ramt af.

Med vanlig holdand og steedighed har vi sammen Igst mysterier fra
escape rooms (i "to-go-versionen”), afholdt padelarrangementer, festet og
grint sammen — alt sammen noget, der understgtter vores gnske om at vaere
en attraktiv arbejdsplads.

Donation til Stgt Brysterne

Vi stgttede med gleede og ansvarlighed landsindsamlingen til ”Stgt
Brysterne”. Hver niende danske kvinde rammes af brystkraeft, og
med kraeftforskningen kan vi fa vigtig viden om at kunne forebygge
sygdommen. Det er vigtigt for os at kunne bidrage.

Talenter i job

Vi rekrutterer talenter tidligt, hvor unge akade-
mikere under uddannelse tilknyttes Nicholaisen.
P.t. har vi ni unge akademikere, som arbejder pa
hel- og deltid inden for fagomrader som teknik,
marketing, supply chain og digitalisering. De
unge bringer ikke blot en fantastisk dynamik til
en konservativ branche men ogsa vigtige kom-
petencer for levering af Nicholaisens veaerdi-
tilbud til kunderne.

13



Ledelsesberetning

Optimering med Optipeople

£oeX©

Kab flefe maskiner og producer mere

Mange vil mene, at deres produktion er taet pa optimal. Andre er mere
realistiske. Det er sveert at producere optimalt over en lang periode. Menne-
sker er involveret, bare for at naevne en kendt udfordring.

Vi samarbejder med vores sgsterselskab Optipeople, hvor
et team af eksperter gennem mange ar har arbejdet med
optimering af fabriksproduktion.

Derfor var vi ogsa blandt de fgrste til at udvikle et system, der kan opsamle
produktionsdata fra maskiner pa tvaers af maskintyper. Det er meget fint at
kunne male pa enkelte maskiner, men ved at male pa alle processer kan
man lazere meget om helheden. Det giver bedre beslutninger og stgrre effekt
af optimeringen.

Gennem vores partnerskab med Optipeople leverer vi Opticloud-software til
kunder i Danmark og udlandet. Vi arbejder med sma og store kunder, for
effektivitet findes i mange stgrrelser. Fabriksanalyse med Opticloud viser
vejen til industriproduktion uden stigende Ipnomkostninger.

Operatgrpanel
Arsagsanalyse, tidslinje, log,
vedligeholdelsesalarm og omstilling

@ OptliPeople

= Mennesker med
sans for optimering

14
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Arsregnskab 2021

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2021
kr.

15.597.776

(12.733.600)

2020
kr.

18.232.208

(13.970.512)

2.864.176  4.261.696
(608.285)  (576.816)
2.255.891  3.684.880
419.103 349.868
(100.622)  (174.353)
2.574.372  3.860.395
(571.757)  (872.061)
2.002.615  2.988.334
0  3.000.000
2.002.615 (11.666)
2.002.615  2.988.334
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Arsregnskab 2021

Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

2021 2020
kr. kr.

925.430 1.658.531
390.017 457.841
1.315.447 2.116.372
10.000 10.000
10.000 10.000
1.325.447 2.126.372
1.572.579 305.147
145.740 237.847
1.718.319 542.994
16.584.405 16.186.987
10.825.026 609.730
7.929.856 10.113.327
101.709 61.039
547.487 173.261
216.315 316.506
36.204.798 27.460.850
4.656.513 16.071.586
42.579.630 44.075.430
43.905.077 46.201.802

17



Arsregnskab 2021

Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszettelser til garantiforpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzld
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

10
11

2021 2020
kr. kr.

540.000 540.000
13.984.803 11.982.188
0 3.000.000
14.524.803 15.522.188
2.574.712 849.001
2.574.712 849.001
1.066.145 1.066.145
1.066.145 1.066.145
514.980 0
13.615.137 11.062.884
945.956 424,794
2.796.397 12.085.090
141.122 107.300
7.725.825 5.084.400
25.739.417 28.764.468
26.805.562 29.830.613
43.905.077 46.201.802

18



Arsregnskab 2021

Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt udbytte for
kapital resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2021 540.000 11.982.188 3.000.000 15.522.188
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
Arets resultat 0 2.002.615 0 2.002.615
Egenkapital 31. december 2021 540.000 13.984.803 0 14.524.803

19



Arsregnskab 2021

Pengestrgmsopgarelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Arets resultat 2.002.615 2.988.334
Reguleringer 12 2.089.569 1.245.605
/Zndring i driftskapital 13 (15.789.711) 12.344.062

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (11.697.527) 16.578.001

Renteindbetalinger og lignende 419.103 349.868

Renteudbetalinger og lignende (100.622) (174.353)
Pengestromme fra driftsaktivitet (11.379.046) 16.753.516

Kgb af materielle anlaegsaktiver (594.553) (1.976.174)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.284.896 55.000

Pengestremme fra investeringsaktivitet 690.343  (1.921.174)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (50.174) (310.175)
Lan til tilknyttede virksomheder 1.773.350 (1.698.823)
Indgaelse af leasingforpligtelser 550.454 0

Betalt udbytte (3.000.000) 0

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (726.370) (2.008.998)
Zndring i likvider (11.415.073) 12.823.344

Likvider 1. januar 2021 16.071.586 3.248.242

Likvider 31. december 2021 4.656.513 16.071.586

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 4.656.513  16.071.586

Likvider 31. december 2021 4.656.513 16.071.586
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Arsregnskab 2021

Noter til &rsrapporten
20200

kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 11.391.179 12.513.932
Pensioner 897.932 996.505
Andre omkostninger til social sikring 143.575 156.173
Andre personaleomkostninger 300.914 303.902
12.733.600 13.970.512
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 21
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 608.285 576.816
608.285 576.816
3  Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 185.351 187.219
Andre finansielle indtzaegter 233.752 162.649
419.103 349.868
4  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 100.622 174.353
100.622 174.353
5  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 945,983 426.263
Arets udskudte skat (374.226) 445,798

571.757 872.061
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Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
4.607.894 675.154
594.553 0
(1.131.057) 0
4.071.390 675.154
2.949.363 217.313
540.461 67.824
(343.864) 0
3.145.960 285.137
925.430 390.017
526.386 0

11.308.716 6.307.951
(483.690) (5.698.221)
10.825.026 609.730
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Hensaettelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2021
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Regnskabsmaessig veerdi

Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Anden geld

kr.

kr.

(173.261) (619.059)
(374.226) 445,798
(547.487) (173.261)
18.950 13.519
(566.437) (186.780)
547.487 173.261
0 0
547.487 173.261
547.487 173.261
Geeld Geeld
1. januar 31. december Afdrag Restgeeld
2021 2021 naeste ar efter 5 ar
0 514.980 514.980 0
1.066.145 1.066.145 0 0
1.066.145 1.581.125 514.980 0
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Eventualforpligtelser
Selskabet har sadvanlige branchemaessige garantier for opfyldelse af indgdede kontrakter. Til daekning heraf er
stillet garantier i Tryg. Garantierne andrager t.kr. 1.464 pr. 31. december 2021.

Selskabet er part i enkelte tvister. Det er ledelsens opfattelse, at disse tvister ikke vil pavirke selskabets finansielle
stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet pr. 31. december 2021.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NichoBiehl Holding ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties.

Operationelle leasingkontrakter
Restlgbetid pa 10 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 8, i alt t.kr. 83.

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf. note 6.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeaftale vedrgrende eksisterende lejemal. Den samlede huslejeforpligtelse udggr t.kr.
7.780 pr. 31. december 2021. Lejekontrakten er uopsigelig i 10 ar.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet stgtteerklaering overfor sgsterselskabet, Optipeople ApS, frem til 31. december 2022 og vil i
den forbindelse understgtte selskabets drift.

Selskabet har stillet kaution for sgsterselskabs kreditforeningslan, maks. t.kr. 4.380.
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11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgald har selskabet givet virksomhedspant pa t.kr. 5.000, i nuvaerende og fremtidige
erhvervelser af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt varelager og tilgodehavender efter reglerne om
virksomhedspant (flydende pant).

Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2021 t.kr. 18.946 og de
omfatter fglgende:

Regnskabsmaessig veerdi af anleeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning lejede lokaler: t.kr. 789
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte varelagre: t.kr. 1.573.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavender: t.kr. 16.584.

kr. kr.
12 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (419.103) (349.868)
Finansielle omkostninger 100.622 174.353
Af- og nedskrivninger 110.582 521.816
Skat af arets resultat 571.757 872.061
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser 1.725.711 27.243
2.089.569 1.245.605
13 Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger (1.145.032) 51.938
Zndring i tilgodehavender (2.827.368) 1.095.084
Z&ndring i leverandgrer mv. (11.817.311) 11.197.040

(15.789.711) 12.344.062
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nicholaisen A/S for 2021 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens
§ 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsztning,
2ndring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsindtaeg-
ter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel
tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer ind-
regnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder
det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | perso-
naleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
— omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsezettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og
2ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar 4-6 ar 10%
Indretning af
lejede lokaler 10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En a&ndring
behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og indvirk-
ningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver,
hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste
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veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente
eller alternativt virksomhedens lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpemate-
rialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtag-
elsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres
som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyn-
tagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og
forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegs-
aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode-
havender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte i gang-
veerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde
ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de igangveerende arbej-
der, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af sum-
men af de igangvaerende arbejder, hvor acontofak-
tureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opna-
else af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaet-
ningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgr-
ende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt
indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostning-
er til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring
af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af
erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne rea-
liseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisations-
veerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitalise-
rede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leve-
randgrer samt anden gzeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfrist-
ede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
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kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopger-
elsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapi-
talen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligt-
elsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Pengestrgmsopgdrelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme ved-
rgrende kpbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder ind-
regnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med kgb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optag-
else af 1an, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristet geeld
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Selskabsoplysninger

Selskabet Regnskabsperiode Bestyrelse Revision
Nicholaisen A/S 1. januar - 31. december 2021 Jan Snogdal, formand Roesgaard
Sgnderskovvej 17 Thomas Biehl Godkendt Revisionspartnerselskab
8362 Hgrning Pia Porse Wett Andersen Sgnderbrogade 16
Hjemsted Jesper Denhardt Nielsen 8700 Horsens

CVR-nr. 19454770 Skanderborg

Direktion

Thomas Biehl
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
Nicholaisen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 22. marts 2022

Direktion Bestyrelse
Thomas Biehl Jan Snogdal Thomas Biehl
Formand
Pia Porse Wett Andersen Jesper Denhardt Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nicholaisen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nicholaisen A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse, pengestrégmsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Aarsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udelad-
elser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

34



Arsregnskab 2021

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den g@verste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 22. marts 2022

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37543128

Dorrit Kirckhoff Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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