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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april
2017 - 31. marts 2018 for Bente Andersen-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. april

2017 - 31. marts 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 26. juli 2018

Direktion:

Svend Aage Nicolaisen

Bestyrelse:

Svend Aage Nicolaisen Kirsten Marie Nicolaisen Inge Nicolaisen
Formand



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Bente Andersen-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bente Andersen-Fonden for regnskabsaret 1. april 2017 - 31. marts
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2017 - 31. marts 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. juli 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31367



LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter er at besidde andele i dattervirksomheder samt formueforvaltning.
Endvidere yder fonden understgttelse til familie efter Hans Erik Nicolaisen, samt stifterens bgrn.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden opnaede i 2017/18 et resultat pa -423 tkr. hvilket primaert skyldes tab pa selskabets
datterselskab, Nicodan ApS pa 350 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens

finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Det fremgar af fundatsens § 2, at fonden til formal at yde understgttelse til bern af Hans Erik
Nicolaisen, hans sgskende og disses bgrn samt bgrn af fondens stifter.

Fonden har tillige det almennyttige formal at fremme idraetsformal i Hgjen.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi.

Der er i regnskabsaret 2017/18 foretaget fglgende uddelinger:

UNAerst@ttelseSfOrMAL ....ueneeneintiett ettt ettt et ee e e eeeeneeneeneenseneaneans 455.000 tkr.
P aa = o\ au a =TI o) 01 T | PP 0 tkr.



LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

Fonden
anbefalingen

folge

Fondens bestyrelse har]
vedtaget, at fondens|
bestyrelsesformand udtaler sig
til offentligheden pa fondens
vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fond:lFonden

anbefalingen

folge

Fondens bestyrelse har
vedtaget, at strategi og
uddelingspolitik dreftes en
cang om aret med

udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

lederIFonden

anbefalingen

folger

| fondens forretningsorden er]
bestemt, at der afholdes|
mindst 2 arlige|
bestyrelsesmader, der sikrer,
at bestyrelsen i lgbet af aret|

vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret ;lFonden

anbefalingen

gennemgar bestyrelsens]
opgaver.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvisfFonden folgerfBestyrelsesformanden
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for denfanbefalingen varetager ikke ud over|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at formandshvervet seerlige
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber] driftsopgaver for fonden.
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige]
bestyrelse og en eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetence:IFonden folgerfFondens bestyrelse har
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahvilerfanbefalingen vedtaget, at bestyrelsen en
bestyrelsen. gang arligt drofter
kompetancer m.v.
folgerfFondens bestyrelsen har

vedtaget, at alle medlemmer|

af bestyrelsen deltager i en
fastlagt  arlig  struktureret|
proces om valg af medlemmer
til bestyrelsen med respekt for
vedtaegternes  bestemmelser|
herom.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden
anbefalingen

folge

Det bemaerkes, at bestyrelsen
ved ledelsen af fonden alene|
varetager fondens formal og]

interesser samt  sikrer en
forsvarlig ~ organisation  af]
fondens  virksomhed med|
respekt  for  vedtaegternes

bestemmelser herom.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende

for mangfoldighed, samt at der gives feolgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

Fonden

fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunderfanbefalingen

folge

Det bemaerkes, at det under|
hensyntagen til fondens|
storrelse vurderes, at det er]

dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

medlemmer: tilstraekkeligt at give|
e  den pagaldendes navn og stilling, oplysninger om bestyrelsens|
. den pagaeldendes alder og ken, sammensaetning 0g
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet] uafhaengighed.
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
. den pagaldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser]
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krasvende organisationsopgaver,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivendefFonden folgerfFondens  bestyrelsesformand|
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensanbefalingen varetager alene|

direktionshvervet i

datterselskabet, Nicodan ApS.

2.4 Uafhaengighed
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JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen elle
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinge
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens|
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig|
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander elle
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte till
disses familie eller andre, som star disse sarligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Fonden folger
anbefalingen

ikke

Fondens bestyrelse er valg i
familien. Der er saledes ingen
bestyrelsesmedlemmer der kan
anses for at vaere uafhaengige.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden
anbefalingen

folger

Det bemaerkes, at fondens
vedtaegter anser
bestyrelsesmedlemmer for|
valgt for 2 ar af gangen,
saledes at genvalg kan finde

sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,

Fonden folger

som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

anbefalingen

ikkey

Det bemaerkes, at fondens
vedtaegter ikke fastsaetter krav|
til aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure,
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arlig
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

hvo;IFonden

anbefalingen

folge

Fondens bestyrelse har
vedtaget, at bestyrelsen en
gang arligt evaluerer

bestyrelsens arbejde.

og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktionleonden

anbefalingen

folge

Bestyrelsen har ikke fundet|
det relevant eller nedvendigt]

at antage en administrator]
eller direktor.

3. Ledelsens vederlag

fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle]
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder a
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivendelanbefalingen

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med|Fonden folger]De faste vederlag til
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fastfanbefalingen bestyrelsens  fastsaettes  af
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig a bestyrelsen.

regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger a

hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,|Fonden folgerfVederlag til bestyrelsen

fremgar af arsrapporten.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer og er ifalge fundatsen selvsupplerende.

Bestyrelsens sammensaetning:

IMedlem Bestyrelsen [Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig
Svend Aage Nicolaisen Formand Ej specificeret Ingen Nej
Kirsten Marie Nicolaisen Ej Specificeret Ingen Nej
Inge Nicolaisen Ej specificeret Ingen Nej
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -23.873 -32.391
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -75.000 0
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens -98.873 -32.391
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
VIFKSOMNEEr .. i e -350.755 -113.139
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 2 124.010 273.058
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 3 -113.260 -103.973
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiiiiiieieieeieeieeneeennennneannns -438.878 23.555
Skat af Arets reSUltat.....ovvriniiiiiieereeiieeeeeenenenenenes 4 16.036 -20.097
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiieieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennns -422.842 3.458
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Uddelinger...ciieeiiiieii i eer e et eeeeeeenneeaennnenans 455.000 0
Overfart resultat....oooeiiiiiiiiiiiiiiii e iaeead -877.842 3.458

FALT o -422.842 3.458



BALANCE 31. MARTS

AKTIVER Note
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 5
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.........c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneeneeeeaees

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c..cccvvviiiiiininnnn...
VaBrdipapPirer. ... i i et i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes

AKTIVER. ...
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieiriieeraneerenneerenneeeennneanes
OVverfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii i eeeeeenes

Neaertstaende parter 7

2018
kr.

217.488
217.488

217.488
0

19.387
41.282
60.669

1.966.449
1.966.449

142.462

2.169.580

2.387.068

340.000
1.801.925

2.141.925
7.249
237.894
245.143
245.143

2.387.068

11

2017
kr.

568.243
568.243

568.243
147.073
0

56.445
203.518

2.203.359
2.203.359

51.896

2.458.773

3.027.016

340.000
2.679.767

3.019.767
7.249

0

7.249
7.249

3.027.016



NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2016/17: 1)

LN 08 Ga8EI .iiieeiiiiieiineeereeeennnneeesseeannnsecsseanns

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen

Svend Aage Nicolaisen, formand.........ccccceevvvvennnnn..

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnan.
Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoevvviviiiiiiinnennnn...

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........ccevvviiiiiiiiiiiiienennnens.
Finansielle omkostninger i @vrigt.........cccccceviiiinnn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.....................
Regulering af udskudt skat.........cccovveiiiiiiiiiiinin...

2017/18
kr.

75.000

75.000

75.000

75.000

0
124.010

124.010

967
112.293

113.260

3.351
-19.387

-16.036

2016/17
kr.

41.698
231.360

273.058

0
103.973

103.973

16.610
3.487

20.097

12

Note



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomhe

er

oI o I =Y o1 o 1007 0 PP 2.260.000

Kostpris 31. marts 2018 ... ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieeeiterennrerenatesonnsennnes 2.260.000

Opskrivninger 1. @pril 2017 ceeu it it ieiieereeeeneerenneeeenaeeeanaseeonneenns -1.691.757

Arets TESUILAL .vvvvieeiteiie et e e e e e e e e e s eaeeaeanas -350.755

Opskrivninger 31. marts 2018......cocuiiiiiiiiiiiiiiiiii i irieieiereeeneeaaes -2.042.512

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2018........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaaens 217.488
Egenkapital

Selskabs- Overfort

kapital resultat lalt

Egenkapital 1. april 2017 ....ooneiiiiiiiiiiiiiiiiiieean, 340.000 2.679.767 3.019.767

Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveenenen., -877.842 -877.842

Egenkapital 31. marts 2018.........cccceviiiiiiiiiiiininnnenn. 340.000 1.801.925 2.141.925

Neaertstaende parter
Fondens neertstdende parter udgeres af bestyrelsen, herunder naere familiemedlemmer til
denne, samt datterselskabet Nicodan ApS.

Transaktioner med naertstaende parter
Personer i slaegtskab til stifteren har i arets leb modtaget uddelinger for 455 tkr. (2016/17: 0
tkr.)

Herudover har der ikke i arets lgb - bortset fra normalt ledelseshonorar - vaeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse eller andre naertstaende parter, og der er ikke mellemvaerende
med disse pr. 31. marts 2018.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bente Andersen-Fonden for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter ledelseshonorar.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapitalen og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



