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T mmergaarden A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Vi har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabs ret 01.01.21 - 31.12.21 for
T mmergaarden A/S.

rsrapporten afl gges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
str mme for regnskabs ret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg relse for de for-
hold, beretningen omhandler.

rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyk bing M, den 11. marts 2022

Direktionen

Klaus Krog Hansen Mogens Holst

Bestyrelsen

Mogens Ringgaard
Formand

Klaus Krog Hansen Niels Henrik Bornerup

Michael Buhl Peter Chresten Jensen
Christensen
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T mmergaarden A/S

Den uafh ngige revisors revisionsp tegning

Til kapitalejeren i T mmergaarden A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for T mmergaarden A/S for regnskabs ret  01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopg relse, balance, egenkapitalopg relse, pengestr msopg -
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. rsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestr mme for regnskabs ret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med rsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er g ldende i Danmark. Vores ansvar if lge disse standarder og
krav er n rmere beskrevet i revisionsp tegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af

rsregnskabet . Vi er uafh ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants  internationale retningslinjer for revisorers etiske adf rd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er g ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-

se, at det opn ede revisionsbevis er tilstr kkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n dvendig for at udarbejde et rsregnskab uden v sentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts tte driften, at oplyse om forhold vedr rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde rsregnskabet p  grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at g re dette.
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T mmergaarden A/S

Den uafh ngige revisors revisionsp tegning

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores m l er at opn  h j grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden v sent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp -
tegning med en konklusion. H j grad af sikkerhed er et h jt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udf res i overensstemmelse med internationale standarder

om revision og de yderligere krav, der er g ldende i Danmark, altid vil afd kke v sentlig
fejlinformation, n r s dan findes. Fejlinformationer kan opst  som f lge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som v sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p  de konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tr ffer

p  grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udf res i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er g ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for v sentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf rer revisionshandlinger som reak-
tion p  disse risici samt opn r revisionsbevis, der er tilstr kkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v sentlig fejlinformation for r-
saget af besvigelser er h jere end ved v sentlig fejlinformation for rsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensv rgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsides ttelse af intern kontrol.

Opn r vi forst else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omst ndighederne, men ikke for at

kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsm ssige sk n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet p  grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p  grundlag af det opn ede revisions-
bevis er v sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om selskabets evne til at forts tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
v sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp tegning g re opm rksom p  oplysninger

herom i rsregnskabet eller, hvis s danne oplysninger ikke er tilstr kkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p  det revisionsbevis, der er opn et frem
til datoen for vores revisionsp tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medf re, at selskabet ikke l ngere kan forts tte driften.
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T mmergaarden A/S

Den uafh ngige revisors revisionsp tegning

Tager vi stilling til den samlede pr sentation, struktur og indhold af rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder p  en s dan m de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsm ssige placering af revisionen samt betydelige revisionsm ssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at l se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v sentligt inkonsistent med

rsregnskabet eller vores viden opn et ved revisionen eller p  anden m de synes at
indeholde v sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr vede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret p  det udf rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet v sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 11. marts 2022

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bj rn Jakobsen Martin Olesen Furbo
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204
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T mmergaarden A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG N GLETAL

Hovedtal

Bel b i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017

Resultat

Nettooms tning 1.418.943 1.250.428 1.105.612 1.112.949 867.007

Bruttofortjeneste 295.488 265.527 225.136 217.399 170.969

Resultat af prim r drift 85.169 72.230 50.290 50.890 31.410

Finansielle poster i alt 1.161 827 656 1.206 -2.748

rets resultat 67.561 56.820 39.482 37.792 22.152

Balance

Samlede aktiver 598.722 514.168 495.812 503.780 417.437

Investeringer i materielle anl gsaktiver 54.294 11.689 10.874 22.335 13.080

Egenkapital 262.264 244.190 212.454 198.530 150.902

Pengestr mme

Nettopengestr mme fra:
Driften 53.182 101.108 66.623 16.230 29.222
Investeringer -52.068 -9.802 -8.653 -32.532 -11.459
Finansiering -4.530 -87.931 -36.292 33.517 -31.897

rets pengestr mme -3.416 3.375 21.678 17.215 -14.134
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T mmergaarden A/S

Ledelsesberetning

N gletal

2021 2020 2019 2018 2017

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning %26,7 %24,9 %19,2 %21,6 %16,0

Bruttomargin %20,8 %21,2 %19,5 %19,7 %19,7

Afkast af investeret kapital %25,3 %22,7 %15,0 %15,9 %15,8

Overskudsgrad %6,0 %5,8 %4,5 %4,6 %3,6

Soliditet

Soliditetsgrad %43,8 %47,5 %42,8 %39,4 %36,1

vrige

Antal medarbejdere (gns.) 441 428 405 399 350

Selskabet er med virkning fra 1. januar 2018 fusioneret med T mmergaarden Gjern A/S.
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T mmergaarden A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af n gletal

Egenkapitalens forrentning:
rets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100

Nettooms tning

Afkast af investeret kapital:
EBITA x 100

Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

EBITA:
Resultat af prim r drift med till g af af- og
nedskrivninger p  goodwill.

Investeret kapital ekskl. goodwill:
Summen af driftsm ssige immaterielle og materielle
anl gsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.

Overskudsgrad:
Resultat af prim r drift x 100

Nettooms tning

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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T mmergaarden A/S

Ledelsesberetning

V sentligste aktiviteter

Selskabets  aktivitet best r af salg af tr last og bygningsartikler samt byggemarkeds-
produkter til erhvervs- og privatkunder.

Udvikling i aktiviteter og konomiske forhold

Resultatopg relsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat p  t.DKK 67.561 mod
t.DKK 56.820 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital p  t.DKK 262.264.

rets resultat for 2021 viser en fremgang i forhold til forventningerne for ret.

Ledelsen finder rets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer for det kommende r et u ndret aktivitetsniveau, men med en faldende
indtjening i forhold til 2021.

Samfundsansvar

Selskabet har ikke formelt vedtagne politikker for det generelle samfundsansvar, herunder
ikke specifikke nedskrevne politikker for menneskerettigheder samt den eksterne
milj p virkning. Selskabets aktiviteter foreg r i lande og med samarbejdspartnere, hvor der
ikke vurderes at v re s rlige problemstillinger omkring overholdelse af menneske-
rettigheder. Ledelsen tager dog i forbindelse med fastl ggelse af selskabets forret-
ningsstrategier samt ved udf relse af selskabets aktiviteter i vidt omfang hensyn til
almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom g ldende lovgivning til
stadighed sikres overholdt. Der er fokus p  selskabets milj forhold, herunder udledninger og
forbrug af ressourcer.

K nsm ssig sammens tning af ledelsen

M ltal for det verste ledelsesorgan

Selskabet har fastsat et m ltal for repr sentation i selskabets bestyrelse samt en politik for
den k nsm ssige fordeling i selskabets vrige ledelsesniveauer. Det er selskabets politik at
opn  mangfoldighed i bl.a. erfarings- og uddannelsesm ssig baggrund og i k n p  alle
ledelsesniveauer.

Det er m ls tningen, at der senest i 2024 skal v re 1 kvinde blandt selskabets
bestyrelsesmedlemmer. P  nuv rende tidspunkt er der ikke kvindelige medlemmer i
bestyrelsen, idet det desv rre endnu ikke har v ret muligt at finde egnede kandidater.
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T mmergaarden A/S

Ledelsesberetning

Selskabet arbejder dog l bende p  at finde kvindelige kandidater i selskabets netv rk, som
besidder de rette erfaringer og kompetencer, hvilket i henhold til selskabets politik er de
v sentligste faktorer for bestyrelsesvalget.

Politik for at ge andelen af det underrepr senterede k n p  vrige ledelsesniveauer

Kvinder er aktuelt underrepr senteret i selskabets vrige ledelsesniveauer, men selskabets
politik omfatter et nske om flere kvindelige ledere.

Selskabet arbejder l bende med at styrke ledelseskompetencerne i selskabets vrige
ledelsesniveauer. Det sker, dels i forbindelse med rekruttering af medarbejdere, dels ved
udvikling af eksisterende medarbejdere. Der gives s ledes ledende medarbejdere mulighed
for at deltage i faglige og professionelle netv rk med henblik p  kompetence- og
karriereudvikling, ligesom ledende medarbejdere tilbydes relevant efteruddannelse.

Selskabets prim re fokus er p  kompetencer og potentiale hos den enkelte medarbejder. Det
er dog m ls tningen at opn  mangfoldighed i bl.a. erfarings- og uddannelsesm ssig
baggrund og i k n p  de respektive ledelsesniveauer.

Selskabet har i l bet af ret opfordret kvindelige kandidater til at s ge videreuddannelse,
som styrker deres ledelsesm ssige kompetencer, s ledes at de p  sigt kan indg  i
selskabets vrige ledelsesniveauer.

P  baggrund af de iv rksatte tiltag og arbejdet med udvikling af ledende medarbejdere er
det bestyrelsens forventning, at ogs  andelen af kvinder i selskabets vrige ledelsesniveauer

ges i de kommende r.

Dataetik

Selskabet har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i
forbindelse med fastl ggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udf relse af
selskabets aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god
forretningsmoral, ligesom g ldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.
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T mmergaarden A/S

Resultatopg relse

2021 2020

Note t.DKK t.DKK

1 Nettooms tning 1.418.943 1.250.428

Andre driftsindt gter 4.202 246
Omkostninger til r varer og hj lpematerialer -1.074.305 -935.893
Andre eksterne omkostninger -53.352 -49.254

Bruttofortjeneste 295.488 265.527

2 Personaleomkostninger -194.178 -177.139

Resultat f r af- og nedskrivninger 101.310 88.388

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anl gs-
aktiver -16.141 -16.158

Resultat af prim r drift 85.169 72.230

3 Indt gter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 556 161
Andre finansielle indt gter 3.463 3.509

4 Andre finansielle omkostninger -2.858 -2.843

Resultat f r skat 86.330 73.057

Skat af rets resultat -18.769 -16.237

rets resultat 67.561 56.820

5 Forslag til resultatdisponering
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T mmergaarden A/S

Balance

AKTIVER

31.12.21 31.12.20

Note t.DKK t.DKK

Goodwill 2.453 4.908

6 Immaterielle anl gsaktiver i alt 2.453 4.908

Grunde og bygninger 142.377 105.171
Andre anl g, driftsmateriel og inventar 28.929 26.747

7 Materielle anl gsaktiver i alt 171.306 131.918

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.800 2.844
8 Andre v rdipapirer og kapitalandele 2.668 2.328

Finansielle anl gsaktiver i alt 5.468 5.172

Anl gsaktiver i alt 179.227 141.998

Fremstillede varer og handelsvarer 252.187 198.035

Varebeholdninger i alt 252.187 198.035

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 102.785 98.040
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46 674
Udskudt skatteaktiv 83 0
Andre tilgodehavender 63.597 71.208

Tilgodehavender i alt 166.511 169.922

Likvide beholdninger 797 4.213

Oms tningsaktiver i alt 419.495 372.170

Aktiver i alt 598.722 514.168
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T mmergaarden A/S

Balance

PASSIVER

31.12.21 31.12.20

Note t.DKK t.DKK

9 Selskabskapital 2.155 2.155
Reserve for sikringstransaktioner 429 -84
Overf rt resultat 209.680 217.119
Forslag til udbytte for regnskabs ret 50.000 25.000

Egenkapital i alt 262.264 244.190

10 Hens ttelser til udskudt skat 0 1.396

Hensatte forpligtelser i alt 0 1.396

11 G ld til realkreditinstitutter 67.459 73.270

Langfristede g ldsforpligtelser i alt 67.459 73.270

11 Kortfristet del af langfristede g ldsforpligtelser 6.903 8.180
G ld til vrige kreditinstitutter 52.573 16
Leverand rer af varer og tjenesteydelser 179.295 147.478
G ld til tilknyttede virksomheder 1.118 2.307
Selskabsskat 786 0
Anden g ld 28.324 37.331

Kortfristede g ldsforpligtelser i alt 268.999 195.312

G ldsforpligtelser i alt 336.458 268.582

Passiver i alt 598.722 514.168

12 Oplysninger om dagsv rdi
13 Afledte finansielle instrumenter
14 Eventualforpligtelser
15 Pants tninger og sikkerhedsstillelser
16 N rtst ende parter
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T mmergaarden A/S

Egenkapitalopg relse

Bel b i t.DKK
Selskabs-

kapital

Reserve for
sikrings-

trans-
aktioner

Overf rt
resultat

Forslag til
udbytte for

regnskabs r
et

Egenkapital
i alt

Egenkapitalopg relse for
01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 2.155 -84 217.119 25.000 244.190
Dagsv rdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 657 0 0 657
Betalt ekstraordin rt

udbytte 0 0 -25.000 0 -25.000
Betalt udbytte 0 0 0 -25.000 -25.000
Skat af

egenkapitalbev gelser 0 -144 0 0 -144
Forslag til

resultatdisponering 0 0 17.561 50.000 67.561

Saldo pr. 31.12.21 2.155 429 209.680 50.000 262.264
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T mmergaarden A/S

Pengestr msopg relse

2021 2020

Note t.DKK t.DKK

rets resultat 67.561 56.820

17 Reguleringer 33.002 31.406
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -54.152 -2.780
Tilgodehavender 3.495 -18.233
Leverand rer af varer og tjenesteydelser 31.817 41.941
Andre driftsafledte g ldsforpligtelser -9.446 6.983

Pengestr mme fra driften f r finansielle poster 72.277 116.137

Modtagne renteindt gter og lignende indt gter 3.462 3.502
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.858 -2.844
Betalt selskabsskat -19.699 -15.687

Pengestr mme fra driften 53.182 101.108

K b af materielle anl gsaktiver -54.294 -11.689
Salg af materielle anl gsaktiver 1.966 1.348
K b af v rdipapirer og kapitalandele -340 0
Salg af v rdipapirer og kapitalandele 0 139
Modtaget udbytte 600 400

Pengestr mme fra investeringer -52.068 -9.802

Betalt udbytte -50.000 -25.000
Afdrag p  g ld til realkreditinstitutter -7.088 -7.964
Optagelse af g ld til kreditinstitutter 52.558 -54.545
Afdrag p  g ld til tilknyttede virksomheder 0 -422

Pengestr mme fra finansiering -4.530 -87.931

rets samlede pengestr mme -3.416 3.375

Likvide beholdninger ved rets begyndelse 4.213 838

Likvide beholdninger ved rets slutning 797 4.213

Likvide beholdninger ved rets slutning specificeres s ledes:
Likvide beholdninger 797 4.213

I alt 797 4.213
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T mmergaarden A/S

Noter

2021 2020
t.DKK t.DKK

1. Nettooms tning

Der gives nedenfor oplysninger om nettooms tningens fordeling p  aktiviteter og geografis-
ke markeder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regn-
skabspraksis og f lger selskabets interne konomistyring.

Nettooms tningen fordeler sig s ledes p  aktiviteter:

Salg af byggevarer 1.418.942 1.250.428

Nettooms tningen fordeler sig s ledes p  geografiske markeder:

Nettooms tning, indland 1.417.394 1.249.114
Nettooms tning, udland 1.548 1.314

I alt 1.418.942 1.250.428

2. Personaleomkostninger

L nninger 175.155 159.312
Pensioner 12.506 11.794
Andre omkostninger til social sikring 1.001 972
Andre personaleomkostninger 5.516 5.061

I alt 194.178 177.139

Gennemsnitligt antal besk ftigede i ret 441 428

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 3.386 3.351
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T mmergaarden A/S

Noter

2021 2020
t.DKK t.DKK

3. Indt gter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 556 626
Afskrivning p  goodwill 0 -465

I alt 556 161

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 4 2

Renteomkostninger i vrigt 1.564 1.780
Valutakurstab 281 2

vrige finansielle omkostninger 1.009 1.059

vrige finansielle omkostninger 2.854 2.841

I alt 2.858 2.843

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordin rt udbytte i regnskabs ret 25.000 0
Forslag til udbytte for regnskabs ret 50.000 25.000
Overf rt resultat -7.439 31.820

I alt 67.561 56.820

Ekstraordin rt udbytte udloddet efter balancedagen 0 25.000
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6. Immaterielle anl gsaktiver

Bel b i t.DKK Goodwill

Kostpris pr. 01.01.21 12.269

Kostpris pr. 31.12.21 12.269

Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -7.362
Afskrivninger i ret -2.454

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -9.816

Regnskabsm ssig v rdi pr. 31.12.21 2.453

7. Materielle anl gsaktiver

Bel b i t.DKK
Grunde og
bygninger

Andre anl g,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 262.435 60.794
Tilgang i ret 43.932 10.361
Afgang i ret 0 -8.906

Kostpris pr. 31.12.21 306.367 62.249

Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -157.264 -34.048
Afskrivninger i ret -6.726 -6.961
Tilbagef rsel af af- og nedskrivninger p  afh ndede aktiver 0 7.689

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -163.990 -33.320

Regnskabsm ssig v rdi pr. 31.12.21 142.377 28.929
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8. V rdipapirer og kapitalandele

Bel b i t.DKK

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

somheder

Andre v rdipa-
pirer og kapital-

andele

Kostpris pr. 01.01.21 4.598 2.328
Tilgang i ret 0 340

Kostpris pr. 31.12.21 4.598 2.668

Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -1.754 0
rets resultat fra kapitalandele 556 0

Udbytte relateret til kapitalandele -600 0

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.798 0

Regnskabsm ssig v rdi pr. 31.12.21 2.800 2.668

Navn og hjemsted: Ejerandel
Egenkapital

t.DKK
rets resultat

t.DKK

Dattervirksomheder:

Dragstrup Cementst beri ApS, Erslev %100 2.800 556

9. Selskabskapital

Selskabskapitalen best r af:

Antal

P lydende
v rdi i alt

DKK

Kapitalandele 2.154.795 2.154.795
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31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK

10. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.21 -1.396 -3.177
Udskudt skat indregnet i resultatopg relsen 1.479 1.781

Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.21 83 -1.396

11. Langfristede g ldsforpligtelser

Bel b i t.DKK
Afdrag

f rste r
Restg ld
efter 5 r

G ld i alt
31.12.21

G ld i alt
31.12.20

G ld til realkreditinstitutter 6.903 41.677 74.362 81.450

I alt 6.903 41.677 74.362 81.450

12. Oplysninger om dagsv rdi

Bel b i t.DKK

Afledte finan-
sielle instru-

menter I alt

Dagsv rdi pr. 31.12.21 1.026 1.026
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13. Afledte finansielle instrumenter

Aftaler om renteswap er indg et til sikring af fremtidige rentebetalinger p  variabelt
forrentede kassekreditter. Aftalerne har en l betid p  108 m neder. I aftalerne byttes en
rente p  CIBOR 3 mdr. med en fast rente p  1,35% p  t.DKK 15.000 af kassekreditterne.
Dagsv rdien af renteswaps udg r p  balancedagen t.DKK -1.026.

14. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indg et leasingkontrakter med en restl betid p  20 m neder og en gennem-
snitlig ydelse p  t.DKK 13, i alt t.DKK 262. 

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med vrige danske selskaber i koncernen og h fter forholdsm s-
sigt for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. H ftelsen udg r maksimalt et bel b
svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimati-
ve modervirksomhed. H ftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den
opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af ndringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

15. Pants tninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for g ld til realkreditinstitutter t.DKK 74.362 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsm ssige v rdi udg r t.DKK 102.291.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve p  i alt t.DKK 9.660, der giver pant i grunde og bygnin-
ger med en regnskabsm ssig v rdi p  t.DKK 11.232. Ejerpantebrevene er deponeret til sik-
kerhed for g ld til kreditinstitutter.
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16. N rtst ende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Klaus Krog Hansen Hovedanpartshaver i K.K. Hansen
Holding ApS

T mmergaarden Holding ApS, Mors , Danmark Hovedaktion r
K.K. Hansen Holding ApS, Mors , Danmark Hovedanpartshaver i T mmergaarden

Holding ApS

Der oplyses ikke om transaktioner med n rtst ende parter, da alle transaktioner er gennem-
f rt p  normale markedsvilk r.

Vederlag til ledelsen fremg r af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indg r i koncernregnskabet for modervirksomhederne T mmergaarden Holding
ApS, Mors , Danmark og K.K. Hansen Holding ApS, Mors , Danmark.

2021 2020
t.DKK t.DKK

17. Reguleringer til pengestr msopg relse

Andre driftsindt gter -748 -161
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anl gs-

aktiver 16.141 16.158
Indt gter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -556 -161
Finansielle indt gter -3.462 -3.511
Finansielle omkostninger 2.858 2.844
Skat af rets resultat 18.769 16.237

I alt 33.002 31.406
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18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er u ndret i forhold til foreg ende r.

Generelt om indregning og m ling

I resultatopg relsen indregnes indt gter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
v rdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopg relsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, n r det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets v rdi kan m les p lideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
n r det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil frag  selskabet, og forpligtelsens
v rdi kan m les p lideligt. Ved f rste indregning m les aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterf lgende m les aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og m ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
rsrapporten afl gges, og som be- eller afkr fter forhold, der eksisterede p  balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter m les ved f rste indregning til kostpris. Efterf lgende m les

de til dagsv rdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden g ld. 

Dagsv rdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestr mme (pengestr mssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medf rer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsv rdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medf rer den sikrede transaktion indregning af en indt gt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsv rdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indt gt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke l ngere forventes at finde sted, oph rer behandlingen som
pengestr mssikring, og den akkumulerede dagsv rdiregulering af sikringsinstrumentet
overf res til resultatopg relsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestr mssikring ikke l ngere er op-
fyldt, oph rer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsv rdiregulering af sik-
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18. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsv rdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsm ssig sikring, indregnes l bende i resultatopg relsen under an-
dre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedr rende operationelle leasingkontrakter indregnes line rt i resultatopg -
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPG RELSE

Nettooms tning

Indt gter fra salg af varer indregnes i resultatopg relsen, s fremt levering og risikoovergang
til k ber har fundet sted inden udgangen af regnskabs ret, og n r salgsbel bet kan opg res
p lideligt og forventes indbetalt. Nettooms tning m les til dagsv rdi og opg res ekskl.
moms og afgifter opkr vet p  vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindt gter

Andre driftsindt gter omfatter indt gter af sekund r karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anl gsaktiver.

Omkostninger til r varer og hj lpematerialer

Omkostninger til r varer og hj lpematerialer omfatter rets forbrug af r varer og hj lpema-
terialer med till g af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til r varer og hj lpematerialer indregnes tillige nedskrivninger p  lager-
beholdninger af r varer og hj lpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab p  debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l n, gager samt vrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p  immaterielle og materielle anl gsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages line re afskrivninger baseret
p  f lgende brugstider og restv rdier:

Brugstid,
r

Rest-
v rdi
t.DKK

Goodwill 5 0
Bygninger 10-30 27.148
Andre anl g, driftsmateriel og inventar 3-8 0

Goodwill afskrives over 5 r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindt gter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restv rdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restv rdien fasts ttes, n r aktivet er klar til brug, og revurderes rligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anl gsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet Nedskrivning af anl gsaktiver .

Indt gter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der m les efter indre v rdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopg relsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. 

Indt gter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindt gter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og l neomkostninger vedr rende finansielle forpligtelser indregnes
l bende som finansiel omkostning.

Skat af rets resultat

rets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopg relsen som skat af rets resultat
med den del, der kan henf res til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henf res til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattem ssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til neds ttelse af eget skattem ssigt over-
skud. 

BALANCE

Immaterielle anl gsaktiver

Goodwill

Goodwill m les i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives line rt baseret p  brugstider, som fremg r af afsnittet Af- og nedskriv-
ninger .

Gevinster eller tab ved afh ndelse af immaterielle anl gsaktiver opg res som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsm ssige v r-
di p  salgstidspunktet.

Materielle anl gsaktiver

Materielle anl gsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anl g, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anl gsaktiver m les i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
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nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af l n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden p  de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anl gsaktiver afskrives line rt baseret p  brugstider og restv rdier, som fremg r
af afsnittet Af- og nedskrivninger .

Gevinster eller tab ved afh ndelse af materielle anl gsaktiver opg res som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsm ssige v rdi p
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og m les efter indre v rdis metode. P  kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre v rdis metode som en m lemetode.

Kapitalandele, som m les efter indre v rdis metode, m les ved f rste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henf res til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. 

Efterf lgende indregning og m ling af kapitalandele efter indre v rdis metode indeb rer, at
kapitalandelene m les til den forholdsm ssige andel af virksomhedernes regnskabsm ssige
indre v rdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende v rdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de p g ldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre v rdis metode ikke er kendte,
m les til kostpris.

Gevinster eller tab ved afh ndelse af kapitalandele opg res som forskellen mellem afh ndel-
sessummen og den regnskabsm ssige v rdi af nettoaktiver p  salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopg relsen under indt gter af kapitalandele.

Nedskrivning af anl gsaktiver

Den regnskabsm ssige v rdi af anl gsaktiver, der ikke m les til dagsv rdi, vurderes rligt
for indikationer p  v rdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation p  v rdiforringelse.

Foreligger der indikationer p  v rdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsv rdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsm ssige v rdi.

Som genindvindingsv rdi anvendes den h jeste v rdi af nettosalgspris og kapitalv rdi. Ka-
pitalv rdien opg res som nutidsv rdien af de forventede nettopengestr mme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestr mme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagef res, n r begrundelsen for nedskrivningen ikke l ngere best r. Ned-
skrivninger p  goodwill tilbagef res ikke, medmindre goodwill indg r i den regnskabsm ssi-
ge v rdi af kapitalandele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger m les til kostpris p  grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsv rdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for r varer og hj lpematerialer samt handelsvarer opg res som k bspriser med til-
l g af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsv rdien for varebeholdninger opg res som salgssum med fradrag af f rdig-
g relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts ttes
under hensyntagen til oms ttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender m les til amortiseret kostpris, hvilket s dvanligvis svarer til p lydende
v rdi med fradrag af nedskrivninger til im deg else af tab.

Nedskrivninger til im deg else af tab opg res p  grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, n r der p  individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p , at
et tilgodehavende er v rdiforringet.
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Andre v rdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele m les til dagsv rdi i balancen. For kapitalandele, som handles p  et ak-
tivt marked, svarer dagsv rdien til kursv rdien p  balancedagen. Andre kapitalandele, hvor
dagsv rdien ikke kan opg res p lideligt, m les til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indest ende p  bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabs ret indregnes som s rlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som m les efter indre v rdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre v rdis metode i det omfang, den
regnskabsm ssige v rdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab p  finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestr mme (pengestr mssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven m les med fradrag af udskudt
skat. Reserven opl ses, n r den sikrede transaktion finder sted eller den ikke l ngere forven-
tes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller g ldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsm ssige og skattem ssige v rdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedr rende skattem ssigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opst et p  anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p  resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilf lde, hvor opg relse af skattev rdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, m les udskudt skat p  grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den v rdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat m les p  grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil v re g ldende, n r den udskudte skat forventes udl st som aktuel skat.

G ldsforpligtelser

Langfristede g ldsforpligtelser m les til kostpris p  tidspunktet for stiftelse af g ldsforholdet
(l noptagelsen). G ldsforpligtelserne m les herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
l neomkostninger indregnes i resultatopg relsen som en finansiel omkostning over l betiden
p  grundlag af den beregnede, effektive rente p  tidspunktet for stiftelse af g ldsforholdet.

Kortfristede g ldsforpligtelser m les til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til g l-
dens p lydende v rdi.

PENGESTR MSOPG RELSE

Pengestr msopg relsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestr mme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestr mme fra driften opg res som rets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og ndringer i driftskapitalen.

Pengestr mme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med k b og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt k b, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anl gsaktiver.

Pengestr mme fra finansiering omfatter ndringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
p  langfristede g ldsforpligtelser. 

Likviditeten ved rets begyndelse og slutning sammens tter sig af likvide beholdninger.
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