B. J. Holding
Middelfart A/S

Stensgardvej 1, 5500 Middelfart

Arsrapport for 2015

CVR-nr. 19 40 22 82

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den7 /4 2016

Henrik Aris Rasmussen
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhangige revisors erklaeringer 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Hoved- og nogletal 5
Ledelsesberetning 6
Koncern- og arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 8
Balance 31. december 9
Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 13
Noter til arsregnskabet 14
Regnskabspraksis 24

pwe



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for B. J. Holding Middelfart A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 7. april 2016

Direktion

Bent Jensen
Bestyrelse

Preben Jensen Bent Jensen Henrik Aris Rasmussen
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i B. J. Holding Middelfart A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for B. J. Holding Middelfart A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 7. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars Baungaard Carsten Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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B. J. Holding Middelfart A/S
Stensgardvej 1
5500 Middelfart

Telefon: 64 41 69 69
Telefax: 64 41 35 35
Hjemmeside: www.thansen.dk

CVR-nr.: 19 40 22 82

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 20. regnskabsar
Hjemstedskommune: Middelfart

Preben Jensen, formand
Bent Jensen
Henrik Aris Rasmussen

Bent Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.039 915 804 811 825
Bruttofortjeneste 345 306 256 267 272
Resultat af ordinaer primeer drift 142 119 77 71 83
Resultat far finansielle poster 146 121 78 77 84
Resultat af finansielle poster -12 -5 -2 -4 -8
Arets resultat 103 87 56 60 56
Balance
Balancesum 755 732 578 530 541
Egenkapital 498 434 348 309 250
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 111 131 58 130 74
- investeringsaktivitet -48 -33 -15 -27 -12

heraf investering i materielle anleegsaktiver -48 -34 -18 -28 -12
- finansieringsaktivitet -101 39 -12 -81 -74
Arets forskydning i likvider -38 136 31 22 -12
Antal medarbejdere 538 507 504 507 529
Nogletal i %
Bruttomargin 33,2% 33,4% 31,8% 32,9% 33,0%
Overskudsgrad 14,1% 13,2% 9,7% 9,5% 10,2%
Afkastningsgrad 19,3% 16,5% 13,5% 14,5% 15,5%
Soliditetsgrad 66,0% 59,3% 60,2% 58,3% 46,2%
Forrentning af egenkapital 22,1% 22,3% 17,0% 21,5% 23,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber, der som hovedaktivitet driver handel med reservedele
og tilbeher til biler, knallerter, scootere, motorcykler, mobiltelefoner samt campingudstyr og fyrvaerkeri
m.v.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 103.449, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd TDKK 498.259.

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende og bedre end den forventede udvikling jf. senest aflagt
arsrapport. Forbedringen skyldes primert en gget omsatning indenfor alle varegrupper.

Forventninger til det kommende ar

Der forventes et hgjere aktivitetsniveau og en forbedret indtjening i det kommende regnskabsér.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse for bedemmelsen af arsrapporten.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Koncernens selskaber overholder som minimum gaeldende lovgivning i de lande som selskaberne opererer
i. Herudover har koncernen ikke en saerskilt politik for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens §

99a.

Andel af det underreprasenterede ken

Koncernen har i henhold til &rsregnskabslovens § 9gb sat som maél for andel af det underreprasenterede
kon i B. J. Holding Middelfart A/S' bestyrelse, at det underrepraesenterede ken med udgangen af 2018 skal
oges med en.

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for det underreprasenterede kon i gvrige ledelsesorganer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

_
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 1.038.607 914.865 0 0
AEndring i lagre af feerdigvarer 41.144 77 0 0
Andre driftsindtaegter 3.847 1.793 770 487
Varekgb -516.056 -408.205 0 0
Andre eksterne omkostninger -223.008 -202.853 -91 -95
Bruttoresultat 344.534 305.677 679 392
Personaleomkostninger 2 -174.101 -161.381 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -24.219 -23.530 0 0
Andre driftsomkostninger -18 -45 0 0
Resultat for finansielle poster 146.196 120.721 679 392
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 101.626 81.459
Finansielle indteegter 4 2.362 3.005 5.261 7.225
Finansielle omkostninger 5 -14.650 -7.908 -941 -189
Resultat for skat 133.908 115.818 106.625 88.887
Skat af arets resultat 6 -30.459 -28.612 -3.176 -1.681
Arets resultat 103.449 87.206 103.449 87.206
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 101.742 -50.925
Overfort resultat -48.293 98.131

103.449 87.206
8
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede varemaerker og
rettigheder 542 1.107 0 0
Goodwill 19.958 22.151 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 20.500 23.258 0 0
Grunde og bygninger 149.600 131.243 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 22.017 18.478 0 0
Indretning af lejede lokaler 20.210 18.746 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 191.827 168.467 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 238.992 136.197
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 7.992 0 7.992 0
Ansvarligt lan 11 7.745 8.101 0 0
Deposita 11 3.497 3.833 0 0
Finansielle anleegsaktiver 19.234 11.934 246.984 136.197
Anlagsaktiver 231.561 203.659 246.984 136.197
Feerdigvarer og handelsvarer 268.131 226.780 0 0
Forudbetaling for varer 12.841 15.277 0 0
Varebeholdninger 280.972 242.057 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende udbytter

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
11.132 12.922 0 0
0 0 102.609 0
0 0 0 132.000
2.760 2.130 0 0
13 0 3.940 0 0
22.778 22.916 0 0
36.670 41.908 102.609 132.000
73.664 5.489 73.664 5.489
132.618 239.031 80.971 166.296
523.924 528.485 257.244 303.785
755.485 732.144 504.228 439.982
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 500 500 500
0 0 222.786 119.771
447.759 393.039 224.973 273.268
50.000 40.000 50.000 40.000
12 498.259 433.539 498.259 433.539
13 1.172 4,163 867 401
0 0 296 516
1.172 4.163 1.163 917
64.497 42.950 0 0
286 11.448 0 0
14 64.783 54.398 0 0

11



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

Geeld til realkreditinstitutter 14 232 18.382 0 0
Kreditinstitutter 0 51.602 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.864 1.058 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 115.854 106.174 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.100 428
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 232 2114 232 2114
Selskabsskat 21.055 8.020 523 1.524
Anden geeld 14 49.023 51.234 0 0
Periodeafgreensningsposter 3.011 1.460 2.951 1.460
Kortfristede gaeldsforpligtelser 191.271 240.044 4.806 5.526
Gezldsforpligtelser 256.054 294.442 4.806 5.526
Passiver 755.485 732.144 504.228 439.982

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 15
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 16
Neertstaende parter og ejerforhold 17
58
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
TDKK TDKK

Arets resultat 103.449 87.206
Reguleringer 18 65.908 56.890
AEndring i driftskapital 19 -28.536 21.797
Pengestremme fra drift for finansielle poster 140.821 165.893
Renteindbetalinger og lignende 2.362 3.005
Renteudbetalinger og lignende -14.650 -7.909
Pengestremme fra ordineer drift 128.533 160.989
Betalt selskabsskat -17.090 -30.433
Pengestromme fra driftsaktivitet 111.443 130.556
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -650
Kgb af materielle anleegsaktiver -47.867 -33.811
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -204 -111
Salg af materielle anlaegsaktiver 5 335
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 286 1.024
Pengestremme fra investeringsaktivitet -47.780 -33.213
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -18.150 -4.211
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -51.602 0
AEndring i geeld med kapitalejer -1.882 -1.388
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 10.385 14.126
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 50.074
Betalt udbytte -40.000 -20.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -101.249 38.601
Andring i likvider -37.586 135.944
Likvider 1. januar 244 .520 107.517
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer -652 1.059
Likvider 31. december 206.282 244.520
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 132.618 239.031
Veerdipapirer 73.664 5.489
Likvider 31. december 206.282 244.520

_E
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Noter til arsregnskabet
1 Nettoomsztning

I henhold til arsregnskabslovens § 96 gives der ikke segmentoplysninger, da det er ledelsens vurdering, at det
kan volde betydelig skade for koncernen.

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 158.790 147.217 0 0
Pensioner 10.105 9.363 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.782 4.737 0 0
Andre personaleomkostninger 424 64 0 0
174.101 161.381 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 538 507 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver 2.665 4.178 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 21.554 19.352 0
24.219 23.530 0 0
Erhvervede varemaerker 472 1.643 0 0
Goodwill 2.193 2.535 0 0
Bygninger 5.326 4.985 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.647 8.539 0 0
Biler 14 24 0 0
Indretning af lejede lokaler 7.567 5.804 0 0
24.219 23.530 0 0
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 3.617 5.290
1.710 1.946 992 876
652 1.059 652 1.059
2.362 3.005 5.261 7.225
0 0 6 0
6.857 4.019 935 189
5 0 0 0
7.788 3.889 0 0
14.650 7.908 941 189
30.049 28.435 505 1.460
571 219 2.610 210
-161 -444 61 11
0 402 0 0
30.459 28.612 3.176 1.681
15



Noter til arsregnskabet

7
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Afskrives over

Erhvervede
varemaerker og
rettigheder Goodwill | alt
TDKK TDKK TDKK
17.895 60.152 78.047
17.895 60.152 78.047
16.788 38.001 54.789
565 2.193 2.758
17.353 40.194 57.547
542 19.958 20.500
7-15 ar 7-20 ar
Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
178.295 146.056 86.178 410.529
23.683 12.267 9.031 44.981
0 -1.460 -90 -1.550
201.978 156.863 95.119 453.960
47.052 127.578 67.432 242.062
5.326 8.578 7.567 21.471
0 -1.310 -90 -1.400
52.378 134.846 74.909 262.133
149.600 22.017 20.210 191.827
20-30 ar 3-5ar 5ar
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Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Forskydning i intern avance pa varebeholdninger

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Arsregnskabet indeholder ikke oplysninger om de af B. J. Holding Middelfart A/S ejede datterselskabers navn,

hjemsted, ejerkreds og nggletal, idet det er ledelsens opfattelse, at sddanne oplysninger kan volde betydelig

skade for moderselskabet.

2015 2014
TDKK TDKK
15.910 15.815
0 0
0 95
15.910 15.910
119.771 172.032
-65 -3
101.626 81.234
0 -132.000
-816 -1.333
2.260 0
0 -159
222.786 119.771
296 516
238.992 136.197
17



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 0
Tilgang i arets lgb 7.992 7.992 0
Kostpris 31. december 7.992 7.992 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 7.992 7.992 0

11
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Arsregnskabet indeholder ikke oplysninger om de af B. J. Holding Middelfart A/S ejede associerede selskabers

navn, hjemsted, ejerkreds og nagletal, idet det er ledelsens opfattelse, at sddanne oplysninger kan volde

betydelig skade for moderselskabet.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets tilbagefarsler af tidligere ars opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern
Ansvarligt lan Deposita
TDKK TDKK
7.500 3.833
0 -336
7.500 3.497
601 0
-356 0
245 0
7.745 3.497
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Noter til arsregnskabet

12 Egenkapital

pwc

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt TDKK 500. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
500 393.039 40.000 433.539
0 -57 0 -57
0 0 -40.000 -40.000
0 0 11.449 0 11.449
0 0 -9.747 0 -9.747
-374 0 -374
53.449 50.000 103.449
500 0 447.759 50.000 498.259
500 119.773 273.266 40.000 433.539
0 0 0 -40.000 -40.000
0 -57 0 0 -57
0 11.449 0 0 11.449
0 -9.747 0 0 -9.747
-374 0 0 -374
0 101.742 -48.293 50.000 103.449
500 222.786 224.973 50.000 498.259

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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13 Henszettelse til udskudt skat

14
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Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse

Veerdipapirer

Finansielle instrumenter
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet gaeld

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
-822 5 0 0
980 370 0 0
2.094 2.786 0 0
-76 -76 0 0
867 401 867 401
2.144 0 0 0
-4.015 -3.263 0 0
0 3.940 0 0
1.172 4.163 867 401
0 3.940 0 0
0 3.940 0 0
52.047 26.030 0 0
12.450 16.920 0 0
64.497 42.950 0 0
232 18.382 0 0
64.729 61.332 0 0
0 10.896 0 0
286 552 0 0
286 11.448 0 0
49.023 51.234 0 2
49.309 62.682 0 2
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 149.600 131.243 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernen er ikke involveret i veesentlige retssager og tvister, udover mindre sager for branchen almindeligt
forekommende. Disse vurderes ikke have betydning for koncernens finansielle stilling.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede belab for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 21.055. Koncernens danske selskaber hafter end-
videre solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrek-
tioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at koncernens haeftelse udger et stgrre belab.

Lejekontrakter

Koncernen har indgaet normale kontrakter vedrgrende lejemal. Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden
udggr ca. DKK 318 mio.

Stotteerklaeringer
Moderselskabet har afgivet stgtteerklaering overfor enkelte af dets datterselskaber og vil understgtte disse med

kapital i en periode pa minimum 12 maneder og frem til naeste regnskabsafleeggelse, saledes at ingen kreditorer
vil lide tab, og séledes at forudsaetningen for going concern er opfyldt.
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
16 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers 483 449 16 16
Andre ydelser 228 78 34 34
71 527 50 50
17 Nezertstaende parter og ejerforhold
Grundlag

pwe

Bestemmende indflydelse
Bent Jensen

@vrige nartstaende parter
Preben Jensen

Henrik Aris Rasmussen

@vrige selskaber i T. Hansen Gruppen

Ejerforhold

Kapitalejer, bestyrelsesmedlem og direktor

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Tilknyttede virksomheder

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Bent Jensen, Fredericia
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2015 2014

TDKK TDKK
-2.362 -3.005
14.650 7.908
23.818 23.375
30.459 28.612
-657 0
65.908 56.890
-38.915 -881
1.160 -7.935
9.219 30.613
-28.536 21.797
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for B. J. Holding Middelfart A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Fortidsimplementering af drsregnskabsloven har givet anledning til at udbytte er klassificeret som
egenkapital.

Herudover er der ingen @ndringer i den anvendte regnskabspraksis i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet B. J. Holding Middelfart A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

'y
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres sammen med
de gaeldsposter, som de vedrgrer eller som finansielle anleegsaktiver/andre tilgodehavender under
omsatningsaktiver afthaengig af forventet udlgb.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdakning, jf.
nedenfor.
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Regnskabsmazessig afdaekning

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
daekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @&ndringer i dagsvardien af det afdeekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse, som
kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angér den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angér den effektive del af sikringen, mens den
ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette
anses at veaere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Varekeob

Varekab udger vareforbruget, som omfatter omkostninger, der er medgéaet for at opné arets nettoomsaet-
ning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.
Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med datter
virk som he der ne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til

disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

pwc 27



Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og varemaerker samt lignende rettigheder afskrives linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 20 -30ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -5 &r
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseattes en palidelig gen-
indvindingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgore nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i
sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Renteomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.
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Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" og "Verdipapirer" under omsatningsaktiver.
"Veardipapirer" bestér af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden

hindring kan omszettes til likvide beholdninger

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Regnskabspraksis

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

32



