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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Markman rekruttering og genplacering a/s i likvidation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 16. juni 2017

Direktion:

Jacob Thorup Larsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Markman rekruttering og genplacering a/s i likvidation

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Markman rekruttering og genplacering a/s i
likvidation for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa, at selskabet er tradt i likvidation i 2017 og at arsrapporten for 2016
derfor er aflagt efter realisationsvaerdier, jf. omtalen under beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Vi gor opmarksom pa omtalen i noten “oplysning om usadvanlige forhold", hvoraf det fremgar, at
selskabets egenkapital er negativ og at der arbejdes pa at fa tilfort yderligere kapital til selskabet fra
moderselskabet eller akkordering af gaeld fra koncernselskaber, saledes selskabet kan afvikles som en
solvent likvidation. Vores konklusion er ikke modificeret vedragrende dette forhold.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Overtradelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke indberettet momsangivelser rettidigt til SKAT, hvorved

ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Markman rekruttering & genplacering a/s har tidligere haft som forretningsomrade at afklare, udvikle
og formidle jobparate borgere til arbejdsmarkedet.

Selskabet er tradt i likvidation og selskabet har saledes ikke laengere erhvervsmaessig aktivitet.

Usaedvanlige forhold

Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til realisationsvaerdier og
afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmelser om going concern. Visse af de
indregnede realisationsvaerdier er baseret pa et skan, hvorved der naturligvis er en vis usikkerhed pa de
indregnede belgb.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets likvidator er i dialog med enkelte kreditorer og samarbejdsparnere, idet der ikke er enighed
om selskabets mellemvaerende med de pagaeldende. Der er saledes en vis usikkerhed i opgarelsen af
selskabets mellemvarender med de pagaldende.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er staerkt pavirket af, at selskabet har nedtrappet aktiviteterne frem mod 31. december
2016 og er tradt i likvidation primo 2017, sammen med gvrige koncernselskaber.

Selskabets egenkapital er negativ. Der arbejdes pa at fa tilfart yderligere kapital til selskabet fra
moderselskabet eller akkordering af gaeld fra koncernselskaber, saledes selskabet kan afvikles som en
solvent likvidation.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet er tradt i likvidation i 2017 og der forventes udarbejdet et endeligt likvidationsregnskab
ultimo 2017 eller primo 2018.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2016
kr.

5.771.337

-10.203.021

-438.332

-4.870.016

28.350
-80.805

-4.922.471

745.213

-4.177.258

-4.177.258

-4.177.258

2015
kr.

17.528.324

-16.894.588
-154.190

479.546

36.361
-2.029

513.878

-129.101

384.777

384.777

384.777
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cccoevevenneen..
Indretning af lejede lokaler.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininenn,

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.c.co..o....
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

ANLAGSAKTIVER......cciiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.....................
Igangvaerende arbejder for fremmed regning....................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Periodeafgraansningsposter......oovvieiiiiriiiiniinereineenennnenns
Tilgodehavender.........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

8] QA [ =) (N
OMSZETNINGSAKTIVER. .. ciiiiiiiiiiiiceeiiiiieeeainnnes

AKTIVER. ...

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeeriiiriii it e i e i ereeeenaeeaas
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneen
Modtagne forudbetalinger igangvaerende arbejder.............
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............ccoeueen..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccoovviiiiiiiinnenn...
Selskabsskat,..ooeeirreiiieiiiiiiii e
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......coiiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om usadvanlige forhold

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

11

12

13

2016
kr.

[=NeNe]

0

175.823

0
1.941.924
836.000

0

13.834
2.967.581

0

2.967.581

2.967.581

500.000
-1.695.590

-1.195.590

828.718

0
1.072.903
0

0
2.261.550
4.163.171

4.163.171

2.967.581

2015
kr.

78.263
2.922
81.185

470.008
470.008

551.193

1.740.906
0
3.756.341
90.787
81.237
254.953
5.924.224

1.178.069

7.102.293

7.653.486

500.000
2.981.668

3.481.668

0

117.450
910.661
180.000
145.653
2.818.054
4.171.818

4.171.818

7.653.486
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

40 (2015: 42)

LN 08 Ga8EI ciineteirrierineeereeeanneeeesseesnnneeesns
PeNSIONEr. ... e
Andre omkostninger til social sikring.....................
Andre personaleomkostninger.........cccceveiiiiieinn...

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt........cccovvvviinnennnn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........ccoeveiiiiiiiiiinnnnn,

Materielle anlagsaktiver

TilgaNg et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016............c.........
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrivNiNger .......ocuviviiiiniiiiieieeeeiene,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

2016
kr.

8.716.411
1.011.824
307.746
167.040

10.203.021

28.350

28.350

80.805

80.805

0
-745.213

-745.213

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

5.262.485
46.900
-5.262.485
46.900

5.184.222
-5.262.485
125.163
46.900

0

2015
kr.

15.012.304
1.198.644
348.514
335.126

16.894.588

36.278
83

36.361

2.029

2.029

145.653
-16.552

129.101

Indretning af
lejede lokaler

612.965
0
-612.965
0

610.043
-612.965
2.922

0

0

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre tilgode-

havender
KOStPris 1. JANUA 2016, . .eeiineeirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 727.993
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 1.695
F N T L o= S PP PP -729.688
Kostpris 31. december 2016........ccueeieiintinneieneiaiteeieeeneeeneeeneeeneeaneeaneeen 0
Opskrivninger 1. JanUAr 2016, ... .ciiieiiiitiiiiteriieeeiieeteireeteiaeeeeiasesenaeenns -257.985
Opskrivninger 31. december 2016........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeaaen -257.985
Arets NEASKIIVIING . .v vt eaee 358.509
Korrektion til tidligere ars NedskriviiNger........v.vuiiiiiiiiieiiiiieiieeieaenen, -616.494
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016...............cccecvnnenenn.. -257.985
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiininennnnn. 0
2016 2015
kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Acontofaktureringer.....covvuiiiiiiiiiiiii i 0 -117.450
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 0 -117.450

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... 0 -117.450
0 -117.450

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud til
fremfarsel.

Belabet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig Skattemaessig Midlertidig

veerdi veerdi forskel

Skatte underskud anvendt i sambeskatning...... 0 3.800.000 -3.800.000
Udskudte skatteaktiver........ccccoeevviiiiiinnnnn.. 836.000

Det er ledelsens vurdering, at selskabet via sambeskatning med avrige koncernselskaber kan
anvende en skattemaessige vaerdi svarende til skensmaessigt 836 tkr.

Idet regnskaberne for @vrige koncernselskaber ikke er aflagt endnu, har ledelsen valgt at vise
aktivet som et udskudt skatteaktiv.

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort Forslag til

Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2016........cccceevenneene. 500.000 2.481.668 500.000 3.481.668
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -500.000 -500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -4.177.258 -4.177.258
Egenkapital 31. december 2016.............. 500.000 -1.695.590 0 -1.195.590

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er i dialog med enkelte kreditorer og samarbejdsparnere, idet der ikke er enighed
om selskabets mellemvaerende med de pagaeldende. Der er saledes en vis usikkerhed i
opgarelsen af selskabets mellemvarender med de pagaeldende. Selskabet har indregnet et
skensmaessigt belgb til endelig afregning heraf.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Markman
Holding ApS i likvidation, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er der udstedt skadeslgsbrev pa 4.000 tkr. med
virksomhedspant i lgsgre.

Oplysning om usadvanlige forhold
Selskabets egenkapital er negativ. Der arbejdes pa at fa tilfert yderligere kapital til selskabet
fra moderselskabet eller akkordering af gaeld fra koncernselskaber, saledes selskabet kan
afvikles som en solvent likvidation.

Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til
realisationsvaerdier og afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmelser om
going concern. Visse af de indregnede realisationsvaerdier er baseret pa et sken, hvorved der
naturligvis er en vis usikkerhed pa de indregnede belgb.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets likvidator er i dialog med enkelte kreditorer og samarbejdsparnere, idet der ikke er
enighed om selskabets mellemvaerende med de pagaeldende. Der er saledes en vis usikkerhed i
opgarelsen af selskabets mellemvarender med de pagaeldende.

12

Note

10

11

12

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Markman rekruttering og genplacering a/s i likvidation for 2016 er aflagt i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er ikke udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til
realisationsvaerdier og afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmer om going
concern.

Sammenligningstal
Sammenligningstal er ikke tilrettet, men er opgjort efter den hidtil anvendte regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegskativer males til nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter males til nettorealisationsvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser og males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til forventet indfrielsesvaerdi.



