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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Pan Management Care ApS

Traverbanevej 4

  2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 19380890

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsår:  - 01.07.2022 30.06.2023

Direktion
Jens-Emil Andreassen, direktør

Peter Morten Andreassen, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Weidekampsgade 6 
2300 København S
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  -  for 
.

01.07.2022 30.06.2023
Pan Management Care ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
30.06.2023 01.07.2022

30.06.2023

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 07.12.2023

Direktion

Jens-Emil Andreassen
direktør

Peter Morten Andreassen
adm. dir.
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Den uafhængige revisors erklæring 
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Pan Management Care ApS

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for  for regnskabsåret  
- , der  omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

 Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede  af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets  aktiviteter for regnskabsåret 

 -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Pan Management Care ApS 01.07.2022
30.06.2023

30.06.2023
01.07.2022 30.06.2023

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der 
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion.  

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis.  
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Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 07.12.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at udgøre rådgivningsvirksomhed, at drive fabrikation og handel, investering i fast  
ejendom og værdipapirer samt anden efter direktionens skøn i forbindelse hermed stående virksomhed. 

Årets resultat blev et overskud på 6.775 t.kr., hvorefter egenkapitalen udgør 194.502 t.kr. Ledelsen  
 vurderer årets resultat som tilfredsstillende.  

 Investeringsejendommen er optaget til en vurderet dagspris på 10.656 t.kr. ved vurderingen af ejendommen  
 dagsværdi er anvendt et afkastkrav på 1%. Afkastprocenten er fastsat ud fra, at  ejendommen ikke skal   
afhændes i en forceret salgsproces.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2022/23

Note
2022/23

kr.
 2021/22

kr.

Bruttofortjeneste/-tab (296.050) (162.608)

Af- og nedskrivninger 1 (6.256) (14.184)

Driftsresultat (302.306) (176.792)

Indtægter af  kapitalandele i  associerede  virksomheder 1.738.117 31.626.155

Indtægter af andre  finansielle anlægsaktiver 223.952 961.858

Andre finansielle  indtægter 2 7.325.717 2.946.252

Nedskrivning af  finansielle aktiver (200.000) 0

Andre finansielle omkostninger 3 (277.986) (5.925.375)

Resultat før skat 8.507.494 29.432.098

Skat af årets resultat 4 (1.732.837) 673.276

Årets resultat 6.774.657 30.105.374

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 6.774.657 30.105.374

Resultatdisponering 6.774.657 30.105.374
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Balance pr. 30.06.2023

Aktiver

Note
2022/23

kr.
 2021/22

kr.

Investeringsejendomme 10.656.009 10.656.009

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 93.038 99.294

Materielle aktiver 5 10.749.047 10.755.303

Kapitalandele i associerede virksomheder 62.587.566 65.775.886

Andre værdipapirer og kapitalandele 4.100.917 2.671.337

Finansielle aktiver 6 66.688.483 68.447.223

Anlægsaktiver  77.437.530 79.202.526

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 19.868.333 1.000.000

Udskudt skat 0 843.998

Andre tilgodehavender 0 92.668

Tilgodehavende skat 238.826 238.826

Tilgodehavender 20.107.159 2.175.492

Andre værdipapirer og kapitalandele 95.815.600 82.832.563

Værdipapirer og kapitalandele 95.815.600 82.832.563

Likvide beholdninger 11.029.560 34.493.363

Omsætningsaktiver 126.952.319 119.501.418

Aktiver 204.389.849 198.703.944
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Passiver

Note
2022/23

kr.
 2021/22

kr.

Virksomhedskapital 7 210.000 210.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 29.574.494 43.836.377

Overført overskud eller underskud 164.717.082 143.680.542

Egenkapital 194.501.576 187.726.919

Udskudt skat   17.194 0

Hensatte forpligtelser 17.194 0

Gæld til realkreditinstitutter 5.998.067 6.019.449

Skyldig skat 175.746 0

Langfristede gældsforpligtelser 8 6.173.813 6.019.449

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 28.588 28.244

Leverandører af varer og tjenesteydelser 98.500 87.500

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.570.178 4.837.334

Skyldig skat 0 4.498

Kortfristede gældsforpligtelser 3.697.266 4.957.576

Gældsforpligtelser 9.871.079 10.977.025

Passiver 204.389.849 198.703.944

Personaleforhold 9

Dagsværdioplysninger 10

Eventualforpligtelser 11
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Egenkapitalopgørelse for 2022/23

Virksomheds-
kapital 

kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode 
kr.

Overført 
overskud eller 

underskud 
kr.

I alt 
kr.

Egenkapital primo 210.000 43.836.377 143.680.542 187.726.919

Årets resultat 0 (14.261.883) 21.036.540 6.774.657

Egenkapital ultimo 210.000 29.574.494 164.717.082 194.501.576
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Noter

 Af- og nedskrivninger1

2022/23
kr.

 2021/22
kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 6.256 14.184

6.256 14.184

 Andre finansielle indtægter2

2022/23
kr.

 2021/22
kr.

Finansielle indtægter fra associerede virksomheder 185.000 476.917

Renteindtægter i øvrigt 109.541 0

Valutakursreguleringer 0 11.360

Dagsværdireguleringer 3.417.393 0

Øvrige finansielle indtægter 3.613.783 2.457.975

7.325.717 2.946.252

 Andre finansielle omkostninger3

2022/23
kr.

 2021/22
kr.

Renteomkostninger i øvrigt 277.986 479.483

Dagsværdireguleringer 0 5.445.892

277.986 5.925.375

 Skat af årets resultat4

2022/23
kr.

 2021/22
kr.

Aktuel skat 871.645 189.722

Ændring af udskudt skat 861.192 (862.998)

1.732.837 (673.276)
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 Materielle aktiver5

Investerings-
ejendomme 

kr.

Andre anlæg, 
 driftsmateriel 

og inventar 
kr.

Kostpris primo 10.656.009 312.718

Kostpris ultimo 10.656.009 312.718

Af- og nedskrivninger primo 0 (213.424)

Årets afskrivninger 0 (6.256)

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (219.680)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 10.656.009 93.038

Selskabets investeringsejendom består af en ejendom i København Ø på et samlet areal på 245 m2.  
Ejendommen er fuldt udlejet. Investeringsejendommen er jf. beskrivelsen af anvendt  
regnskabspraksis målt til dagsværdi ved anvendelse af ekstern vurdering.  

 Finansielle aktiver6

Kapitalandele 
i associerede 

 virksomheder 
kr.

Andre 
 værdipapirer 

og kapital- 
andele 

kr.

Kostpris primo 21.939.509 1.897.163

Tilgange 11.073.563 1.405.628

Kostpris ultimo 33.013.072 3.302.791

Opskrivninger primo 43.836.377 774.174

Andel af årets resultat 2.406.319 0

Udbytte (16.000.000) 0

Årets opskrivninger 0 223.952

Tilbageførsel ved afgange (668.202) 0

Opskrivninger ultimo 29.574.494 998.126

Årets nedskrivninger 0 (200.000)

Nedskrivninger ultimo 0 (200.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 62.587.566 4.100.917

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel 

%

Ejendomsselskabet Norden A/S København A/S 50,00

Ejendomsselskabet Norden VIII Komplementar A/S under 
frivillig likvidation

København A/S 50,00

Ejendomsselskabet Norden Invest 12 ApS København ApS 33,33

Ejendomsanpartsselskabet Kildebo ApS København ApS 33,33
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Kapitalandele i kommanditselskaber Hjemsted Retsform

InfraStructure Feeder Fund I SCap K/S København K/S

 Virksomhedskapital7

Antal

Pålydende  
værdi 

kr.

Nominel 
værdi 

kr.

A-anparter 21 1000 21.000

B-anparter 189 1000 189.000

210 210.000

 Langfristede forpligtelser8

  Forfald inden 
 for 12  

måneder 
 2022/23

kr.

Forfald inden 
 for 12 

 måneder 
 2021/22

kr.

Forfald 
efter 12 

 måneder 
 2022/23

kr.

Restgæld 
 efter 5 år 

 2022/23
kr.

Gæld til realkreditinstitutter 28.588 28.244 5.998.067 6.069.362

Skyldig skat 0 0 175.746 0

28.588 28.244 6.173.813 6.069.362

 Personaleforhold9
Selskabet har ingen ansatte.

 Dagsværdioplysninger10

Andre 
værdipapirer 

og 
kapitalandele 

kr.

Dagsværdi ultimo 95.815.600

Urealiserede dagsværdireguleringer indregnet i resultatopgørelsen 3.417.393

 Eventualforpligtelser11
Selskabet har forpligtet sig til at investere op til 1 mio. euro i Infrastructure Feeder Fund I SCap K/S. Pr. 30.06.2023 
er der betalt 468 t.euro. 
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,  
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,  
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs  
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle  
poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er  
købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning vedrører lejeindtægter. Lejeindtægten indregnes i resultatopgørelsen for den periode, 
indtægten  vedrører.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder  lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår  
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.
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Ejendomsomkostninger 
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgået til drift af virksomhedens ejendomsportefølje i 
regnskabsåret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme, 
der ikke er opkrævet direkte hos lejerne.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort ud  
fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskrivningstest  
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte  
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indtægter af andre finansielle anlægsaktiver 
Indtægter af andre finansielle anlægsaktiver omfatter afkast af finansielle anlægsaktiver, der ikke er 
kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter,  herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster  
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt  
godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver 
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke løbende måles til 
dagsværdi.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede  virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,  
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Balancen
Materielle aktiver 
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives  
ikke på grunde.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver  
udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.  
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages  
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
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Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme måles ved første indregning til kostpris, der består af ejendommenes købspris tillagt  
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger. 

 Efter første indregning måles ejendommene til dagsværdi, der repræsenterer det beløb, som den enkelte  
 ejendom vil kunne sælges for til en uafhængig køber. Ejendommenes dagsværdi revurderes årligt på baggrund  
 af beregnede kapitalværdier for de forventede pengestrømme fra de enkelte investeringsejendomme.  
 Ved beregning af kapitalværdierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav på  
 tilsvarende ejendomme. Regnskabsårets reguleringer til dagsværdi indregnes i resultatopgørelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-metoden).  
Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige  indre værdi med tillæg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og  
med fradrag eller tillæg af urealiserede, forholdsmæssige interne fortjenester og tab.  

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen  
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne på både kapitalinteresser og associerede 
virksomheder, men er i årsregnskabet præsenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne 
benævnelse mere præcist beskriver virksomhedens involvering i de pågældende virksomheder. 

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børskurs) 
på balancedagen, og unoterede kapitalandele, der måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier  
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den  
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes  i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte  
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapir,  
der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der  
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles  
prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og  
den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel  
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.


