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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.07.2015 - 30.06.2016 for
Pan Management Care ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 -

30.06.2016.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Charlottenlund, den 18.10.2016

Direktion

Peter Andreassen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Pan Management Care ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Pan Management Care ApS for regnskabsdret 01.07.2015 - 30.06.2016, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

K gbenhavn, den 18.10.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Steen Christensen Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er at udgere radgivningsvirksomhed, at drive fabrikation og handel, investering i fast gjen-
dom og vaardipapirer samt anden efter direktionens skegn i forbindel se hermed stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat blev et overskud pa 2.784 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 64.839 t.kr. Ledelsen vurderer
arets resultat som tilfredsstillende.

Investeringsejendommene er optaget til en vurderet dagspris pa 16.556 t.kr. ved vurderingen af gjendommenes
dagsveadi er anvendt et afkastkrav pa 4,6 %. Afkastprocenten er fastsat ud fra, at ejendommen ikke skal af-
haandesi en forceret salgsproces.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsadning vedrerer |geindtaggter. Lejeindtasgten indregnes i resultatopgerel sen for den periode, indtssy-
ten vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis

Dagsvaar diregulering af investeringsg endomme og der med forbundne finansielle forpligtel ser
Dagsvaadiregulering af investeringsgendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsdrets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og forbundne finansielle forpligtelser til
dagsvaadi.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indtasgter af andre finansielle anlagysaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlamys-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af skrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar S5ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

I nvesteringsej endomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestér af gjendommenes kabspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffel sesomkostninger.

Efter farste indregning méles ejendommene til dagsvaadi, der reprassenterer det belgb, som den enkelte gen-
dom vil kunne sadges for til en uafhaangig keber. Ejendommenes dagsvaadi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitaveadier for de forventede pengestramme fra de enkelte investeringsejendomme. Ved bereg-
ning af kapitalvaardierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pa tilsvarende
gjendomme. Regnskabsarets reguleringer til dagsveerdi indregnesi resultatopgearel sen.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele under finansielle anlaagsaktiver omfatter unoterede vaardipapirer, der ma-
lestil kostpris pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandel e indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
malestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter bel @b, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2015/16

Nettoomsadning

Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtasgter af andre finansielle anlaggsaktiver

Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
685.633 374.848
708.700 0
(370.492) (409.832)
1.023.841 (34.984)
(105.575) (104.702)
018.266 (139.686)
1.367.017 744.694
2.195.632 0
1 1.033.673 5.407.082
2 (3.152.869) (579.067)
2.361.719 5.433.023
3 421.999 (1.101.758)
2.783.718 4.331.265
50.600 49.900
407.217 744.694
2.325.901 3.536.671
2.783.718 4.331.265
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Balance pr. 30.06.2016

Investeringsejendomme
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veaardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
16.555.615 15.846.915

389.657 484,752

4 16.945.272 16.331.667
17.297.750 14.321.228

180.000 1.973.253

5 17.477.750 16.294.481
34.423.022 32.626.148

7.900 0

4.680.036 3.212.075

391.443 0

468.042 50.587

5.547.421 3.262.662
34.704.921 22.389.457
34.704.921 22.389.457
3.195.928 11.322.528
43.448.270 36.974.647
77.871.292 69.600.795
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Balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15

Note Kr. Kr.

Virksomhedskapital 6 210.000 210.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 7.878.542 7.471.325
Overfart overskud eller underskud 56.699.393 54.373.492
Fordag til udbytte for regnskabsaret 50.600 49.900
Egenkapital 64.838.535 62.104.717
Udskudt skat 0 30.556
Hensatte forpligtel ser 0 30.556
Gedd til realkreditinstitutter 9.928.710 3.979.000
Skyldig sel skabsskat 0 811.952
Anden gadd 144.000 204.000
Langfristede gaddsfor pligtel ser 10.072.710 4.994.952
M odtagne forudbetalinger fra kunder 24.908 0
Skyldig sel skabsskat 916.246 710.361
Anden gadd 2.018.893 1.760.209
Kortfristede gaddsfor pligtelser 2.960.047 2.470.570
Gaddsforpligtelser 13.032.757 7.465.522

Passiver

77.871.292

69.600.795
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaa disme- eler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 210.000 7.471.325 54.373.492 49.900 62.104.717
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (49.900) (49.900)
Aretsresultat 0 407.217 2.325.901 50.600 2.783.718
Egenkapital ultimo 210.000 7.878542  56.699.393 50.600 _ 64.838.535
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Noter

1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder
@vrige finansielle indtasgter

2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt
Dagsvaadireguleringer

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015/16 2014/15
kr. kr.
0 27.902
1.033.673 5.379.180
1.033.673 5.407.082
2015/16 2014/15
kr. kr.
692.325 579.067
2.460.544 0
3.152.869 579.067
2015/16 2014/15
kr. kr.
0 1.098.208
(421.999) 3.550
(421.999) 1.101.758
Andreanlasg,
Investeringss  driftsmateriel
g endomme og inventar
Kr. kr.
15.546.915 759.545
0 10.480
15.546.915 770.025
300.000 0
708.700 0
1.008.700 0

0 (274.793)

0 (105.575)

0 (380.368)
16.555.615 389.657
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Noter
Kapitalande- Andreve -
lei associe- dipapirer og
redevirk- kapitalande-
somheder le
Kr. Kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.849.903 1.973.253
Tilgange 2.569.305 0
Kostprisultimo 9.419.208 1.973.253
Opskrivninger primo 7.471.325 0
Andel af rets resultat 1.367.017 0
Udbytte (959.800) 0
Opskrivninger ultimo 7.878.542 0
Arets nedskrivninger 0 (1.793.253)
Nedskrivninger ultimo 0 (1.793.253)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 17.297.750 180.000
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Associerede virksomheder:
Ejendomssel skabet Norden ATPFA Komplementar A/S Kgbenhavn A/lS 48,00
Ejendomsselskabet Norden A/S K gbenhavn A/S 50,00
Ejendomssel skabet Norden | Komplementar af Marts 2008 A/S Kgbenhavn A/lS 34,00
Ejendomssel skabet Norden IV Komplementar A/S Kgbenhavn A/lS 34,00
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal Kr. Kr.
6. Virksomhedskapital
A-anparter 21 1.000,00 21.000
B-anparter 189 1.000,00 189.000
210 210.000



