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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Norgaard Teknik A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 8. marts 2018

Bestyrelse

7y

Morten Bach Larsen

- A %/Z/g@%

irgitte Pilgaard Reimers Hans Nikolajsen

formand
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norgaard Teknik A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nergaard Teknik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er vath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbe;j-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hejere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmas-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Auning, den 8. marts 2018

National Revision
Registrerede Revisorer a/s
R-nr. 2 58 68

Registreret revisor
MNE-nr. mne24773

R

Revision 4

Registrerede Revisorer a/s



Selskabsoplysninger

Selskabet Nergaard Teknik A/S
Neorgaardsvej 5
8963 Auning

CVR-nr.: 19 372731
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Stiftet: 13. juni 1996
Hjemsted: Norddjurs

Bestyrelse Morten Bach Larsen

Birgitte Pilgaard Reimers
Hans Nikolajsen
Bent Lindrup Nielsen, formand

Ole Bach Nergaard
Direktion Ole Bach Nergaard, direkter
Revision National Revision

Registrerede Revisorer a/s
Centervej 4, 1A
8963 Auning

Pengeinstitut Sparekassen Kronjylland
Vestergade 30
8963 Auning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestér 1 lighed med tidligere ar 1 jernindustriel produktion.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 2.372.617, og selskabets balance
pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 4.820.843.

Ledelsen finder arets resultat for tilfredsstillende.

Vi er lykkedes med at optimere produktionen pa alle omrader, samtidig med at vi har samlet
aktiviteterne pa farre m2.

Vores kunders behov har passet godt til vores meget kompetente medarbejderstab i produktion
og ordrebehandling.

Bedre likviditet og faldende rente niveau har ligeledes haft en postiv indflydelse pa resultatet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsens forventninger til 2018 er en lille stigning i omsatning og indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norgaard Teknik A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nédr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrae-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna érets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipa-
pirer, gald, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi

Produktionsanlag og maskiner 3-5 ar 120.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 112.000
Indretning af lejede lokaler 5-10 éar 0

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imedegaclse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsir.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af éarets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. 1 efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat
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2017 2016
kr. kr.

52.515.811 52.729.686
-22.045.456  -24.999.535
-5.428.933 -5.401.342
25.041.422  22.328.809
-20.589.630 -18.851.268
-758.536 -323.471
3.693.256 3.154.070
84.753 149.948
-725.031 -992.572
3.052.978 2.311.446
-680.361 -514.724
2.372.617 1.796.722
1.200.000 800.000
1.172.617 906.722
2.372.617 1.796.722
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Balance 31. december

Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver

Produktionsanlag og maskiner 1.911.477 362.947
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.200.941 277592
Indretning af lejede lokaler 196.484 264.179
Materielle anlzgsaktiver 3 3.308.902 904.718
Deposita 509.553 509.553
Finansielle anlaegsaktiver 509.553 509.553
Anlzegsaktiver i alt 3.818.455 1.414.271
Révarer og hjelpematerialer 9.816.799  10.327.049
Varer under fremstilling 3.730.000 1.300.000
Varebeholdninger 13.546.799  11.627.049
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.442.542 9.589.685
Andre tilgodehavender 72.966 58.346
Udskudt skatteaktiv 5 66.352 113.223
Periodeafgransningsposter 33.863 207.327
Tilgodehavender 8.615.723 9.968.581
Likvide beholdninger 9.890 26.409
Omsztningsaktiver i alt 22.172.412  21.622.039
Aktiver i alt 25.990.867  23.036.310
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2017 2016
kr. kr.
500.000 500.000
3.120.843 1.948.226
1.200.000 800.000
4 4.820.843 3.248.226
3.000.000 3.000.000
73.436 5.300.400
1.502.219 0
6 4.575.655 8.300.400
6 525.239 336.656
4.089.094 4.352.695
314.100 0
3.760.392 1.923.350
3.426.776 60.832
133.490 473.814
4.345.278 4.340.337
16.594.369 11.487.684
21.170.024 19.788.084
25.990.867 23.036.310
7
8
13



Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
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2017 2016
k. kr.

18.473.119  16.887.862
1.447.696 1.305.389
335.640 e |
333173 330.246
20.589.630  18.851.268
51 47
633.490 473.814
46.871 40.910
680.361 514.724
14



Noter

3 Materielle anlzegsaktiver

Produktionsan- Andre anlag,
leeg og maski- driftsmateriel Indretning af

ner oginventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017 8.396.935 970.913 771.525
Tilgang i arets lob 1.993.295 1.297.977 0
Afgang i arets lob -544.755 -815.080 0
Kostpris 31. december 2017 9.845.475 1.453.810 771325
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 8.033.988 693.321 507.346
Arets afskrivninger 444.763 207.503 67.695
Arets af- og nedskrivninger pé athendede
aktiver -544.753 -647.955 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 7.933.998 252 .869 575.041
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2017 1.911.477 1.200.941 196.484
Regnskabsmessig verdi af leasede aktiver 1.157.620 1.111.842 0
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Noter

4 Egenkapital

Foreslaet ud-

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2017

5 Hens=ttelse til udskudt skat

Materielle anlegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse

Skattemaessigt underskud
Overfeort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmzessig vaerdi

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret [ alt
500.000 1.948.226 800.000 3.248.226
0 0 -800.000 -800.000
0 1.172.617 1.200.000 2.372.617
500.000 3.120.843 1.200.000 4.820.843
2017 2016
kr. kr.
-55.352 464.652
-11.000 50.000
0 -627.875
66.352 113.223
0 0
66.352 113.223
66.352 113.223
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Noter

6 Langfristede gzeldsforpligtelser

Geald
Geeld 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 3.000.000 3.000.000 0 0
Andre kreditinstitutter 5.617.348 93.883 20.447 0
Leasingforpligtelser 19.708 2.007.011 504.792 148.260
8.637.056 5.100.894 525.239 148.260

7 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet folgende leasing/lejekontrakter:

1. Udleb den 01.08.2018, arlig udgift ca. 21.000.
2. Udleb den 31.05.2020, arlig udgift ca. 11.000.

3. Udleb den 01.03.2018, arlig udgift ca. 122.000.

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter, DKK 4.089.094, er der afgivet pant i maskiner og
goodwill med DKK 4.500.000. Endvidere er der udstedt skadeslasbrev - virksomhedspant pé
DKK 20.000.000. Den regnskabsmessige vardi af de pantsatte effekter udger DKK

23.028.782.
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