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JJW Arkitekter A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

JIJW Arkitekter A/S
Finsensvej 78

2000 Frederiksberg
CVR-nr.: 19372375
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Mette Seiding

Bestyrelse

Lars Anders Andersen
Katja Viltoft
David Ploug

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for JJW Arkitekter
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. april 2024

Direktionen

Mette Seiding
Adm. direkter

Bestyrelsen

Lars Anders Andersen Katja Viltoft David Ploug
Formand
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JJW Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JJW Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 29. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kim Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29417
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at drive arkitektvirksomhed samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 1.243.220 mod
DKK 2.063.438 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK 9.384.319.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

JIJW — ansvarlig arkitektur

JIJWs faglige indsats er — under overskriften 'Seerliggerelse af det almindelige’- fokuseret om
hverdagens rum, bygninger og udearealer. Vi har et seerligt fokus péd det eksisterende
byggeri med erkendelsen af at det mest beeredygtige byggeri er det, der allerede eksisterer.
Vi ser eksisterende bygninger som en essentiel del af vores kulturarv og en ressourcebank,
der opbevarer bundet CO2 og materialer.

Vores rolle er at bevare denne arv, samtidig med at vi imgdekommer fremtidens behov og
udfordringer.

Vi transformerer, udvikler, renoverer og bevarer disse bygninger med et arkitektfagligt blik
og en indgaende forstéelse for deres unikke kvaliteter og udfordringer.

Nar der skal bygges nyt, ser vi det som en mulighed for at skabe langtidsholdbare bygninger,
der arkitektonisk komplementerer og beriger eksisterende strukturer. Vi inkorporerer
baeredygtige praksisser, anvender miljgvenlige materialer og teknologier, og designer
bygninger, der er beregnet til at holde i mange ar, samtidig med at de fremmer feellesskab og
kulturel integration. Vi ser hvert byggeri som et veerdifuldt laboratorium for innovation og
forskning, hvor vi kan afsgge nye metoder og samarbejder.

Vores tilgang er menneskecentreret, og vi ser verden i gjenhgjde med de mennesker, som vi
bygger til. Vi tager hegjde for bygherrernes egnsker, brugernes behov og nye tendenser. Vi
skaber skreeddersyede rum, bygninger og byer til fremtidens behov for at skabe beeredygtige
rammer for mennesker.

Eksempler pa projekter, der er feerdiggjort og afleveret i 2023 er;

Breonspark / Hegnshusene — renovering af 14 bevaringsvaerdige, almene reekkehusblokke i
Brenshgj opfert i 1941 — 1942.

Sluseholmen skole — ny 3-sporet skole til 900 elever, med integreret skole-fritidsordning
Skolen er udviklet til at favne bade individet, gruppen og det store feellesskab.

Indretning og lejerrddgivning af 2700m? domicil til en stor international koncern i
Kgbenhavn.

Ombygning af eksisterende kontorbygning til 35 ungdomsboliger og nybygning af 3 blokke
med 46 ungdomsboliger i Universitetsparken ved Trekroner.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Bygherrerddgivning ved udvikling og opferelse af Tranehaven — ny berneinstitution i
Brendby — og 120 Ungdomsboliger pa Carlsberg.

&OS - Strategisk Byggepartnerskab fyldte 4 ar i april 2023. Aktiviteten i partnerskabet har
veeret stabil hen over aret, med 5 - 7 fast tilknyttede JJW-medarbejdere.

Samfundsansvar

Som Skandinaviens farste og Europas sterste B Corp-certificerede arkitektfirma forpligter vi
hos JJW ARKITEKTER os til gennemsigtighed, etisk ledelse, samt social og miljgmeessig
ansvarlighed. Fra selskabsledelse til medarbejderforhold og samfundsengagement, straeber vi
efter at skabe vaerdi for flest mulige, sikre ordentlighed i vores veerdikeede og understatte
regenerering frem for udvinding. Vi er dedikeret til at levere arkitektur, der respekterer og
beriger vores verden, og arbejder for en beeredygtig fremtid, bygning for bygning, med
respekt for fortiden og et blik mod fremtiden.

JIJW har igen i 2023, ved medarbejderes indsats, bidraget til Rede Kors projektet 'Fra Bolig til
Hjem’, hvor arkitekter yder bistand til voldsramte familiers etablering i egen bolig efter
ophold pé krisecentre. Samarbejdet fortsastter i 2024.

Miljgpavirkning

Med udgangspunkt i JJWs B Corp certificering, har der i 2023 veeret fokus pa virksomhedens
forste recertificering, som ved arets afslutning er i gang.

B Corp maéler pa temaerne governance, employees, costumers, community og environment
og er et veerdifuldt afseet for det fortsatte arbejde med at bidrage til en mere beaeredygtig
byggebranche og til beeredygtig virksomhedsdrift.

JJWs projekter beaeredygtighedsscreenes ved hjelp af internt udviklede veerktgjer, og
omfanget af beeredygtighedsradgivning og -certificering, i egne projekter og andres
projekter, @ges ar for ar.

Der har, ogsé i 2023, veeret vedvarende fokus pa optimering af virksomhedens drift, og vi har
i aret yderligere udviklet den interne rapportering pa CO2-aftrykket af virksomhedens drift,
som forberedelse til at gere denne offentligt tilgeengelig.

Forventninger til 2024

Projekter vi ser frem til at arbejde videre med i 2024 omfatter blandt andet;

Renovering af b bevaringsveerdige hgjhuse pa Bellahgj og helhedsplan for bolighebyggelsen
Ringparken i Slagelse med 720 almene boliger.

Fagtilsyn og projektopfelgning for NNE pé& et stort produktionsanleeg hos NOVO i
Kalundborg.

Bygherrerddgivning i forbindelse med etablering af Hjeelpemiddelcentral i Hillered og en
raekke skoler og daginstitutioner for kommuner pé Sjselland.

Indretning og lejerradgivning ved etablering af domicil for en stor international koncern i
Kgbenhavn.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Seniorbofellesskab i Vordingborg med stette fra Realdania og Villumfonden til at arbejde
med at reducere CO2 udledning i byggeriet med 75% (til ambitiese 2,5 kg CO2-sekv/m2/ar) i
regi af projekt '4 til 1 planet’.

Herudover gleeder vi os til, i et steerkt konsortiesetup med WSP Danmark, FRIIS & MOLTKE
Architects, SLA og Hollingsworth Pack, opgaven om projektering af Kriminalforsorgens nye
arrest i Slagelse

I Byggepartnerskabet &OS forventes stabil aktivitet i 2024, med et oget antal sager i
projektering og udferelse, heriblandt Renovering af @brohus, en modernistisk arkitektonisk
perle af Sven Eske Kristiensen og projektering af et nyt Generationernes Byhus i Qrestad.

Ledelsesmeessige begivenheder

Ved udgangen af 2023 er partner Ole Hornbek fratrddt som aktioneer i JJW Arkitekter.

Der er ved arsskiftet optaget 4 nye associerede partnere; Janne Dyhr, rumdesigner fra
Danmarks Designskole, Martin Oddershede, Diplomingenigr i Bygningsdesign, Syreen Kihm,
Cand. Mag. i komparativ Litteratur og Moderne Kultur og Nicolaj Gjeg, Bygningskonstrukter.
Alle er de rekrutteret blandt JJW Arkitekters kernemedarbejdere.

JIW Arkitekter A/Ss ledelse bestar af partnere og arkitekter David Ploug, Katja Viltoft og Lars

Andersen samt administrerende direkter Mette Seiding.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Egne kapitalandele

Egne kapitalandele bestar af:

Kaobs- Palydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.23 492.000 492.000 20,5%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.23 492.000 492.000 20,5%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pé forberedende generationsskifte i
partnerkredsen.
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JJW Arkitekter A/S

Note

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Nettoomseaetning 45.148.670 48.909.057
Andre driftsindteegter 1.901.102 1.928.062
Andre eksterne omkostninger -10.285.875 -9.953.872
Bruttofortjeneste 36.763.897 40.883.247
1 Personaleomkostninger -34.612.660 -37.693.541
Resultat for af- og nedskrivninger 2.151.237 3.189.706
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -519.585 -473.304
Resultat af primeer drift 1.631.652 2.716.402
Finansielle indteegter 533 0
Finansielle omkostninger -32.470 -70.126
Resultat for skat 1.5699.715 2.646.276
2 Skat af arets resultat -356.495 -582.838
Arets resultat 1.243.220 2.063.438
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 994.000 1.600.000
Overfort resultat 249.220 463.438
Ialt 1.243.220 2.063.438
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JJW Arkitekter A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 191.923 71.244
3 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 191.923 71.244
Indretning af lejede lokaler 624.253 255.738
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 485.023 667.336
4 Materielle anlaegsaktiver i alt 1.109.276 923.074
5 Deposita 1.820.284 1.739.307
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.820.284 1.739.307
Anlegsaktiver i alt 3.121.483 2.733.625
6 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 5.369.179 5.196.710
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.642.618 14.963.323
Udskudt skatteaktiv 79.714 233.959
Tilgodehavende selskabsskat 291.750 0
Andre tilgodehavender 301.493 174.274
Periodeafgraensningsposter 837.427 845.420
Tilgodehavender i alt 21.522.181 21.413.686
Likvide beholdninger 3.240.258 758.977
Omsatningsaktiver i alt 24.762.439 22.172.663
Aktiver i alt 27.883.922 24.906.288
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JJW Arkitekter A/S

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
Note DKK DKK
Selskabskapital 2.400.000 2.400.000
Reserve for udviklingsomkostninger 149.699 55.571
Overfort resultat 5.840.620 5.357.528
Forslag til udbytte for regnskabsaret 994.000 1.600.000
Egenkapital i alt 9.384.319 9.413.099
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 902.690

6 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-

der for fremmed regning 3.384.956 729.540
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.248.682 5.688.682
Deposita 677.327 603.686
Selskabsskat 0 248.879
Anden geeld 6.188.638 7.319.712
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 18.499.603 15.493.189
Geeldsforpligtelser i alt 18.499.603 15.493.189
Passiveri alt 27.883.922 24.906.288

7 Eventualforpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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JJW Arkitekter A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital er resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 2.400.000 61.441 6.782.420  2.400.000 11.643.861
Keb af egne kapitalandele 0 0 -1.894.200 0 -1.894.200
Betalt udbytte 0 0 0 -2.400.000 -2.400.000
Overfgrsler til/fra andre
reserver 0 -5.870 5.870 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 463.438 1.600.000 2.063.438
Saldo pr. 31.12.22 2.400.000 55.571 5.357.528 1.600.000  9.413.099
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 2.400.000 55.571 5.357.528 1.600.000  9.413.099
Udbytte af egne
kapitalandele 0 0 328.000 -328.000 0
Betalt udbytte 0 0 0 -1.272.000 -1.272.000
Overforsler til/fra andre
reserver 0 94.128 -94.128 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 249.220 994.000 1.243.220
Saldo pr. 31.12.23 2.400.000 149.699  5.840.620 994.000  9.384.319
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JJW Arkitekter A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 31.145.452 34.130.078
Pensioner 3.062.491 2.980.058
Andre omkostninger til social sikring 404.717 583.405
Ialt 34.612.660 37.693.541
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 51 60
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 202.250 502.260
Arets regulering af udskudt skat 154.245 80.578
I alt 356.495 582.838
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JJW Arkitekter A/S

Noter
3. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.23 1.662.217 2.500.000
Tilgang i aret 182.483 0
Kostpris pr. 31.12.23 1.744.700 2.500.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -1.490.973 -2.500.000
Afskrivninger i aret -61.804 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -1.552.777 -2.500.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 191.923 0
Udviklingsprojekter  vedrgrer effektivisering og digitalisering af virksomhedens

arbejdsprocesser i administrationen.

4. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.23 1.292.219 7.028.864
Tilgang i aret 451.173 192.812
Kostpris pr. 31.12.23 1.743.392 7.221.676
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -1.036.482 -6.361.529
Afskrivninger i aret -82.657 -375.124
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -1.119.139 -6.736.653
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.23 624.253 485.023
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Noter
b. Finansielle anlaegsaktiver
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 1.739.307
Tilgang i aret 80.977
Kostpris pr. 31.12.23 1.820.284
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 1.820.284
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 210.465.552 195.894.700
Acontofaktureringer -210.643.173  -193.926.579
Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og
tjienesteydelser 2.161.845 2.499.050
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 1.984.224 4.467.171
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.369.179 5.196.710
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -3.384.956 -729.540
Ialt 1.984.223 4.467.170
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Noter

7. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa 3 - 57 méaneder. Den
samlede forpligtelse udger pr. 31.12.23 t.DKK 16.609.

Andre eventualforpligtelser

JIW Arkitekter A/S er en arkitekt- og rddgivningsvirksomhed, som blandt andet leverer
totalrddgivning i forbindelse med sterre byggeprojekter. Dette kan indebzere, at der kan blive
rejst krav mod JJW Arkitekter A/S i forbindelse med kontraktmeessige uoverensstemmelser,
hovedsageligt vedrerende ekstraarbejder og forsinkelser. Der er i éarsrapporten under
igangvaerende arbejder indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer har en
gkonomisk risiko i s henseende.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al engagement med selskabets kreditinstitut er der givet virksomhedspant
pa t.DKK 5.000 omfattende simple fordringer, keretgjer, driftsmateriel, dritsmidler og
goodwill.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger, bilom-
kostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitets-
omkostninger, herunder tab pa& debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Goodwill 7 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende selskabets lejemal.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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