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JJW Arkitekter A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

JIJW Arkitekter A/S
Finsensvej 78
2000 Frederiksberg

Telefon: 33 24 09 09
Telefax: 33 24 00 34
Hjemmeside: www.jjw.dk

Hjemsted: Frederiksberg
CVR-nr.: 19372375
Stiftet: 25. juni 1996
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Mette Seiding

Bestyrelse

Lars Anders Andersen
Katja Viltoft
Ole Hornbek
David Ploug

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for JJW Arkitekter
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 30. marts 2022

Direktionen

Mette Seiding
Adm. direkter

Bestyrelsen

Lars Anders Andersen Katja Viltoft
Formand

Ole Hornbek David Ploug
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JJW Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JJW Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 30. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kim Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29417
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at drive arkitektvirksomhed samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 2.440.500 mod
DKK 6.993.999 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK
11.643.861.

Arets resultat for skat viser et overskud pé tkr. 3.145 svarende til en overskudsgrad pa 6,0% -
et tilfredsstillende resultat, set i lyset af at COVID-19 igen i 2021 har sat dagsordenen. Aret
har bragt yderligere leeringer, herunder blivende fordele ved mere fleksible arbejdspladser og
arbejdstider, samt et staerkt fokus pa eget digitalisering.

I forleengelse af virksomhedens B Corp certificering i 2020, har der i 2021 veeret steerkt fokus
pa optimering af virksomhedens drift. Certificeringen, der maler pa temaerne governance,
employees, costumers, community og environment, er et veerdifuldt afseet for det fortsatte
arbejde med at bidrage til en mere bearedygtig byggebranche og til baeredygtig
virksomhedsdrift generelt. JJWs projekter beeredygtighedsscreenes ved hjelp af internt
udviklede veerktgjer, og vi har igen i 2021 ydet baeredygtighedsraddgivning og -certificering,
bade i egne projekter og som specialistydelser. I 2022 arbejdes videre med interne veerktgjer,
herunder — i regi af SMV-Grgn — udvikling af beeredygtighedsvaerktgjer til brug for
renoveringsprojekter.

Faglig bundlinje

Bygherrerddgivning er i 2021 blevet yderligere konsolideret som forretningsomrade og udger
nu en betydelig og velintegreret del af tegnestuens aktiviteter. I de kommende éar forventes
en yderligere udvikling af forretningsomradet.

Det strategiske Byggepartnerskab med KAB &os, fyldte 2 &r i april 2021. Aktiviteten i
partnerskabet har ogsa i 2021 veeret svingende hen over aret, med mellem 5 og 10 fast
tilknyttede JJW-medarbejdere. Der forventes stabil aktivitet i 2022, idet en reekke sager,
seerlig inden for renovering, forventes i projektering. Samtidig har JJW ogsa i eget regi haft
steerkt fokus pa renovering af almene boliger.

P4 Skoleomrddet har JIJW fastholdt den steerke markedsposition, med en reekke
byggeprojekter i Kgbenhavnsomradet og omfattende bygherrerddgivning og tidlig
radgivning pa et sterre antal skoler pa Sjeelland.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Ogsa i 2021 har JJW haft hgj aktivitet pa Boligomradet, med gget fokus pa opsggende salg og
eksisterende samarbejder indenfor bolig-segmentet. En stor del af boligprojekterne
udarbejdes i privat regi, samtidig med at det steerke fokus pa almene boliger, bofellesskaber,
ungdomsboliger og plejeboliger fastholdes.

Social bundlinje

Igen i 2021 er der flotte resultater pa den sociale bundlinje. Virksomhedens sociale
engagement viser sig igen i ar i en flot hgj og stabil medarbejdertilfredshed, der peger mod
at indfri malet om at veere en af branchens foretrukne arbejdspladser. JJW har igennem aret
stottet Roade Kors i projektet 'Fra Bolig til Hjem’, hvor arkitekter yder bistand til voldsramte
familiers etablering i egen bolig efter ophold pa krisecentre. Samarbejdet fortsastter i 2022.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 er folgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemaerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnska-
bet indregnede aktiver og forpligtelser:

Igangvaerende arbejder

Malingen af selskabets igangvaerende arbejder indeholder sken over feerdiggerelsesgraden.
Iseer for sterre projekter kan den faktiske realisering medfere vaesentlige positive eller
negative afvigelser i forhold til de indregnede sken. Det er ledelsens opfattelsen, at resultatet
for 2021 tager hejde for potentielle og fremtidige udfordringer pa igangveerende projekter.

Forventet udvikling

I forleengelse af B Corp certificeringen vil videreudvikling og udbredning af interne processer
og veerktgjer for beeredygtighed i projekterne have stort fokus i 2022, der hos JJW har temaet
'Arkitektur og Beeredygtighed'. Arets mal er at tydeliggere, bade internt og eksternt,
hvordan B Corp @ger den arkitektoniske og beeredygtige kvalitet af virksomhedens
radgivning.

@konomisk forventes stabil omsaetning med et resultat svarende til 2021.

Ledelsesmeessige begivenheder

Der er i arets lab ikke sket udskiftninger i ledelsen af JJW Arkitekter, der bestar af partnerne
David Ploug, Katja Viltoft, Lars Andersen og Ole Hornbek samt administrerende direkter
Mette Seiding.

Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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JJW Arkitekter A/S

Note

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Nettoomseaetning 54.984.525 57.870.897
Andre driftsindteegter 0 6.135
Andre eksterne omkostninger -7.859.015 -7.041.903
Bruttofortjeneste 47.125.510 50.835.129
1 Personaleomkostninger -43.381.554 -41.455.852
Resultat for af- og nedskrivninger 3.743.956 9.379.277
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -424.691 -357.670
Resultat af primeer drift 3.319.265 9.021.607
Finansielle indteegter 5.142 142
Finansielle omkostninger -179.212 -86.896
Resultat for skat 3.145.195 8.934.853
2 Skat af arets resultat -704.695 -1.940.854
Arets resultat 2.440.500 6.993.999
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 2.400.000 5.000.000
Overfert resultat 40.500 1.993.999
Ialt 2.440.500 6.993.999
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JJW Arkitekter A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 78.769 181.077
3 Immaterielle anleegsaktiver i alt 78.769 181.077
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 808.834 293.283
4 Materielle anlaegsaktiver i alt 808.834 293.283
Deposita 1.705.265 1.671.791
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.705.265 1.671.791
Anlaegsaktiver i alt 2.592.868 2.146.151
5 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 5.653.539 4.897.999
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.883.181 11.694.046
Udskudt skatteaktiv 314.537 292.000
Andre tilgodehavender 110.714 838.377
Periodeafgrssnsningsposter 975.183 931.438
Tilgodehavender i alt 18.937.154 18.653.860
Likvide beholdninger 9.336.140 16.038.596
Omseetningsaktiver i alt 28.273.294 34.692.456
Aktiver i alt 30.866.162 36.838.607
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Note

6
7

JJW Arkitekter A/S

Balance
PASSIVER

31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 2.400.000 2.400.000
Reserve for udviklingsomkostninger 61.441 141.241
Overfort resultat 6.782.420 6.662.120
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.400.000 5.000.000
Egenkapital i alt 11.643.861 14.203.361
Anden geeld 0 2.900.667
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 2.900.667

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 2.870.695 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 6.885.348 8.865.981
Deposita 618.354 670.055
Selskabsskat 77.232 2.008.854
Anden geeld 8.573.492 8.189.689
Periodeafgrssnsningsposter 197.280 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 19.222.301 19.734.579
Geeldsforpligtelser i alt 19.222.301 22.635.246
Passiver i alt 30.866.162 36.838.607

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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JJW Arkitekter A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfert regnskabséar
Belgb i DKK kapital er resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 2.400.000 247783  4.561.579 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 -106.542 106.542 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 1.993.999 5.000.000
Saldo pr. 31.12.20 2.400.000 141.241 6.662.120  5.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 2.400.000 141.241 6.662.120  5.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -5.000.000
Overforsler til/fra andre reserver 0 -79.800 79.800 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 40.500 2.400.000
Saldo pr. 31.12.21 2.400.000 61.441 6.782.420  2.400.000

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 13



JJW Arkitekter A/S

Noter

2021 2020

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 42.879.111 41.061.664
Andre omkostninger til social sikring 502.443 394.188
Ialt 43.381.554 41.455.852
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 67 64
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 727.232 2.196.854
Arets regulering af udskudt skat -22.537 -256.000
I alt 704.695 1.940.854
3. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-

Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.21 1.490.973 2.500.000
Kostpris pr. 31.12.21 1.490.973 2.500.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -1.309.896 -2.500.000
Afskrivninger i aret -102.308 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.412.204 -2.500.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 78.769 0
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JJW Arkitekter A/S

Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 6.992.146
Tilgang i aret 837.933
Kostpris pr. 31.12.21 7.830.079
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -6.698.862
Afskrivninger i aret -322.383
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -7.021.245
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 808.834
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
5. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 192.665.393 181.526.297
Acontofaktureringer -189.882.449  -176.628.298
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 2.782.944 4.897.999
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.653.539 4.897.999
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -2.870.595 0
Ialt 2.782.944 4.897.999
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JJW Arkitekter A/S

Noter

6. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa 2-33 maneder. Den
samlede leje- og leasingforpligtelse udger pr. 31.12.21 t.DKK 6.759.

Andre eventualforpligtelser

JIW Arkitekter A/S er en arkitekt- og rddgivningsvirksomhed, som blandt andet leverer
totalrddgivning i forbindelse med sterre byggeprojekter. Dette kan indebzere, at der kan blive
rejst krav mod JJW Arkitekter A/S i forbindelse med kontraktmeessige uoverensstemmelser,
hovedsageligt vedrerende ekstraarbejder og forsinkelser. Der er i éarsrapporten under
igangvaerende arbejder indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer har en
gkonomisk risiko i s henseende.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al engagement med selskabets kreditinstitut er der givet virksomhedspant
pa t.DKK 5.000 omfattende simple fordringer, keretgjer, driftsmateriel, dritsmidler og
goodwill.
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JJW Arkitekter A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger, bilom-
kostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitets-
omkostninger, herunder tab pa& debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Software og udviklingsomkostninger 3 0
Goodwill 7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7  0-25%

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Software og udviklingsomkostninger

Software og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerende
afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
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Software og udviklingsomkostninger afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pd brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.
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Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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