BEIERHOLM

JJW Arkitekter A/S

Finsensvej 78, 2000 Frederiksberg
CVR-nr. 19 37 23 75

Arsrapport for 2017

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 17.05.18

Katja Viltoft
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel.: 39 16 76 00
= SEERLOLY o ot RS ‘ Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
— | OLM - medlem af RSM Internationa 2860 Smborg CVR-nr. 32 89 54 68

RSM -et verdensomspzaendende netveerk af uafhzengige revisionsfirmaer og virksomhedsradgivere



JIJW Arkitekter A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-9
Resultatopgerelse 10
Balance 11-12
Egenkapitalopgerelse 13
Noter 14 - 23

BeEIlERHOLM



JJW Arkitekter A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17 for JJW Arkitekter
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 7. maj 2018

Direktionen

Nina Kovsted
Adm. direktor

Bestyrelsen

Katja Viltoft Ole Hornbek Anders Holst Jensen

Formand
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JJW Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JJW Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 7. maj 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kim Nielsen Kurt Gustav Nielsen
Statsaut. revisor Reg. revisor
MNE-nr. mne29417 MNE-nr. mne7596
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive arkitektvirksomhed samt dertilknyttede aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 2017 er felgende usikkerhed om indregning og maling
veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pad de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Igangvaerende arbejder

Malingen af selskabets igangveerende arbejder indeholder sken over feerdiggerelsesgraden.
Iseer for sterre projekter kan den faktiske realisering medfere vaesentlige positive eller
negative afvigelser i forhold til de indregnede sken. Det er ledelsens opfattelsen, at resultatet
for 2017 tager hejde for potentielle og fremtidige udfordringer pa igangveerende projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

OKONOMISK - Arets gkonomiske resultat for skat er pa tkr. 3.312 svarende til en
overskudsgrad pa 5,8 %. Resultatet er skonomisk tilfredsstillende.

Sidste ars resultat bar preeg af en teet samarbejdspartners konkurs hvilket betad, at vores
fokus i 2016 i hgj grad var pa, at minimere felgeskaderne heraf. Resultatet for 2017 er fortsat
preeget af denne konkurs dog i langt mindre grad end i 2016. Vi har i 2017 sdledes igen
kunnet fokusere pa udvikling og professionalisering af virksomheden og, gennem
samarbejde pa tveers af organisationen om, at skabe gode resulater péa alle tre bundlinjer.

Alle nggletal for 2017 viser en positiv udvikling. Vi har indfriet vores forventninger og mal
om, at e@ge omsaetningen samtidig med at vi har fastholdt en optimal gearing af
virksomheden.

Derudover har vores strategiske indsatser omkring udvidelse af markeder og kunder igen i
2017 vist gode resultater. Blandt andet er vores engagement i Sverige under fortsat positiv
udvikling og, strategiskesamarbejder med savel developere og andre tegnestuer pa det
svenske markede er etableret.

SOCIAL - P& den sociale bundlinje ser vi — ogsa i 2017 - gode resultater. Vores arlige
medarbejdertilfredshedsundersggelser (MTU) viser igen en gget medarbejdertilfredshed.

Vi oplever fortsat at tidligere JJW medarbejdere vender tilbage til JJW - hvilket forteeller os -
at vi indfrier vores mal om, at veere en god arbejdsplads med et godt arbejdsklima.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

FAGLIGT — Ogsa i 2017 har vores skolebyggerier skabt stor opmasrksomhed. Vi viser fortsat
mange rundt pa skolen i Sydhavnen og, et af vores seneste skud pa stammen —
Katrinedalskolen - fik i 2017 bl.a. heedrende omtalte i den abne kategori ved " Arets byggeri”.
I november afholdt JJW en "Skole salon” hvor vi, udover at udgive en "Skolebog” om JJW's
skoleprojekter, inviterede bl.a. samarbejdspartnere, bygherrer, kommuner ind til en faglig
eftermiddag med opleeg og debat om fremtidens skolebyggeri. Salonen var velbesggt med
gode faglige debatter.

Der har i 2017 ogsé veeret stor opmeerksomhed pa vores kompetencer indefor plejebyggeri,
for kontorindretning, renovering af boliger og, for vores tilgang til at skabe baeredygtigt
byggeri. Savel partnere som udvalgte medarbejdere har i den sammenhseng vaeret flittige
oplaegsholdere og paneldeltagere pa diverse konferencer.

Forventet udvikling

Ligesom alle andre akterer i byggebranchen konstaterer vi, at markedet i disse ar er i
generelt meget stor bevaegelse og under stor udvikling pa trods heraf forventer vi hos JJIW
ARKITEKTER A/S i 2018 fortsat positive resultater pa alle 3 bunlinjer.

Efterfolgende begivenheder

I april 2018 er David Ploug og Lars Andersen indtradt i ejerkredsen af selskabet.

Ved den ordineere generalforsamling 2018 forventes Lars Andersen og David Ploug, at
indtreede i Bestyrelsen af JJW ARKITEKTER A/S.

Fra den dato bestar ledelsen af JJW Arkitekter A/S sdledes af partner og Kreativ Direktar Ole
Hornbek, partner og Kreativ Direkter Katja Viltoft, Stiftende partner Anders Holst Jensen,
partner David Ploug, partner Lars Andersen og Administrerende Direkter Nina Kovsted.

Egne kapitalandele

Eigne kapitalandele bestar af:

Kabs- Nominel
/salgspris veerdi  Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.17 480 480.000 20%
Arets afgang 480.000 -480 -480.000 -20%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.17 0 0%
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Note

JJW Arkitekter A/S

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 59.698.193 56.813.694
Andre driftsindteegter 700.000 0
Andre eksterne omkostninger -8.947.457 -8.148.926
Bruttofortjeneste 51.450.736 48.664.768
Personaleomkostninger -46.753.518 -45.676.096
Resultat for af- og nedskrivninger 4.697.218 2.988.672
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -1.164.465 -1.449.978
Resultat af primeer drift 3.532.753 1.538.694
Andre driftsomkostninger -13.834 -699.007
Resultat for finansielle poster 3.518.919 839.687
Finansielle indteegter 15.047 25.424
Finansielle omkostninger -221.789 -85.241
Resultat for skat 3.312.177 779.870
Skat af arets resultat -740.296 -167.182
Arets resultat 2.571.881 612.688
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.333.333 0
Overfert resultat 1.238.648 612.688
Ialt 2.571.881 612.688
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Note

JJW Arkitekter A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Software og udviklingsomkostninger 154.669 419.317
Immaterielle anleegsaktiver i alt 154.669 419.317
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 922.510 1.904.402
Materielle anlaegsaktiver i alt 922.510 1.904.402
Deposita 1.420.847 1.379.474
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.420.847 1.379.474
Anlaegsaktiver i alt 2.498.026 3.703.193
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 5.707.352 9.361.271
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.860.443 9.186.023
Udskudt skatteaktiv 69.000 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 226.818
Andre tilgodehavender 258.034 281.137
Periodeafgraensningsposter 1.030.582 939.438
Tilgodehavender i alt 21.925.411 19.993.687
Likvide beholdninger 7.048.221 25.226
Omseetningsaktiver i alt 28.973.632 20.018.913
Aktiver i alt 31.471.658 23.722.106
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Note

7
8

JJW Arkitekter A/S

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 2.400.000 2.400.000
Reserve for software og udviklingsomkostninger 101.250 57.126
Overfart resultat 3.899.957 2.705.533
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.333.333 0
Egenkapital i alt 7.734.540 5.162.659
Henseettelser til udskudt skat 0 26.000
Hensatte forpligtelser i alt 0 26.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 959.402
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.458.894 6.599.894
Selskabsskat 5b3.297 0
Anden geeld 11.724.927 10.974.151
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 23.737.118 18.533.447
Geeldsforpligtelser i alt 23.737.118 18.533.447
Passiveri alt 31.471.658 23.722.106

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for Forslag til

software og udbytte for

Selskabs- udviklings- Overfert regnskabs-

Beleb i DKK kapital omkostninger resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -

31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 2.400.000 0 3.108.605 0

Kab af egne kapitalandele 0 0 -958.634 0

Overfarsler til/fra andre reserver 0 57.126 -57.126 0

Forslag til resultatdisponering 0 0 612.688 0

Saldo pr. 31.12.16 2.400.000 57.126 2.705.533 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -

31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 2.400.000 57.126 2.705.533 0

Kapitalforhgijelse 480.000 0 -480.000 0

Kapitalnedsasttelse -480.000 0 480.000 0

Overfarsler til/fra andre reserver 0 44124 -44.124 0

Forslag til resultatdisponering 0 0 1.238.548 1.333.333

Saldo pr. 31.12.17 2.400.000 101.250 3.899.957 1.333.333

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og

art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i resultatopgerelsen 2017 2016

Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK
Tab vedr. Lemming og Andre driftsomkostninger samt

Eriksson A/S konkurs bruttofortjeneste 0 -3.450
Tilbagefersel af hensasttelse

vedr. Lemming og

Eriksson A/S konkurs Andre driftsindteegter 700 0
I alt 700 -3.450
2. Personaleomkostninger
Lenninger 46.270.226 45.173.124
Andre omkostninger til social sikring 483.292 502.972
[ alt 46.753.518 45.676.096
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 77 75

Med henvisning til Arsregnskabslovens §98B, stk. 3 er vederlager til direktionen ikke oplyst.

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 835.296 149.182
Arets regulering af udskudt skat -95.000 18.000
Lalt 740.296 167.182

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.17 1.065.382 2.500.000
Tilgang i aret 95.750 0
Kostpris pr. 31.12.17 1.161.132 2.500.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -646.065 -2.500.000
Afskrivninger i aret -360.398 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -1.006.463 -2.500.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 154.669 0

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.17 9.382.310
Tilgang i aret 331.009
Afgang i aret -1.743.742
Kostpris pr. 31.12.17 7.969.577
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -7.477.908
Afskrivninger i aret -804.067
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 1.234.908
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -7.047.067
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 922.510

BeEIlERHOLM

15



JJW Arkitekter A/S

Noter
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 231.404.259 210.501.847
Acontofaktureringer -225.696.907 -201.140.576
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 5.707.352 9.361.271
Der indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder 5.707.352 9.361.271
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 0 0
I alt 5.707.352 9.361.271

7. Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlebetid pd mellem 29-69
maneder. Den samlede leje- og leasingforpligtelse udger pr. 31.12.17 t.DKK 18.801.

Andre eventualforpligtelser

JJW Arkitekter A/S er en arkitekt- og radgivningsvirksomhed, som blandt andet leverer
totalrddgivning i forbindelse med sterre byggeprojekter. Dette kan indebeere, at der kan blive
rejst krav mod JJW Arkitekter A/S i forbindelse med kontraktmeessige uoverensstemmelser,
hovedsageligt vedrerende ekstraarbejder og forsinkelser. Der er i arsrapporten under
igangveerende arbejder indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer har en
gkonomisk risiko i s& henseende.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt lgsereejerpantebreve pa i alt t.DKK 750, der giver pant i selskabets
motorkeretgjer. Losgreejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.
Losereejerpantebreve er afmeldt i 2018.

Til sikkerhed for al engagement med selskabets kreditinstitut er der givet virksomhedspant
péa t.DKK 5.000, omfattende goodwill, motorkeretgjer, andre anleeg, driftsmateriel og inventar,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt driftsmidler.

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen maéles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger, bilom-
kostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitets-
omkostninger, herunder tab pa& debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Software og udviklingsomkostninger 3 0
Goodwill 7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7  0-25%

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og udviklingsomkostninger

Software og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerende
afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Software og udviklingsomkostninger afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i1 balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende belgb overfores til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven forst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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