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JJW Arkitekter A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

JIW Arkitekter A/S
Finsensvej 78
2000 Frederiksberg

Telefon: 33 24 09 09
Telefax: 33 24 00 34
Hjemmeside: www.jjw.dk

Hjemsted: Frederiksberg
CVR-nr.: 19372375
Stiftet: 26. juni 1996
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Nina Kovsted

Bestyrelse

Katja Viltoft, formand
Ole Hornbek
Anders Holst Jensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for JJW Arkitekter
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 26. april 2017

Direktionen

Nina Kovsted
Adm. direktor

Bestyrelsen

Katja Viltoft Ole Hornbek Anders Holst Jensen

Formand
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JJW Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JJW Arkitekter A/S for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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JJW Arkitekter A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 26. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kim Nielsen Kurt G. Nielsen
Statsaut. revisor Reg. revisor
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive arkitektvirksomhed samt dertilknyttede aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 2016 er felgende usikkerhed om indregning og maling
veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pad de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Igangveaerende arbejder

Malingen af selskabets igangveerende arbejder indeholder sken over feerdiggerelsesgraden.
Iseer for sterre projekter kan den faktiske realisering medfere vaesentlige positive eller
negative afvigelser i forhold til de indregnede sken. Det er ledelsens opfattelsen, at resultatet
for 2016 tager hgjde for potentielle og fremtidige udfordringer pa igangveerende projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

OKONOMISK - Arets okonomiske resultat for skat er pa tkr. 780 svarende til en
overskudsgrad pa 1,5 %.

Arets resultat beerer preeg af en teet samarbejdspartners konkurs. Lemming & Eriksson A/S
rddgivende ingenigrers konkurs efterlod JJW Arkitekter A/S med en lang reekke uafsluttede
projekter. Skift af ingenier, omprojektering og genopretning af projektmateriale har derfor
fordrsaget store gkonomiske tab pa sagerne. Derudover har tegnestuen brugt massive
ressourcer pa udredning og risikominimering i forbindelse med ingeniervirksomhedens
konkurs.Tid og ressourcer der kunne have veeret brugt langt mere vaerdiskabende, men det
ma ogsa konstateres, at vi ikke kunne have vaeret foruden. Det er netop den store og
kvalificerede teamindsats, fra sdvel medarbejdere som ledelse, der ger, at vi har kunne
minimere skaderne og handtere situationen professionelt. JJW har i 2016 - alene forarsaget
af Lemming og Eriksson A/S konkurs - haft et tab pa tkr. 3.450 ekskl. den tid vi har brugt
herpa. Det betyder at vi - safremt Lemming og Eriksson A/S IKKE var gdet konkurs — i 2016
havde haft et overskud pé ca. tkr. 4.200 fer skat, svarende til en overskudsgrad pa 7 %. Et
resultat der gkonomisk havde veeret tilfredsstillende.

Alle gvrige nggletal viser, at vi er i gang med en meget positiv udvikling, herunder at vores
effektivitet og gearingen af virksomheden med hastige skridt neermer sig det enskede
niveau.

Derudover har vores strategiske indsatser omkring udvidelse af markeder og kunder vist
gode resultater i 2016. I slutningen af aret dbnede vi kontor i Sverige, med et 20.000 m2 stort
boligprojekt i Limhamn. Vi har desuden i 2016 - som vores mal tilskrev - udvidet vores
kundeportefalje med flere sterre private kunder.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Endelig fik wvi 1 november 2016 Frederiksberg Kommunes Virksomhedspris.
Virksomhedsprisen uddeles til virksomheder, der har gjort sig seerligt bemeerket og
bedemmelseskriterierne er blandt andet fremtoning, markedsfering, kvaliteten af
virksomhedens ydelser, gkonomi, miljghensyn og sociale ansvar.

Arets resultat er séledes en tydelig indikation pa, at savel vores fokus og indsats vedr.
professionalisering af virksomheden som de seneste ars organisatoriske omstillingsproces,
har baret frugt.

SOCIAL - P& den sociale bundlinje ser vi — ogsa i 2016 - gode resultater. Vores arlige
medarbejdertilfredshedsundersogelser (MTU) viser os en gget medarbejdertilfredshed med
sdvel arbejdssituationen som med virksomhedens ledelse. Vi kan derudover konstatere, at
vores sygefraveer naesten er blevet halveret og nu ligger pa et meget tilfredsstillende niveau.
Endelig har vi i 2016 oplevet, at tidligere JJW medarbejdere vender tilbage til JJW - hvilket
forteeller os - at vi har en god arbejdsplads med et godt arbejdsklima.

FAGLIGT - I oktober 2016 fyldte JJW 30 &r, hvilket blev fejret med en stor fest samt
udgivelse af en jubileeumsbog - "Seerliggerelse af det almindelige” — og ikke mindst, en
DGNB guldcertificering af JJW veerkstedet. Baeredygtighed har gennem arene vaeret en
veesentlig del af tegnestuens DNA og guldcertificeringen af vores 10 ar gamle veerksted
bekreefter os i, at vi altid teenker beeredygtighed ind i vores projekter - ogsd nar det ikke er pa
dagsordenen.

Skolen i Sydhavnen har ogsa i 2016 veeret et fagligt omdrejningspunkt. I april blev skolen
karet som vinder af WAN Education Awards og blev hermed anerkendt som verdens bedste
uddannelsesbyggeri. Derudover blev skolen udstillet pa "Art of Many — The Right to Space”,
det danske bidrag til Arkitektur-biennalen i Venedig. Den blev en del af Danske Arks
"Arkitektur med merveerdi” eksempelsamling som et beeredygtigt og veerdiskabende
arkitekturprojekt. Endelig blev skolen i efterdret 2016 nomineret til Mies van der Rohe
Award.

Gennem hele aret har partnerne og udvalgte medarbejdere deltaget i konferencer og
fagmesser. JJW har séledes veeret til stede og/eller holdt opleeg pad MIPIM, Building Green og
Business Arena. Derudover har JJW's eksperter holdt opleeg pa fagmesser indenfor blandt
andet kontorindretning, den cirkuleere gkonomi og skolebyggeri.

Forventet udvikling

Resultatet af forste kvartal 2017 giver os anledning til at tro pa, at vi i 2017 far en hgjere
omseetning end i 2016. Med en hgj omseetning, positive nggletal og en rigtig gearing
forventer vi sédledes i 2017 positive resultater pa alle 3 bundlinjer.
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JJW Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

I marts 2017 er Lars Birn Lindeberg udtrddt af ejerkredsen. Det skete efter Lars Birn
Lindebergs eget enske og gensidig aftale med JJW's gvrige partnere og ledelse. Partner og
Kreativ Direktgr Ole Hornbek samt partner og Kreativ Direkter Katja Viltoft har opkebt Lars

Birn Lindebergs aktier i selskabet.

I april 2017 er tegnestuechef Nina Kovsted tiltrddt som selskabets Administrerende Direkter.

Nu bestar JJW Arkitekter A/S ledelse af partner og Kreativ Direkter Ole Hornbek, partner og
Kreativ Direkteor Katja Viltoft, Stiftende partner Anders Holst Jensen og Administrerende
Direkter Nina Kovsted.

Ledelsen har anmeldt kapitalnedseettelse af selskabskapitalen den 24.04.17 med nominelt
t.DKK 480 og Kaj Frederik Wohlfeldt er udtradt af ejerkredsen, hvilket afstedkommer

kapitalnedsasttelsen.

Egne kapitalandele

Eigne kapitalandele bestar af:

Kabs- Nominel
/salgspris veerdi  Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.16 0 0 0%
Arets tilgang 958.656 480 480.000 20%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.16 480.000 20%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket i forbindelse med udtreeden i ejerkredsen.
Selskabets beholdning af egne aktier annulleres 24.04.17 ved kapitalnedsaettelse.

BeEIlERHOLM
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Note

JJW Arkitekter A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Nettoomseaetning 56.813.694 52.036.391
Andre eksterne omkostninger -8.148.926 -8.208.274
Bruttofortjeneste 48.664.768 43.828.117
Personaleomkostninger -45.676.096 -41.636.313
Resultat for af- og nedskrivninger 2.988.672 2.191.804
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -1.449.978 -1.381.123
Andre driftsomkostninger -699.007 -31.201
Resultat for finansielle poster 839.687 779.480
Finansielle indteegter 25.424 0
Finansielle omkostninger -85.241 -66.600
Resultat for skat 779.870 712.880
Skat af &rets resultat -167.182 -172.371
Arets resultat 612.688 540.509
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 612.688 540.509
I alt 612.688 540.509

BeEIlERHOLM
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Note

JJW Arkitekter A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Software og udviklingsomkostninger 419.317 667.296
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 419.317 667.296
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.904.402 2.434.412
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.904.402 2.434.412
Deposita 1.379.474 1.339.306
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.379.474 1.339.306
Anlaegsaktiver i alt 3.703.193 4.441.014
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 9.361.271 3.475.711
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.185.023 10.792.002
Tilgodehavende selskabsskat 226.818 96.629
Andre tilgodehavender 281.137 482.911
Periodeafgraensningsposter 939.438 907.618
Tilgodehavender i alt 19.993.687 15.754.871
Likvide beholdninger 25.226 719.554
Omseetningsaktiver i alt 20.018.913 16.474.425
Aktiver i alt 23.722.106 20.915.439

BeEIlERHOLM
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Note

7
8

JJW Arkitekter A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 2.400.000 2.400.000
Reserve for software og udviklingsomkostninger 57.126 0
Overfart resultat 2.705.633 3.108.605
Egenkapital i alt 5.162.659 5.508.605
Henseettelser til udskudt skat 26.000 8.000
Hensatte forpligtelser i alt 26.000 8.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 959.402 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.599.894 6.418.280
Anden geeld 10.974.151 8.980.554
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 18.533.447 15.398.834
Geaeldsforpligtelser i alt 18.533.447 15.398.834
Passiveri alt 23.722.106 20.915.439

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeEIlERHOLM

13



JJW Arkitekter A/S

Egenkapitalopgorelse
Reserve for Forslag til
software og udbytte for
Selskabs- udviklings- Overfert regnskabs-
Beleb i DKK kapital omkostninger resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 -
31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 2.400.000 0 2.568.096 3.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -3.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 540.609 0
Saldo pr. 31.12.15 2.400.000 0 3.108.605 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 2.400.000 0 3.108.605 0
Kab af egne kapitalandele 0 0 -958.634 0
Overfarsler til/fra andre reserver 0 57.126 -57.126 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 612.688 0
Saldo pr. 31.12.16 2.400.000 57.126 2.705.533 0

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og

art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i resultatopgerelsen 2016 2015
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK

Tab vedr. Lemming og Andre driftsomkostninger samt
Eriksson A/S konkurs bruttofortjeneste 3.450 0
[ alt 3.450 0
2016 2015
DKK DKK

2. Personaleomkostninger

Lenninger 45.173.124 41.122.797
Andre omkostninger til social sikring 502.972 513.516
I alt 45.676.096 41.636.313
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 75 76

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 149.182 145.371
Arets regulering af udskudt skat 18.000 277.000
Lalt 167.182 172.371

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver

Software og

udviklings
Belgb i DKK omkostninger Goodwill
Kostpris pr. 01.01.16 963.652 2.500.000
Tilgang i aret 101.730 0
Kostpris pr. 31.12.16 1.065.382 2.500.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -296.356 -2.500.000
Afskrivninger i aret -349.709 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -646.065 -2.500.000
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 419.317 0

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.16 9.619.051
Tilgang i aret 595.335
Afgang i aret -832.076
Kostpris pr. 31.12.16 9.382.310
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -7.184.639
Afskrivninger i aret -1.100.269
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 807.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -7.477.908
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 1.904.402

BeEIlERHOLM
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JJW Arkitekter A/S

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 210.501.847 204.305.888
Acontofaktureringer -201.140.576  -200.830.177
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 9.361.271 3.475.711
Der indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder 9.361.271 3.475.711
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 0 0
I alt 9.361.271 3.475.711

7. Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa 33 maneder. Den
samlede heeftelse pr. 31.12.16 udger t.DKK 7.251.

Andre eventualforpligtelser

JJW Arkitekter A/S er en arkitekt- og radgivningsvirksomhed, som blandt andet leverer
totalrddgivning i forbindelse med sterre byggeprojekter. Dette kan indebeere, at der kan blive
rejst krav mod JJW Arkitekter A/S i forbindelse med kontraktmeessige uoverensstemmelser,
hovedsageligt vedrerende ekstraarbejder og forsinkelser. Der er i arsrapporten under
igangveerende arbejder indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer har en
gkonomisk risiko i s& henseende.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt lgsereejerpantebreve pa i alt t.DKK 750, der giver pant i selskabets
motorkeretgjer med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 569. Lgsereejerpantebrevet er
deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut pa t.DKK 959 er endvidere givet virksomhedspant
omfattende goodwill, motorkeretojer, andre anleeg, driftsmateriel og inventar, tilgodehaven-
der fra salg og tjenesteydelser samt driftsmidler. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
omfattede aktiver udger t.DKK 13.733.
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-stor.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om eendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Aindringer til bestemmelserne for indregning og méling samt klassifikation er falgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restveerdier pa ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver ferste gang i 2016 som en sendring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regn-
skabspraksis indebeerer en positiv pavirkning af arets resultat for 2016 pa t.DKK 41. Pr.
31.12.16 foreges egenkapitalen med t.DKK 41, og balancesummen forages med t.DKK 41.

Reserve for software og udviklingsomkostninger

Der skal fremover indregnes et belgb svarende til de i balancen indregnede software og
udviklingsomkostninger i en ny bunden reserve under egenkapitalen benaevnt "Reserve for
software og udviklingsomkostninger”. Reserven males med fradrag af udskudt skat og
reduceres med af- og nedskrivninger pé aktivet. I overensstemmelse med § 8, stk. 2 i lov nr.
738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reserven
med fremadrettet virkning for software og udviklingsomkostninger, der indregnes forste
gang i balancen fra og med 01.01.16. Den eendrede regnskabspraksis indebeerer ingen
pavirkning af arets resultat, balancesum eller egenkapital. Aindringen har medfert en foregel-

se af de bundne reserver (reserve for software og udviklingsomkostninger) pr. 31.12.16 med
t.DKK 57 og en tilsvarende reduktion af de frie reserver (overfert resultat).

Sammenligningstal for 2015 er tilpasset den nye regnskabspraksis i balance, resultatopgerel-
se og noter i det omfang, der ikke er anvendt overgangsbestemmelser vedregrende imple-
mentering af lov nr. 738 om eendring af drsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. For eendring i
regnskabspraksis til at opskrive aktiver til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer i
egenkapitalen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den akkumulerede
effekt af praksissendringerne ved regnskabsarets begyndelse er indregnet i egenkapitalen.
Skatteeffekten af eendringen er ligeledes indregnet direkte i egenkapitalen.
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Den samlede belgbsmeessige indvirkning af praksiseendringer indebaerer en positiv pavirk-

ning af arets resultat for skat for 2016 med t.DKK 41. Pr. 31.12.16 forgges egenkapitalen med
t.DKK 41, og balancesummen forgges med t.DKK 41. Andringen har ligeledes medfert en
foregelse af de bundne reserver (reserve for udviklingsomkostninger) pr. 31.12.16 med t.DKK
57 og en tilsvarende reduktion af de frie reserver (overfert resultat).

Der er i forhold til arsregnskabet for 2015 foretaget en rsekke mindre reklassifikationer af
drifts- og balanceposter. Reklassifikationerne har ikke haft effekt pa resultat eller egenkapital
primo. Sammenligningstallene er tilpasset.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter vedregrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger, bilom-
kostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitets-
omkostninger, herunder tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Software og udviklingsomkostninger 3 0
Goodwill 7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 15-85

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og udviklingsomkostninger

Software og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerende
afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Software og udviklingsomkostninger afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for software og udviklingsomkostnin-
ger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa
aktivet. Safremt en nedskrivning af software og udviklingsomkostninger senere tilbageferes,
retableres reserven med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar software og udviklings-
omkostningerne udgar af virksomhedens drift, og det resterende belgb overferes til overfert
resultat. [ overensstemmelse med lov nr. 738 om sendring af &rsregnskabsloven m.v. af 1. juni
2015 foretages indregning i reserven ferst med virkning for software og
udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra og med 01.01.16.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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