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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2017 for Seafood Action Center A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med A rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige sken for
forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af &rsrapporten retvisende. Arsrapporten giver
derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af sel skabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
resultatet af selskabets aktiviteter.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redgerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Middelfart, den 30/03/2018

Direktion

Henrik Lauge Jargensen

Direktar

Bestyrelse

Ib Gorm Pedersen Laurits Pagaard Senderby Sarensen
Henrik Lauge Jargensen Helle Jargensen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei SEAFOOD ACTION CENTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SEAFOOD ACTION CENTER A/Sfor regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Trekantomradet, 30/03/2018

Jan Bunk Harbo Larsen , mne30224

statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33771231

CVR-nr. 19343979



Side 7 af 16

L edelsesberetning

Arsrapporten for Seafood Action Center A/S er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens
bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkeltei regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er salg af frosne fiske- og skaldyrsprodukter pa det europad ske marked fra
udval gte samarbejdspartnere i Sydamerika og Europa.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat, der udviser et underskud DKK 747.945, anses ikk efor tilfredsstillende. Tilgangen af issar laks
fravores samarbejdspartnere i Sydamerika har vaaret lav grundet lavere udbud af laks.

Begivenheder efter regnskabsar et

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som médleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valutaer i arets|gb omregnet til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gadd og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, er
omregnet til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er medtaget i resultatopgerel sen som en nettopost under
finansielle poster.

Resultatopger elsen

CVR-nr. 19343979
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Bruttofortjeneste
Med henvisning til &rsregnskabslovens 8§32 er nettoomsagningen ikke oplyst i rsrapporten.

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen ved salg af varer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang eller der foreligger en forpligtende salgsaftale.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder de omkostninger, der er anvendt for at opna arets nettoomsagtning. | kostprisen
indgér varekeb og andre direkte omkostninger, herunder omkostninger til told, hjemtagelse, fragt, lager mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haengi ge omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder gevinst og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregul eringer,
kursregulering pa vaardipapirer samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og rets udskudte skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, som kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret gad dende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt for
meget, mens aktuelle skatteforpligtel ser indregnes som kortfristet gedd i det omfang, der ikke er foretaget
betaling heraf.

Udskudt skat indregnesi balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat beregnes
med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsarets udlgb er gad dende pa det tidspunkt,
hvor den forventes realiseret.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaadi, de kan forventes at kunne realiserestil.

M odersel skabet HL J Holding ApS fungerer som administrationssel skab. Den samlede skat af
dattervirksomhedernes skattepligtige indkomst hensadtes og betales af HLJ Holding ApS.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet. Selskabsskat fordeles imellem over- og underskudsgivende
selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, inventar og driftsmateriel vaadiansadtes til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

CVR-nr. 19343979
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Kostpris omfatter kgbspris og udgifter direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til klargaering.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles lineaat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivning pa et anlaggsaktiv pabegyndes, ndr det tagesi brug.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vaardiansadtes til anskaffel ses-/kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationspris,
hvis denne er lavere. Nettorealisationsvaadien opgares under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for varebeholdninger omfatter indkgbsprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris der saadvanligvis svarer til palydende vaadi med
fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vaxdipapirer

Beholdning af veadipapirer, som bestar af bersnoterede aktier, males til fondsbarsens salgsveadi pa
balancedagen.

Gaddsforpligtelser i gvrigt

@vrige gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaddsforholdet. Efterf@gende

opgares de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gad dsforpligtel ser samt variabelt
forrentede gaddsforpligtel ser normalt svarer til den nominelle vaadi.

Fordag til udbyttetil aktionaerer

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiieiiiecie e 1.241.710
Personal €0mKOSININGEY .....ooueiiiiiieeee s 1 -1.590.194
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -186.134
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccoovveeviieciee e, -534.618
Andrefinansielle iNdtaagter ... 2 59.775
@vrige finansielle OMKOSININGEr  .......oocvveririnereeeeee e -473.215
Ordinaert resultat far skat ........cccoceveeriereieirree e -948.058
Skat af AretSTESUITAL .......cvoveveeeeeieieieieieieie et 3 200.113
= (T = V1L - | T -747.945
Fordlag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccceveeeee.
OVEITAT rESUITAL .....ceoeeeirieieree e -747.945
= SRR -747.945
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2016
kr.

1.272.953
-1.124.971
-47.648

297.867

82.353
-115.452

264.768
-68.170
196.598

0
196.598

196.598
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccocveevevieciieenen.
Materielle anlaagsaktiver T alt ...
Andre vaadipapirer og kapitalandele .........c.ccccooveieievecceieee,
Andretilgodehavender ...........ccooviiiiiicie e,
Finansielle anlaagsaktiver i alt ...
ANlaegsaktiver 1 alt ....occecececeece e
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccoeeveevivecienen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccoooeeeeees
Udskudte SKatteaKtiVer ...
Tilgodehavende SKat .........cccceveierineneneceee e
Andretilgodehavender ...
Tilgodehavender T alt ...
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccccooveiiiieiecceiiee,
Veerdipapirer og kapitalandelei alt .........coccooveiiieiinieieens
Likvide beholdninger ...
Omsagningsaktiver i alt ......cccocevieiicce e

Aktiver i alt

2017
kr.
210.506

210.506

90.935
1.862.310

1.953.245

2.163.751

2.406.842
468.615
191.945

51.027
40.045

3.158.474
642.144
642.144
252.178

4.052.796

6.216.547
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2016
kr.
265.287

265.287

90.935
2.115.840

2.206.775

2.472.062

6.497.042
454,731
39.889

0

48.825

7.040.487
613.878
613.878
524.912

8.179.277

10.651.339
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. ..o
OVErfart reSUltal .......cocceeveieeiece e

Egenkapital i @lt .....coooeeeeie s

Gaad til DanKEr ....oveeiceeeee s
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .......cccooevvveevenieneennens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccoveeeee.
Skyldig SelSkasskat ........ccccoveeviiiiniiiree
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccooeiiiiiniininiiee

Note

2017

kr.
1.000.000
2.478.921

3.478.921

754.395
716.724
691.523

0

574.984

2.737.626

2.737.626

6.216.547
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2016

kr.
1.000.000
3.226.865

4.226.865

673.358
3.166.272
1.004.799

126.751

1.453.294

6.424.474

6.424.474

10.651.339
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

For edl et
Registreret
?(gapital Overfort irl:grbe)g#(it | alt
mv. resultat under
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo ........cccccveiveeieceese e 1.000.000 3.226.866 0 4.226.866
Betalt udbytte ........ccooviviiecece e, 0 0 0
ATSTESUIAL ..., -747.945 0 -747.945
Egenkapital, UltimO ........cccceeeeeiiicice e, 1.000.000 2.478.921 0 3.478.921

Sel skabskapitalen bestar af 1.000 aktier &nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saalige rettigheder.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2017 2016
kr. Kr.
Lan og gager 3.477.740 3.325.041
Pensionshidrag 574.989 548.063
Andre omkostninger til social sikring 258.587 247.668
Faktureret til sastervirksomhed -2.721.122  -2.995.801
1.590.194 1.124.971
Gennemsnitligt antal beskad'tigede medarbejdere 8 7
2. Andrefinansielle indtaegter
Af finansielle indteggter udger DKK 54.938 koncerninterne renter.
3. Skat af aretsresultat
2017 2016
kr. Kr.
Aktuel skat -48.057 71.478
AEndring af udskudt skat -152.056 -3.308
-200.113 68.170

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet hadfter solidarisk for koncernens sasmbeskattede indkomst mv.

5. Oplysning om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgaet |ejekontrakt med en uopsigelighedsperiode indtil 1. november 2023.
Den arlige lgjeforpligtelse udger t.DKK 696.

Selskabet har indgaet lesingkontrakt pa personbil med en opsigelighedsperiode
paindtil 60 maneder.
Leasingforpligtelsen udger t.DKK 1.073 i uopsigelighedsperioden.

CVR-nr. 19343979
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6. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution sammen med sgstervirksomhed for
engagement med pengeinstitut.

7. Oplysning om gjerskab
Selskabet er 100% ejet af HLJHolding ApS, Algade 24, 5500 Middelfart.

Selskabet indgar i konsolderingen i HLJHolding ApS, CVR-nr. 20 15 74 88.
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