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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for LB-Consult - Norconsult A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 13. juni 2024

Direktion

Lars Bager

Bestyrelse

Thomas Bolding Rasmussen Zlatan Behmen Jacob llsge
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LB-Consult - Norconsult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LB-Consult - Norconsult A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. juni 2024
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Allan Ngrgaard
statsautoriseret revisor
mne35501
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Selskabsoplysninger

Selskabet LB-Consult - Norconsult A/S
Stationsplads 4
8500 Grenaa
CVR-nr.: 19302490
Stiftet: 15. maj 1996
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

28. regnskabsar

Bestyrelse Thomas Bolding Rasmussen, Formand

Zlatan Behmen

Jacob llsge
Direktion Lars Bager
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Dirch Passers Allé 36, Postboks 250
2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Handelsbanken, Aboulevarden 11, 8000 Aarhus C

Modervirksomhed Norconsult Danmark A/S
Herlev Ringvej 15, 10. 1050, 2730 Herlev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive radgivende ingenigrvirksomhed med
aktiviteter indenfor:

. Projektudvikling

. Projektledelse

. Bygherreradgivning

. Investorradgivning

. Projektering af anleegsopgaver

. Projektering af konstruktionsopgaver

° Projektering af tekniske installationer (vvs, ventilation, el, energi etc.)
. Byggeledelse og fagtilsyn

Ingenigr- og bygherreradgivning vedrgrer isaer erhvervs-, bolig-, institutions- og kulturbyggeprojekter,
der gennemfgres i samarbejde med en bred kreds af erhvervskunder, arkitekter, entreprengrer,
developere, offentlige myndigheder og andre kunder.

Selskabet er i starten af regnskabsaret blevet opkgbt af Norconsult-koncernen.

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen usikkerheder ved indregning og maling i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa 2.403.365 kr. mod et overskud pa
3.357.126 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
4.838.508 kr.

Arets resultat er negativt pavirket med 3.946.250 kr. som fglge af effekt af indregning af betinget
vederlag til de tidligere ejere af selskabet.

Korrigeret for overstaende effekt, anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Selskabet har med virkning fra 01.01.2024 solgt sin aktivitet til moderselskabet Norconsult Danmark
A/S. Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 35.061.265 36.614.375
1 Personaleomkostninger -36.622.735 -31.790.924
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -390.672 -454.553
Driftsresultat -1.952.142 4.368.898
Andre finansielle indtaegter 546 0
@vrige finansielle omkostninger -1.187 -46.106
Resultat fgr skat -1.952.783 4.322.792
Skat af arets resultat -450.582 -965.666
Arets resultat -2.403.365 3.357.126
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 3.494.569
Udbytte for regnskabsaret 0 1.543.393
Disponeret fra overfgrt resultat -2.403.365 -1.680.836
Disponeret i alt -2.403.365 3.357.126
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
3 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.012.553 889.854
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.012.553 889.854
4 Deposita 666.360 655.769
Finansielle anlaegsaktiver i alt 666.360 655.769
Anlzegsaktiver i alt 1.678.913 1.545.623
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.157.007 6.953.139
Udskudte skatteaktiver 358.363 144.041
Andre tilgodehavender 19.603 637.570
Periodeafgraensningsposter 495.066 453.500
Tilgodehavender i alt 11.030.039 8.188.250
Likvide beholdninger 699.838 1.690.200
Omszaetningsaktiver i alt 11.729.877 9.878.450
Aktiver i alt 13.408.790 11.424.073
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfprt resultat 4.338.508 2.795.623
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.543.393
Egenkapital i alt 4.838.508 4.839.016
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser 520.000
Hensatte forpligtelser i alt 520.000
Geaeldsforpligtelser
Deposita 12.000
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 12.000
Geeld til pengeinstitutter 4.500 4.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.038.047 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.863.299 571.008
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 664.904 982.586
Anden gzld 4.479.532 5.014.963
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.050.282 6.573.057
Galdsforpligtelser i alt 8.050.282 6.585.057
Passiver i alt 13.408.790 11.424.073
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
7 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 4.476.459 1.800.000 6.776.459
Udbetalt udbytte i aret 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 -1.680.836 1.543.393 -137.443
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 3.494.569 0 3.494.569
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -3.494.569 0 -3.494.569
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 2.795.623 1.543.393 4.839.016
Udbetalt udbytte i aret 0 0 -1.543.393 -1.543.393
Arets overfgrte overskud eller
underskud -2.403.365 0 -2.403.365
Tilskud fra modervirksomhed 3.946.250 0 3.946.250
Egenkapital 31. december 2023 500.000 4.338.508 0 4.838.508
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Noter

2023 2022
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 32.135.667 27.216.236
Pensioner 3.972.750 4.110.979
Andre omkostninger til social sikring 243.529 190.760
Personaleomkostninger i gvrigt 270.789 272.949
36.622.735 31.790.924
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 52 52
2.  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets selvangivne indkomst 664.904 982.586
Regulering af udskudt skat -214.322 -16.920
450.582 965.666
3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 4.574.290 4.416.777
Tilgang i arets lgb 513.371 157.513
Kostpris 31. december 2023 5.087.661 4.574.290
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.684.436 -3.229.883
Arets af- og nedskrivninger -390.672 -454.553
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.075.108 -3.684.436
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.012.553 889.854
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar afskrives over 3-5 ar.
4, Deposita
Kostpris 1. januar 2023 655.769 619.688
Tilgang i arets lgb 10.591 36.081
Kostpris 31. december 2023 666.360 655.769
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 666.360 655.769
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Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pr. 31. december 2023 ikke stillet pant eller sikkerhed i aktiver.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Seskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
68 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 5 maneder og en samlet restleasingydelse pa
28 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

| forbindelse med selskabets lejemal er der fglgende forpligtelser:
Der er indgaet 3 lejemal, som alle er med 6 maneders opsigelse. Den samlede forpligtelse udggr
727 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med LB Consult Holding ApS, CVR-nr. 24993248,
som er administrationsselskab og hafter til og med 1. januar 2023 ubegraenset og solidarisk med
de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Selskabet er pr. 1. januar 2023 indtradt i sambeskatning med Norconsult Danmark A/S som
administrationsselskab og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med indkomstaret 2023 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter,
som forfalder til betaling.
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Noter

7.

Naertstdende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Norconsult Danmark A/S beliggende i Herlev, Danmark.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LB-Consult - Norconsult A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udf@rt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt I1AS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

LB-Consult - Norconsult A/S - Arsrapport for 2023 16



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter LB-Consult - Norconsult A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler
risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.
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Ved kgb virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opggrelsen
af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Henszettelser til omstruktureringer
indgar i det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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