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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015 for LB-Consult A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 15. februar 2016

Direktion
p
/S
Bestyrelse’ 1 %/ \/\/
f‘- éﬁ \% rk Ole Bjgrvig Pedersen

Nicolai Juul
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i LB-Consult A/S

P3tegning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for LB-Consult A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopg@relse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sk@n er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er p3 denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rsregnskabet,

Aarhus, den 15. februar 2016

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89 )

(WO

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

LB-Consult A/S

Stationsplads 4

8500 Grenaa

Telefon: 86300355

Telefax: 86300696

CVR-nr.: 19302490
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

20. regnskabsar
Aage Tang-Andersen
Kurt Haudrum Mark
Ole Bj@rvig Pedersen
Nicolai Juul
Lars Bager
Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Handelsbanken, Aboulevarden 11, 8000 Aarhus C

LB Consult Holding ApS
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af, at drive rddgivende ingenigrvirksomhed med
aktiviteter indenfor:

- Projektudvikling

- Projektledelse

- Bygherreradgivning

- Projektering af anlaegsopgaver

- Projektering af konstruktionsopgaver

- Projektering af tekniske installationer (vvs, ventilation, el etc.)
- Byggeledelse og fagtilsyn

Ingenigr- og bygherreradgivningen vedrgrer isaer erhvervs-, bolig-, institutions- og kulturbyggeprojekter,
der gennemfg@res i samarbejde med en bred kreds af erhvervskunder, arkitekter, entreprengrer,
developere, offentlige myndigheder og andre kunder.

Usaadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerheder ved indregning og maling i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 12.813.537 mod 9.777.937 sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat udggr
1.691.089 mod 750.706 sidste ar. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

LB Consult A/S omsaetning er fordelt pa en bred kreds af kunder i de 2 afdelinger i Aarhus og Grenaa.

Blandt de stgrste projekter henholdsvis kundegrupper i 2015 kan naevnes savel totalrenovering som
opferelse af nye (st@grre) boligejendomme i Aarhus og Kgbenhavn, undervisningsbyggeri i Aarhus,
Grenaa og Aabybro, hospitalsradgivning i Aarhus og Esbjerg, projektering af modulbyggeri i Hillergd og
Kalundborg, energirenovering for industri- og erhvervskunder i @stjylland samt projektudvikling og
bygherreradgivning i Kolding.

Ledelsen i LB Consult udggres af direktgr Lars Bager og de 2 partnere ingenigr Kurt Haudrum Mark og
ingenigr Nicolai Juul samt administrationschef Jgrgen Larsen.

Aktiekapitalen i LB Consult A/S er fordelt mellem LB Consult Holding ApS (hovedaktionaer og ejet af Lars
Bager), Kurt Haudrum Mark Holding ApS (ejet af Kurt Haudrum Mark) og Nicolai Juul Holding ApS (ejet
af Nicolai Juul).
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikiing
Med baggrund i LB Consults organisation og en forventet fortsat hgj aktivitet i byggebranchen er der
positive forventninger til 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LB-Consult A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsazetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kpber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter, omkostninger og fardiggarelsesgrad pa balancedagen kan opggres palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opg@relsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresldet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter LB-Consult A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke st@rrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

LB-Consult A/S - Arsrapport for 2015 10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 12.813.537 9.777.937
1 Personaleomkostninger -10.352.931 -8.679.226
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -286.806 -165.825
Driftsresultat 2.173.800 932.886
Andre finansielle indtaegter 81.928 92.343
2 @vrige finansielle omkostninger -26.879 -21.161
Resultat for skat 2.228.849 1.004.068
Skat af arets resultat -537.760 -253.362
Arets resultat 1.691.089 750.706
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 800.000
Overfgres til overfgrt resultat 191.089 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -49.294
Disponereti alt 1.691.089 750.706
LB-Consult A/S - Arsrapport for 2015 11
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlagsaktiver
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 726.932 968.953
Materielle anleegsaktiver i alt 726.932 968.953
Deposita 218.834 280.378
Finansielle anlaegsaktiver i alt 218.834 280.378
Anlagsaktiver i alt 945.766 1.249.331
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.509.949 1.525.654
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 190.296 425.907
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.158.717 1.972.072
Udskudte skatteaktiver 52.925 42.853
Andre tilgodehavender 0 5.968
Periodeafgraensningsposter 191.827 132.877
Tilgodehavender i alt 5.103.714 4.105.331
Likvide beholdninger 1.560.844 520
Omsatningsaktiver i alt 6.664.558 4.105.851
Aktiveri alt 7.610.324 5.355.182
LB-Consult A/S - f\rsrapport for 2015 12
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
6 Overfgrt resultat 1.731.752 1.540.663
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 800.000
Egenkapital i alt 3.731.752 2.840.663
Galdsforpligtelser
Gald til pengeinstitutter 0 167.793
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 403.795 83.788
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 547.832 210.480
Anden gaeld 2.926.945 2.052.458
Kortfristede gaeldsforpligtelser i ait 3.878.572 2.514.519
Geaeldsforpligtelser i alt 3.878.572 2.514.519
Passiveri alt 7.610.324 5.355.182
8 Pantszaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
LB-Consult A/S - Arsrapport for 2015 13
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Noter

2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.549.263 7.141.146
Pensioner 1.147.444 1.073.830
Andre omkostninger til social sikring 324.800 61.930
Personaleomkostninger i gvrigt 331.424 402.320
10.352.931 8.679.226
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 19 16
@vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 26.879 21.161
26.879 21.161
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 2.721.912 5.658.407
Tilgang i arets lgb 44.785 713.008
Afgang i arets lgb 0 -3.649.503
Kostpris 31. december 2015 2.766.697 2.721.912
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -1.752.959 -5.136.637
Arets af- og nedskrivninger -286.806 -263.225
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 3.646.903
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -2.039.765 -1.752.959
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 726.932 968.953
LB-Consult A/S - Arsrapport for 2015 14
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2015 38.698 1.831.607
Afgang i arets Igb 0 -1.792.908
Kostpris 31. december 2015 38.698 38.699
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -31.600 -1.814.681
Arets af- og nedskrivninger -7.098 -7.740
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 0 1.790.821
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -38.698 -31.600
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 7.099
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2015
Arets overfgrte overskud elier underskud

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2015
Udbetalt udbytte i aret
Udbytte for regnskabsaret

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

1.540.663 1.589.957
191.089 -49.294
1.731.752 1.540.663
800.000 1.200.000
-800.000 -1.200.000
1.500.000 800.000
1.500.000 800.000

Selskabet har ingen pantsaetninger. Selskabet har ikke stillet sikkerhed eller afgivet garantier.
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Noter

9, Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabets bankforbindelse har indlagt en udbyttebegraensning i bankengagementet séledes, at
udlodninger skal godkendes, safremt selskabets egenkapital er mindre end kr. 2.000.000.

| forbindelse med LB-Consult A/S lejemal er der fglgende forpligtelser:

Grenaa; 6 maneders opsigelse. Forplitelsen udggr 77.096 kr.

Aarhus; lejemalet er uopsigeligt indtil 1. april 2016, hvorefter der er 6 maneders opsigelse,
Forpligtelsen udggr i hele periden 243.516 kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med LB Consult Holding ApS som administrations-
selskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hzefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udggr estimeret maksimalt: 152
t.kr. Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 16
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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