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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2019 -
30. april 2020 for Grakjer A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 2. juli 2020

Direktion

John Ross Graakjeer
direktor

Bestyrelse

Hans Ladekjaer Jeppesen Jens-Christian Vinther Schmidt ~ Per Schak Andreasen
formand

John Ross Graakjeer
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Grakjaer A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2019 -
30. april 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Grakjeer A/S for regnskabséaret 1. maj 2019 - 30. april 2020, der omfatter
resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa note 1 i regnskabet, som beskriver
selskabets grundlag for fortsat drift.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Holstebro, den 2. juli 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne30211

|
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Selskabsoplysninger

Selskabet Grakjaer A/S
Fabersvej 15
7500 Holstebro

Telefon: 96 13 55 55
E-mail: graakjaer@graakjaer.dk
Hjemmeside: www.graakjaer.dk

CVR-nr.: 19 30 04 04
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Hans Ladekjer Jeppesen, formand
Jens-Christian Vinther Schmidt
Per Schak Andreasen
John Ross Graakjaer

Direktion John Ross Graakjeer

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Advokat Kirk Larsen & Ascanius
Bredgade 67
6900 Skjern
Pengeinstitut Danske Bank

Dalgasgade 27, 3. sal
7400 Herning
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK

Nettoomsaetning 29.768 440.662
Andre driftsindtaegter 130 36
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -25.658 -422.451
Andre eksterne omkostninger -6.098 -20.481
Bruttoresultat -1.858 -2.234
Personaleomkostninger 3 -3.508 -29.641
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4 -161 -1.5655
Resultat for finansielle poster -5.527 -33.430
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -2.273 -6.539
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 89 -40
Finansielle indteegter 5 3.283 526
Finansielle omkostninger 6 -1.198 -3.102
Resultat for skat -5.626 -42.585
Skat af arets resultat 7 757 7.921
Arets resultat -4.869 -34.664
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 -3.482
Overfort resultat -4.869 -31.182

-4.869 -34.664
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Balance 30. april

Aktiver
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 359 359
Immaterielle anleegsaktiver 8 359 359
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 216 192
Materielle anlaegsaktiver 9 216 192
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 477 388
Deposita 12 12 3.268
Andre tilgodehavender 12 0 177
Finansielle anleegsaktiver 489 3.833
Anlagsaktiver 1.064 4.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.266 16.255
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 0 9.208
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.384 49.755
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.070
Andre tilgodehavender 1.817 6.099
Udskudt skatteaktiv 15 758 57
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 56 0
Periodeafgreensningsposter 14 2.488 881
Tilgodehavender 64.769 83.325
Likvide beholdninger 315 0
Omsatningsaktiver 65.084 83.325
Aktiver 66.148 87.709
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Balance 30. april

Passiver

Note 2020 2019

TDKK TDKK

Selskabskapital 8.000 8.000
Reserve for udviklingsomkostninger 280 280
Overfort resultat -27.814 -22.944
Egenkapital -19.534 -14.664
Andre henseettelser 16 2.900 4.300
Hensatte forpligtelser 2.900 4.300
Kreditinstitutter 0 18.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.717 40.883
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 13 500 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 71.873 34.662
Selskabsskat 0 2.041
Anden geeld 133 2.020
Periodeafgreensningsposter 559 41
Kortfristede gaeldsforpligtelser 82.782 98.073
Galdsforpligtelser 82.782 98.073
Passiver 66.148 87.709
Going concern 1
Veaesentligste aktiviteter 2
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Anvendt regnskabspraksis 19

pwc 8



Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet har i aret realiseret et negativt resultat og egenkapitalen er negativ. Ledelsen og kapitalejer falger
selskabets finansielle udvikling teet.

Det er kapitalejers hensigt at understatte selskabets ordinaere drift, sdledes den kan afslutte igangveerende
projekter. Omfang og laengde af understgttelse vurderes Igbende af ledelsen og kapitalejer.

Pa baggrund af ovenstaende har ledelsen aflagt arsregnskabet under forudsaetningen af fortsat drift.
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive byggevirksomhed, primzert med opfgrsel af byggerier i totalentreprise indenfor

omraderne landbrugsbyggeri, industri- og erhvervsbyggeri, byggeri af etage-boliger samt byggeri af
landbaserede fiskeopdraet. Koncernens primaere markeder er Danmark, Norge, Sverige og Tyskland.

2019/20 2018/19
TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger -308 11.628
Pensioner 0 806
Andre omkostninger til social sikring 42 14
-266 12.448
Koncerninternt viderefaktureret lgn 3.774 17.193
3.508 29.641
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 0 254
0 254
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 20
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 1.329
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 161 226
161 1.555




Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj

Ned- og afskrivninger 30. april

30. april

Afskrives over
Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter ERP-system

2019/20 2018/19
TDKK TDKK

1.017 526
2.266 0
3.283 526
1.198 358
0 2.744
1.198 3.102
-56 2.041
-701 -9.962
=757 -7.921

Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- jekter under ud-

viklingsprojekter forelse
TDKK TDKK

5.317 359
5.317 359
5.317 0
5.317 0

0 359

4 ar
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april
Ned- og afskrivninger 1. maj

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

30. april

Afskrives over

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK

6.625
187
-622

6.190
6.433

163
-622

5.974

216

3-7 ar
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 809 1.998
Afgang i arets lgb 0 -1.002
Overfgrsler i arets lgb 0 -187
Kostpris 30. april 809 809
Veerdireguleringer 1. maj -13.313 3.080
Arets afgang 0 -10.040
Valutakursregulering 2.344 0
Arets resultat -2.273 -6.540
Overfarsler i arets lgb 0 187
Veerdireguleringer 30. april -13.242 -13.313
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 12.433 12.504
30. april 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Grakjeer AS Sem, Norge TNOK 1.000 100%
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Noter til arsregnskabet

11

12

pwe

2020 2019

TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 25 25
Kostpris 30. april 25 25
Veerdireguleringer 1. maj 363 403
Arets resultat 89 -40
Veerdireguleringer 30. april 452 363
30. april 477 388
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
FGH Byggefinans ApS Holstebro, Danmark TDKK 50 50%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Deposita
TDKK

Kostpris 1. maj 3.268
Afgang i arets lgb -3.256
Kostpris 30. april 12
30. april 12

13



Noter til arsregnskabet
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Udskudt skatteaktiv

Henseettelse til udskudt skat vedrerer primaert tidsmaessige forskydninger pa anlaegsaktiver,

garantihenseettelser og igangvaerende arbejder.

Andre hensattelser

Selskabet yder almindelig handvaerksmaessig garanti pa udfgrt byggearbejde. De indregnede hensatte

forpligtelser hertil svarer til niveauet for tidligere afholdte garantireparationer.

Andre henseettelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

2020 2019
TDKK TDKK
0 102.626
-500 -93.418
-500 9.208
0 9.208
-500 0
-500 9.208
2020 2019
TDKK TDKK
2.900 4.300
2.900 4.300
1.015 1.505
1.885 2.795
2.900 4.300

14



Noter til arsregnskabet

17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en raekke operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakternes restleasingydelser udger
pr. 30. april 2020 DKK 2,0 mio.

Selskabet har indgaet huslejeaftale med uopsigelighedsperioder pa op til 3 ar og med opsigelighedsperiode pa
6 maneder. Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udggr DKK 0,1 mio.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet yder almindelig handvaerksmaessig garanti for udfert byggearbejde. Der er pa vegne af selskabet
afgivet entreprisegarantier for i alt DKK 65 mio.

Der er afgivet gvrige garantier for samlet DKK 1,4 mio vedrgrende udenlandske momsbetalinger.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Graakjaer GmbH og Grakjaer AS (Norge) mht. engagement med
kreditinstitutter. Selskabet har endvidere kautioneret for garantistillelser i Graakjaer GmbH.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet og tilknyttede selskaber indgar i flere claims og retstvister i forbindelse med bygherrer og
underleverandarer, hvilket er saedvanligt for branchen. Disse retssager og tvister er saedvanligvis med modsat
rettede krav og med varierende substans. Kravene opfylder saledes ikke hverken betingelserne for indregning
som aktiv eller forpligtelser, da disse ikke kan opggres og males palideligt.

Selskabet har afgivet statterklaering over for datterselskabet Grakjaer AS (Norge).

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Tvis Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

18 Nazertstiaende parter
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Grundlag
Bestemmende indflydelse
John Ross Graakjeer Hovedaktionger
Tvis Holding ApS Ultimativt moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet.

Navn Hjemsted

Grakjeer Holding A/S Fabersvej 15, 7500 Holstebro
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grikjar A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Grakjeer Holding A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

pwc 17



Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjort udviklingsomkostninger under udferelse maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Udviklingsomkostninger afskrives over
den gkonomiske brugstid, som er 4 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog
maksimalt 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-

regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en

hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende leasingydelser, forsikringspreemier, abonnementer mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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