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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30. september
2016 for Lis Larsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 21. december 2016

Direktion

Lis Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejerne i Lis Larsen Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Lis Larsen Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLZRINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Udlanet er
indfriet i arets lgb ved ekstraordinaer udbytteudlodning.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 21. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab samt investeringsvirksomhed i
gvrigt.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lis Larsen Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedragrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardi-
papirer males til barskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsveerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER........c.eiiiiiiiiiiiiieeieentereeee et eneeneenenne,
Eksterne omKoStNINGEr...ccuviiieiiiiiiiieiieeieieeenaeennn,
DRIFTSRESULTAT ...outintititiieiieieeeeeneeneeteeereeeneeneenenn

Andre finansielle indtaegter.....c.ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeen,
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiitiiiiitiiie it iiieeeiseeennneeeennnns
SKat af Arets reSULEAt . ...vveeieeieiitieeireieeeneenneenneeneenneen,

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeiieeie et eie et e e eeieeneenne

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............cccoeveuenenenennnnn..
Ekstraordinaert udbytte......ccooviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

A2 <] 0 |13 1 4 15] (o Te [T S
Overfart resultat......cooeeeiiiiiiiiiii e ieeeaas

Note

—_

2015/16
kr.

1.322.909

-37.490

1.285.419

722.001
-1.762

2.005.658

-149.203

1.856.455

51.700
76.444

710.940
1.017.371

1.856.455

10

2014/15
kr.

905.953

-33.930

872.023

427.114
-451.742

847.395

13.900

861.295

50.600
49.900

752.954
7.841

861.295
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2016
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiiiinnnnnas, 5.536.931
Ansvarlig lanekapital....o.veveeerieneiniiieiieeeeieereeeeneenen, 5.000.000
Finansielle anlaegsaktiver..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnn, 4 10.536.931
ANLZEGSAKTIVER ....iitiiitiiitiiiiei et eneeitenneenneenaeanaen, 10.536.931
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................... 3.537.937
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse.................. 5 0
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.341.694
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeieriiiineiiniiineiininnnnnnn, 937.913
Tilgodehavender...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e eeereeeneen, 6.817.544
Andre vaerdipapirer og kapitalandele..........ccccooiviiiiiiinn., 5.659.193
Vardipapirer.....coouiiiiiiiiiii e e, 5.659.193
(1% [ (=] SO PP 2.386.207
OMSZETNINGSAKTIVER.....ceeiiiiiiiiiiiiiiiieiireieeeeneeeenee, 14.862.944
AKTIVER . ...t e r e e e s eeeaneee, 25.399.875
PASSIVER
Anpartskapital....ooeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......... 5.232.658
Overfart overskud........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 19.372.068
Forslag til udbytte. ..ccouiiiiiiiiiii e 51.700
EGENKAPITAL. ....utitiiiiiiiiii i i ei et e enaeeneeanaanns 6 24.781.426
SelSKADSSKAL. .. uuteeeteeeiteeeeii e e e e e aaeas 598.449
Fi\ala [5) s I - <1 (e PP PP 20.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccoooviviieiiiiiiiiinnnn., 618.449
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciiiiitiiiiiiieiiiienieeneenneanaens 618.449
PASSIVER. ...t e i e e e e e i eeaeaas 25.399.875

Eventualposter myv. 7

11

2015
kr.

4.826.021
5.000.000
9.826.021
9.826.021
3.457.941
73.747
2.581.875
1.000.750
7.114.313

6.227.306
6.227.306

202.264

13.543.883

23.369.904

125.000
4.521.718
18.354.697
50.600

23.052.015
210.260
107.629

317.889
317.889

23.369.904
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NOTER

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenn,
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinennnn,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............c.u.....

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiii e ciieeeees
Kostpris 30. september 2016..........cccccveveiiiiiiieninnennnnennns

Opskrivninger 1. oktober 2015.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Udloddet resultat .......ccovniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeas
Arets OpSKIVIINGET «..vviiiie e
Opskrivninger 30. september 2016............cccvvviiiinnennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

Induflex A/S, Rebild............ooiiiiiiiiiil, 10.856.728

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

2015/16
kr.

167.625

554.376

722.001

1.762

1.762

149.203

149.203

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

304.273
304.273

4.521.748
-612.000
1.322.910
5.232.658

5.536.931

Arets resultat

2.593.941

2014/15
kr.

166.244
260.870

427.114

451.742

451.742

-13.900

-13.900

Ansvarlig
lanekapital

5.000.000
5.000.000

oCQooo

5.000.000

Stemme- og
ejerandel

51%

Tilgodehavende hos anpartshaver pa max 76 tkr. i arets lgb. Udlanet er forrentet med 10,20 %
p.a., svarende til Nationalbankens officielle udlansrente med tillaeg af 10 %. Udlanet er

indfriet i arets lgb ved ekstraordinar udbytteudlodning.

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud
Egenkapital 1. oktober 2015.... 125.000 4.521.718 18.354.697
Betalt udbytte.....................
Forslag til arets
resultatdisponering............... 710.940 1.017.371
Egenkapital 30. september
2016...uueeeiiiiiiniiiniineneannns 125.000 5.232.658 19.372.068

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

13

Note

6

Forslag til

udbytte | alt
50.600 23.052.015
-127.044 -127.044
128.144 1.856.455
51.700 24.781.426

7

Der stilles selvskyldnerkaution for associerede virksomheders kreditfaciliteter med en

traekningsret pa 1,5 mio. kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de

skatter, som vedrgrer sambeskatningen.



