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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Arctic Import Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrmmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ~konomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. april 2017
Direktion:

,.

~~oul Jm gen'Nielsen Ole Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arctic Import Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arctic Import Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopg0relse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestr~msopgv-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrV~mme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlaq for konklusion

Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gxldende i Danmark. Vores ansvar if~lge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet oq arsregnska-
bet". Vi er uafhaengige of koncernen i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gxldende i Danmark, ligesom vi hat opfyldt votes
~vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og kray. Det er votes opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstr~kkeligt og egnet som grundlag for votes konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen hat ansvaret for udarbejdelsen of et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen hat endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden v~sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at forts~tte driften; at oplyse om forhold vedrvrende fortsat drift, hvor Bette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten hat til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke hat andet realistisk alternativ end at gDre Bette.

Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet og arsregnskabet

Votes mal er at opna h0j grad of sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden v~sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. H~j grad of sikkerhed er et hvjt niveau of sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfmres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afd~kke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som f~lge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis Bet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet hat indflydelse pa de ~bkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag of koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf~rer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for votes konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of
besvigelser er hpjere end ved v~sentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides~ttelse of
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst~ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten of koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmxssige skin og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
v~sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opm~rksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstr~kkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfVire, at kon-
cernen og selskabet ikke Ixngere kan fortsxtte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold of koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udf~re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den rAverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
of revisionen samt betydelige revisionsmxssige observationer, herunder event~elle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde v~sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfr~rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medarsregnskabslo-
vens kray. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. april 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Evan hristens n Spren ejmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Poul JOrgen Nielsen
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Ledelsesberetning

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2016

Hoved- og nrogletal for koncernen

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012

Hovedtal
Vettoomsaetning 435.157 356.010 341.470 313.378 C
3ruttoresultat 79.190 69.631 66.900 53.376 59.09
~esultat of ordinaer primmer drift 1.492 6.337 6.116 -7.466 -555
~esultat fmr finansielle poster 5.716 7.827 7.231 -3.560 3.49£
~esultat of finansielle poster -3.913 -2.797 -2.934 -2.700 -2.19
frets resultat 1.550 3.056 991 -5.997 23~

Balancesum 201.300 180.509 173.932 172.158 176.900
Egenkapital 41.064 39.587 37.476 32.275 37.760

Pengestr~m fra driftsaktiviteten 7.640 889 13.186 -9.161 10.948
Pengestr~m til investerings-

aktiviteten -8.485 -3.881 -12.168 -206 -47.625
Heraf til investering i materielie
anlaegsaktiver -6.187 -3.810 -11.370 -2.681 -3.212

Pengestrmm fra finansierings-
aktiviteten 3.431 4.302 -1.851 7.939 30.693

Pengestr0m i ait 2.586 1.310 -833 -1.428 5.984

VOgletal
4fkastningsgrad 2,8 % 4,3 % 4,2 % -2,1 % 2,0 °/
iolidl'tet5gr'i3d 20,4 % 21,9 % 21,5 % 18,7 % 21,3 °/
_genkapitalforrentning 3,8 % 7,9 % 2,8 % -17,1 % 0,7 °r

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskxftigede 188 148 131 133 147

Nmgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og NOgletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Nettoomsaetningen er for 2012 udeladt, jf. undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 32.
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Ledelsesberetning

Beretninq

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2016

Koncernen driver handels- og eksportvirksomhed, samt udlejning of ejendomme.

Langt st~rstedelen of koncernens omsxtning stammer fra Nordatlanten, hvor et bredt udsnit of er-
hvervskunder oq offentlige institutioner betjenes. I GrOnland betjenes derudover private kunder.

De nordatlantiske markeder betjenes of lokale datterselskaber og filialer.

Derudover har koncernen aktiviteter i Afrika, som betjenes via lokale datterselskaber. Omsaetningen her
udg0r en mindre del of den samlede omsaetning.

Udviklingen i aktiviteter og 0konomiske forhold

Koncernens resultatopgrArelse for 2016 udviser et overskud pa 1.550 t.kr. (3.056 t.kr. i 2015), og kon-
cernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 41.064 t.kr. (39.587 t.kr. pr. 31. de-
cember 2015). Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2015 forventede
et forbedret resultat for 2016 i forhold til 2015.

Ledelsen anser arets resultat for meget utilfredsstillende

De nordatlantiske aktiviteter har i 2016 bidraget med et overskud pa 2.045 t.kr., hvilket er lavere end
forventet. Koncernens resultat er negativt pavirket of opstart og implementering of nye aktiviteter i
GrOnland og pa FaerOerne, som har v~ret mere ressource- og omkostningskraevende end forventet.

En del of disse omkostninger forventes at v~re relateret til opstartsvanskeligheder. Som konsekvens of
den negative udvikling er aktiviteten i Sudero, FaerOerne, nedlukket primo 2017, og der er ivaerksat til-
tag for at bedre indtjeningen fra driften of detailbutikkerne, sa resultatet forventes forbedret i 2017.

Koncernens resultat er negativt pavirket of driften i koncernens udviklingsaktiviteter vedr0rende det
0stafrikanske marked.

En betydelig del of Jenne negative pavirkning fra de afrikanske aktiviteter kan henfr~res til omkostninger
til udvikling of nye markedskoncepter i 0stafrika, hvor koncernen ser store markedsmuligheder og po-
tentiale i fremtiden.

Forretningsmodellen i Afrika er i 2016 blevet yderligere fokuseret, og der forventes en resultatforbed
ring i de kommende ar.

2016 er implementering of nyt ERP-system pabegyndt, og de afrikanske aktiviteter driftes i Jet nye
ERP-system. Ledelsen forventer, at Jet nye ERP-system vil gore koncernen mere skalerbar og vil bi-
drage positivt til resultatskabelsen i fremtiden.

Implementerinqen forventes afsluttet ultimo 2017.

Arets resultat for skat er positivt pavirket of gevinst ved salg of grunde og bygninger med samlet
3.312 t.kr.

Finansiering og kapitaiberedskab

Koncernens kapitalberedskab er tilstraekkelig til gennemf~relse of de planlagte aktiviteter for de kom-
mende regnskabsar.

Forventninger til fremtiden

De generelle forventninger til fremtiden er positive, og der forventes fremgang i alle koncernens forret-
ningsenheder bade i Nordatlanten, Afrika og ~vrige globate aktiviteter.



Ledelsesberetning

Beretning

Risikoforhold

Valutarisici

Arctic Import Holding ApS

X~rsrapport 2016

Aktiviteter i udlandet medf~rer, at resultat, pengestr0mme og egenkapital pavirkes of kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer.

Det er som udgangspunkt virksomhedens valutapolitik at afd~kke kommercielle valutarisici. Der indgas
ikke spekulative valutadispositioner. Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i dattervirksomheder i
udlandet, afdaekkes som hovedregel ikke, idet det er virksomhedens opfattelse, at en IDbende kurssik-
ring of sadanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- oq omkostnings-
maessig betragtning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for den drevne forretning, og risikoen anses for daekket via den foretagne hensaettelse.

MiljOforhold

Koncernen er milj~bevidst og arbejder 10bende pa at reducere milj0pavirkningerne fra koncerns drift.

Lovpligtig redeg0relse for samfundsansvar

Koncernen har ikke fastsat en politik for samfundsansvar, herunder politikker for menneskerettigheder,
klima eller milj~pavirkning.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kmn

Mahal for direktionen i Arctic Import Holding ApS

Direktionen bestar of 2 medlemmer, som hver isxr repraesenterer ejerne. Der er pa nuvxrende tids-
punkt to maend og ingen kvinder i direktionen. Ved fremtidige aendringer i direktionen inden 2019 vil det
v~re et mal, at der skal vaere en of hvert kin i direktionen. Der har ikke v~ret aendringer i direktionen i
2016.

Der redeg~res ikke for politikker for at fremme det underrepraesenterede kron i den ~vrige ledelse, da
moderselskabet har under 50 medarbejdere.

D
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg~relse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2016 2015 2016 2015

3 Nettoomsaetning 435.157 356.010 256 235
Andre driftsindt~gter 4.224 1.490 3.312 0
Vareforbrug -299.477 -253.953 0 0
Andre eksterne omkostninger -60.714 -33.916 -188 -195

Bruttoresultat 79.190 69.631 3.380 40
4 Personaleomkostninger -66.079 -55.061 -120 -120

Af- og nedskrivninger of immaterielle og
5 materielle anlaegsaktiver -7.395 -6.743 -55 -56

Resultat for finansielle poster 5.716 7.827 3.205 -136
Andel of resultat efter skat i dattervirksom-

6 heder og associerede virksomheder 0 0 703 4.558
7 Finansielle indtaegter 967 1.922 917 936
8 Finansielle omkostninger -4.880 -4.719 -2.211 -2.236

Resultat for skat 1.803 5.030 2.614 3.122
9 Skat of arets resultat -253 -1.974 -304 335

Arets resultat 1.550 3.056 2.310 3.457

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaverne i Arctic Import Holding ApS 2.310 3.457
Minoritetsinteresser -760 -401

1.550 3.056

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2016 2015 2016 2015

AKTIVER
Anlaegsaktiver

10 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 8.072 9.814 0 0
Software 724 1.268 0 0
Fxrdiggjorte softwareudviklingsprojekter 2.061 0 0 0
igangvxrende softwareudviklingsprojekter 5.344 822 0 0

16.201 11.904 0 0

11 Materielle anlaegsaktiver
Grund og bygninger 60.442 64.174 831 2.328
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.561 5.834 0 0
Indretning of lejede lokaler 675 688 0 0

70.678 70.696 831 2.328

Finansielle anlaegsaktiver
12 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 64.032 62.994
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 125 125 0 0
14 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 232 239 150 150
14 Andre tilgodehavender 2.418 2.286 2289 2.157

2.775 2.650 66.471 65.301

Anlaegsaktiver i alt 89.654 85.250 67.302 67.629

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 51.128 42.080 0 0

51.128 42.080 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.256 37.911 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 0 0 16.558 15.527

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 156 220 0 0

Andre tilgodehavender 9.442 7.490 0 0
15 Udskudt skatteaktiv 5.132 2.309 9 344

Selskabsskat 228 383 222 770
16 Periodeafgrxnsningsposter 1.609 1.725 0 0

54.823 50.038 16.789 16.641

Vxrdipapirer 100 132 0 0

Likvide behoidninger 5.595 3.009 3.830 14

Oms~tningsaktiver i alt 111.646 95.259 20.619 16.655

AKTIVER I ALT 201.300 180.509 87.921 84.284

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital

17 Anpartskapital 127 127 127 127
Overkurs ved emission 9.998 9.998 9.998 9.998
Reserver for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 0 0

Overf~rt resultat 30.733 28.472 30.733 28.472

Anpartshaverne i Arctic Import Holding
ApS' andel of egenkapital 40.858 38.597 40.858 38.597

Minoritetsinteresser 206 990 0 0

Egenkapital i alt 41.064 39.587 40.858 38.597

Hensatte forpligtelser
15 Hens~ttelse til udskudt skat 14.720 14.343 0 0
18 Andre hensxttelser 1.240 2.300 0 760

Hensatte forpligtelser i alt 15.960 16.643 0 760

Gaeldsforpligtelser
19 Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital 14.000 15.000 14.000 15.000
Gaeld til associerede virksomheder 2.880 3.360 2.880 3.360
~vrige gaeldsbreve 2.434 3.360 2.434 3.360
Gxld til realkreditinstitutter 3.422 5.358 0 1.128
Kreditinstitutter 39.955 26.805 0 0
Anden gaeld 594 594 0 0

63.285 54.477 19.314 22.848

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
G~Id til associerede virksomheder 480 480 480 480
0vrige gaeldsbreve 480 480 480 480
Gaeld til realkreditinstitutter 795 1.034 0 224
Kreditinstitutter 25.004 30.142 10.076 6.371
Leverand0rer of varer og tjenesteydelser 39.717 23.817 0 0
Gxld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.403 13.428
Selskabsskat 2.227 1.483 0 0
Anden gaeld 11.288 11.366 310 96

80.991 69.802 27.749 22.079

Gaeldsforpligtelser ialt 144.276 124.279 47.063 44.927

PASSIVER I ALT 201.300 180.509 87.921 84.284

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Saerlige poster
20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Nxrtstaende garter
24 Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg~arelse
Koncern

Anparts Overkurs ved OverfOrt
t.kr. kapital emission resultat

Egenkapitall.januar
2016 127 9.998 28.472

Valutakursregulerin-
ger m.v. 0 0 -49

Overf~rt via resultat-
disponering 0 0 2.310

Egenkapital 31. de-
cember 2016 127 9.998 30.733

Arctic Import Holding ApS

~,rsrapport 2016

Minoritets- Eqenkapital

alt interesser i ait

38.597 990 39.587

-49 -24 -73

40.858 206 41.064

Modervirksomhed

Reserver for
netto-

opskrivninq
efter den

Anparts- Overkurs indre vaerdis Overfsrt
Note t.kr. kapital ved emission metode resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2016 127 9.998 0 28.472 38.597
Valutakursreguleringer m.v. 0 0 0 -49 -49
OverfOrt via resultatdispone-

24 ring 0 0 0 2.310 2.310

Egenkapital 31. december
2016 127 9.998 0 30.733 40.858
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`~ ~ Arctic Import Holding ApS
- X~rsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestr~msopg~relse

Koncern

Note t.kr. 2016 2015

Arets resultat 1.550 3.056
25 Reguleringer 8.174 10.814
26 <Endring i driftskapital 3.622 -8.502

Pengestr0m fra primaer drift fir finansielle poster 13.346 5.368
Renteindtaegter, betalt 967 1.776
Renteomkostninger, betalt -4.848 -4.542

Pengestr0m fra ordinaer drift 9.465 2.602
Betalt selskabsskat -1.825 -1.713

Pengestr0m fra driftsaktivitet 7.640 889

K~b of immaterielle anlaegsaktiver -7.019 -1.196
K~b of materielle anlaegsaktiver -6.187 -3.810
K~b of finansielle anl~gsaktiver -132 -126
Salg of materielle anlaegsaktiver 4.846 0
Salg of finansielle anl~gsaktiver m.v. 7 540
Salg of dattervirksomheder og aktiviteter 0 711

Pengestr0m til investeringsaktivitet -8.485 -3.881

Fremmedfinansiering:
Tilbagebetaling of gaeld til realkreditinstitutter -2.175 -1.063
Tilbagebetaling of gaeld til associerede virksomheder -480 -480
Tilbagebetaling of ansvarlige Ian -1.000 -1.000
Tilbagebetaling of 0vrige gaeldsbreve -926 -480
Optagelse of langfristet gaeld i ~vrigt 7.000 13.000
Forskydning of gaeld til kreditinstitutter 1.012 -5.675

Pengestr0m fra finansieringsaktivitet 3.431 4.302

drets pengestr0m 2.586 1.310
Likvider, primo 3.009 1.699

Likvider, ultimo 5.595 3.009

Pengestr~msopgmrelsen kan ikke direkte udledes of koncern- og arsregnskabets 0vrige bestanddele.
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EYArctic Import Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

~irsrapporten for Arctic Import Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmeiser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015. Dette medf0-
rer f0lgende ~ndringer tit indregning og mating for:

Arlig revurdering of restvaerdier pa materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering of restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har
allerede indregnet restv~rdier pa materielte aktiver, oq der er ikke konstateret vaesentlige afvigel-
ser heri i forbindelse med implementeringen of den nye lov.

Ovenstaende aendringer har ingen bel0bsmaessig effekt for resultatopg0relsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og ~ndrede prxsentations- og oplysningskrav som fmlge of lov nr.
738 of 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arctic Import Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Arctic Import Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % of stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % of stemmerettighederne og ud0ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering of koncerninterne indtxgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvxrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel of dattervirksomheders
dagsvxrdi of nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffeisestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopg~relse frem tit afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse of dattervirksomheder og associerede virksomheder opg~res som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vxrdi of nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger tit salg eller afvikling.

Ved k~b of nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilk~bte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males tit dagsv~rdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse tit d~kning of omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med k~bet. Der tages hensyn tit skatteeffekten of de foretagne
omvurderinger.

Ved k0b of nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilk0bte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males tit dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger tit
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastl~ggelse of
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes of den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopg~brel-
sen. Der tages hensyn tit skatteeffekten of de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbel0b (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi of overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopg~relsen ef-
ter en individuel vurdering of den rAkonomiske levetid.
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EYArctic Import Holding Ap5
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopg~relsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning of en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kvb og salg of kapitalandele, fusioner, spaitninger, tilf0rsel of
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse of virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenl~gningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmxssige v~rdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning of sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel of dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgairelse og balance.

Omregning of fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f~rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopg~relsen som en finansiei post.

Tilgodehavender, gild og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gxlds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopg~relsen under fi-
nansielle indtxgter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder apses for at v~re selvstaendige enheder.
Resultatopg~relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning of udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning of
resultatopg0relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f~rste gang i balancen til kostpris og males efterfmlgende til
dagsv~rdi. Positive og negative dagsvaerdier of afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

,~Endringer i dagsvaerdi of afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring of dagsvxrdien of et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opg~relsen sammen med aendringer i dagsvaerdien of det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,~Endringer i dagsvaerdi of afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring of fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gild oq i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ~ndringer i dagsvxrdi I~ibende i resultatopgmrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopg~relse

Arctic Import Holding Ap5

Arsrapport 2016

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne of tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsxtningen.

Indt~gter fra salg of handelsvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang of de v~sentligste for-
dele og risici til kOber har fundet sted, indtaegten kan opgDres palideligt og betaling forventes modtaget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter IDn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgmrelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsindtaegter oq -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter of sekund~r karakter i forhold tii
virksomhedernes aktiviteter, herunder gevinst/tab ved afhxndelse of immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Resultat of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

modervirksomhedens resultatopg~relse indregnes den forholdsmaessige andel of de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering of intern avance/tab.

bade koncernens og modervirksomhedens resultatopg~relser indregnes den forholdsmaessige andel of
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering of forholdsmaessig andel of intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedr~rende vaerdipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering of finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
I~q og godtg0relser under acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopg0relsen med den del, der kan henf~res til arets
resultat oq i egenkapitalen med den del, som kan henf~res transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske seiskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ~konomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund of ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udg~r 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at de erhvervede virksomheder
har en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Software

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2016

Software males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
aert fra ibrugtagningen over afskrivningsperioden, der udg~r 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg of software opg~res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag of salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vxrdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopg~relsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfmres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf~rlighed,
tilstrxkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsf~re eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opg0res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan d~kke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. ~vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopg0relsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag of akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Etter faerdiggrDrelsen of udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger line~rt over den vurderede
0konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udg0r saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa f0lgende vurdering of akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 35 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning of lejede lokaler 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopg~relsen.

Afskrivningsgrundlaget opg0res under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restv~rdien fasts~ttes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restv~rdien aktivets regnskabsmaessige v~rdi, oph0rer
afskrivning.

Ved ~ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en aendring i regnskabsmaessigt sk0n.

Fortjeneste og tab ved salg of materielle anlxgsaktiver opg~res som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag of salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste elier tab
indregnes i resultatopgprelsen under andre driftsindt~gter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel of
virksomhedernes indre v~rdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg of ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag of resterende v~rdi of positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmxssigt negativ indre
vaerdi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel0b under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsm~s-
sige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen
of arsrapporten for Arctic Import Holding ApS, binder ikke pa opskrivningsreserven.

Vaerdipapirer og kapitalandele

V~rdipapirer og kapitalandele males til dagsvxrdi. Kursregulering indregnes i resultatopg~relsen som
en finansiel post.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Den regnskabsm~ssige vxrdi of immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa v~rdiforringeise, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige v~rdi.

Som genindvindingsv~rdi anvendes den hVjeste vaerdi of nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalv~rdien
opg0res som nutidsv~rdien of de forventede nettopengestrmmme fra anvendelsen of aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestr~mme ved salg of aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninqer

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvxrdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til Jenne lavere vxrdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillxg of hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis soarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til im~degaelse of tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe of tilgodehavender er v~rdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt
Jenne er lavere end regnskabsm~ssig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
r0rende efterfVlgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Vaerdipapirer

V~rdipapirer indregnet under oms~tningsaktiver bestar of b~rsnoterede vaerdipapirer og males til
dagsvaerdi pa balancedagen, svarende til b0~rskursen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre v~rdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vxrdi omfatter nettoopskrivning of kapitalandele i Batter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation of kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sk0n. Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel0b.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordin~re general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetait for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som f~lge of en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og Bet er sandsynligt, at indfrielse of forpligtelsen vil medf0re et forbrug of koncer-
nens ~konomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsv~rdi.

Hvis opfyldelse of forpligtelsen tidsm~ssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsv~rdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g~ldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsm~ssig og skattemaessig v~rdi of aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat of midlertidige forskelle vedr0rende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffeises-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

de tilfaelde, hvor opg0relse of skattev~rdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag of den of ledelsen planlagte anvendelse of aktivet henholdsvis afvikling of for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien of fremf~rselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat of fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering of udskudt skat vedr0rende foretagne elimineringer of urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser i de respektive laude, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere g~ldende, nar den udskudte skat forventes udlDSt som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Gaeldsforpligtelser

Arctic Import Holding ApS

,$rsrapport 2016

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag of af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfmlgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse of den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopg~relsen over laneperioden.

~vrige g~ldsforpligtelser males til nettorealisationsv~rdi.

Pengestr~msopgrarelse

Pengestrvmsopg~relsen viser koncernens pengestr0mme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen of k~ib og salg of virksomheder vises separat under pengestr0mme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestr0msopg~relsen indregnes pengestr0mme vedr0rende k~bte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestr~Dmme vedrvrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestr0m fra driftsaktivitet

PengestrDmme fra driftsaktivitet opgmres som koncernens andel of resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestr0m fra investeringsaktivitet

Pengestrpmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kmb og salg of virksomheder
og aktiviteter samt k~b og salg of immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestr0m fra finansieringsaktivitet

Pengestr0mme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stmrrelse eller sammensaetninq of koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse of Ian, afdrag pa rentebaerende
gild og betaling of udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdixndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske markeder. Segmentoplysnin-
gerne f~lger koncernens regnskabspraksis, risici og interne ~konomistyring.

N~agletal

NOgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og NrDgletal 2015".

De i hoved- og nmgletalsoversigten anfPrte n0gletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat fpr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

kaaital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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2 Saerlige poster

Sxrlige poster omfatter vaesentlige indt~gter og omkostninger, der har en s~rlig karakter i forhoid til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I saerlige poster indgar ogsa andre v~sentlige bel~Ab of
engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del of koncernens prim~re drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopg~relsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

Indtaegter
Gevinst ved salg of grunde og bygninger 3.312 0 3.312 0

Saerlige poster indgar pa f0lgende linjer i arsregn-
skabet

Andre driftsindt~gter 3.312 0 3.312 0

3 Nettoomsaetning
Geografiske omrader:
Nordatlantiske laude
Afrikanske laude

428.116 351.192 256 235
7.041 4.818 0 0

435.157 356.010 256 235

Nettoomsaetningen er ikke oplyst for forretningssegmenter, da offentliggVirelse heraf efter ledelsens
vurdering kan volde betydelig skade for koncernen pa grund of konkurrencem~ssige arsager.

Koncern Modervirksomhed

t.kr.

4 Personaleomkostninger
LOnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udg~r vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal besk~ftigede medarbejdere

5 Af- og nedskrivninger of immaterielle oq
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger of immaterielle anixgsaktiver
Af- og nedskrivninger of materielle anlaegsaktiver

2016 2015 2016 2015

59.248 49.386 120 120
4.599 3.423 0 0
1.414 812 0 0
818 1.440 0 0

66.079 55.061 120 120

120 120 120 120

188 148 0 0

2.722 2.934 0 0
4.673 3.809 55 56

7.395 6.743 55 56
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6 Indtaegter of kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
Andel of resultat i dattervirksomheder
Afskrivning pa goodwill og interne avancer m.v.

t.kr.

7 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster
0vrige finansielle indtaegter

8 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede og associerede
virksomheder

Kursreguleringer
0vrige finansielle omkostninger

9 Skat of arets resultat

Koncern

2016 2015

0 0
64 29
903 1.893

967 1.922

Arctic Import Holding ApS

drsrapport 2016

Modervirksomhed

2016 2015

649 4.504
54 54

703 4.558

Modervirksomhed

2016 2015

766 811
0 0

151 125

917 936

135 149 637 735
34 45 0 0

4.711 4.525 1.574 1.501

4.880 4.719 2.211 2.236

Arets aktuelle skat -2.724 -2.000
Arets regulering of udskudt skat 2.475 112
Regulering vedr0rende tidligere ar 4 -43
~Jvrige reguleringer -8 -43

-253 -1.974

Koncernens aktuelle skat bestar of 1.355 t.kr. vedr~rende gr0nlandsk selsk~
rende faer~sk selskabsskat og 417 t.kr. vedr0rende dansk selskabsskat.

30 388
-334 -45
0 15
0 -23

-304 335

ibsskat og 952 t.kr. vedr~-
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10 Immaterielle anl~gsaktiver

Arctic Import Holding ApS

d,rsrapport 2016

Koncern

Faerdiq- Iganqvae-
gjorte rende soft-

software- wareudvik-
udviklings- lingsprojek-

t.kr. Goodwill Software projekter ter I alt

Kostpris 1. januar 2016 17.573 6.898 0 822 25.293
Tilgang 73 292 2.132 4.699 7.196
Afgang 0 0 0 -177 -177

Kostpris 31. december 2016 17.646 7.190 2.132 5.344 32.312

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 7.759 5.630 0 0 13.389
Afskrivninger 1.815 836 71 0 2.722

Ned- og afskrivninger 31. december
2016 9.574 6.466 71 0 16.111

Regnskabsmaessig vaerdi 31. decem-
ber 2016 8.072 724 2.061 5.344 16.201

Afskrives over 10 ar 3 ar 3-5 ar -

Igangv~rende softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling of nyt ERP-system. Omkostningerne sam-
mensaetter sig of eksterne omkostninger og interne omkostninger i form of I~nninger,der kan henfrDres
direkte til udvikling of systemet.

Systemet forventes faerdigudviklet i 10bet of 2017.

Ledelsen har store forventninger til ERP-systemets anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsm~ssige v~rdi.

11 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre
anl~g,
drifts- Indretning of

Grund oq materiel og lejede
t.kr. bygninqer inventar lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2016 88.726 20.467 1.113 110.306
Tilgang 0 6.069 118 6.187
Afgang -3.080 -302 -24 -3.406

Kostpris 31. december 2016 85.646 26.234 1.207 113.087

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 24.552 14.633 416 39.601
Arets afskrivninger 2.290 2.274 109 4.673
Tilbagefmrte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver -1.638 -254 -4 -1.896

Valutakursreguleringer 0 20 11 31

Ned- og afskrivninger 31. december 2016 25.204 16.673 532 42.409

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 60.442 9.561 675 70.678

Afskrives over 35 ar 3-10 ar 10 ar
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li Materielleanlaegsaktiver(fortsat)

Modervirk-
somhed

Grund oq

t.kr. bygninqer

Kostpris 1. januar 2016 4.224

Afgang -3.080

Kostpris 31. december 2016 1.144

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 1.896

Arets afskrivninger 55

Tilbagef~rte ned- og afskrivninger pa afh~ndede
aktiver -1.638

Ned- og afskrivninger 31. december 2016 313

Regnskabsm~ssig v~rdi 31. december 2016 831

Afskrives over 35 ar

Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015

12 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 84.600 84.600

Kostpris 31. december 84.600 84.600

Vaerdireguleringer 1. januar -21.606 -28.505

Koncerntilskud 3.683 0

Valutakursregulering -48 -5

Arets resultat 649 4.504

~vrige egenkapitalposteringer 0 -954

Afskrivning pa goodwill 102 102

Intern avance -48 -48

Modregning i underbalance -3.300 3.300

Vxrdireguleringer 31. december -20.568 -21.606

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 64.032 62.994

Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensxttes of en andel of indre vaerdi i de

tilknyttede virksomheder pa 46.934 t.kr., goodwill og andre mervaerdier med en regnskabsmaessig

vaerdi pa 17.742 t.kr. med fradrag of eliminering of interne avancer pa 644 t.kr.

Navn og hjemsted

Arctic Group A/S, Aalborg
AG Nr. 1 A/S
Arctic Holding ApS

Stemme- oq ejerandel

90

100 °/a
100 °/a
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Koncern

t.kr. 2016 2015

13 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 125 125

Kostpris 31. december 125 125

Vaerdireguleringer 1. januar 0 0

V~rdireguleringer 31. december 0 0

Regnskabsmaessig v~rdi 31. december 125 125

Stemme- oq
Navn oq hjemsted ejerandel

Sp/f ALVAL (skras. nr. 5254), Faermerne 33

14 0vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Modervirksomhed

Andre Andre
vaerdipapirer vaerdipapirer

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

V~rdireguleringer 1. januar 2016
Arets vaerdiregulering

Vaerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

330 2.286 150 2.157
0 132 0 132

232 2.418 150 2.289

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

15 Udskudtskat
Udskudt skat 1. januar 12.034 10.913 -344 -861
~,rets regulering of udskudt skat -2.475 -112 334 45
OverfOrt til aktuel skat 0 1.239 0 459
0vrige reguleringer 29 0 1 0
fEndring of skatteprocent 0 -6 0 13

Udskudt skat 31. december 9.588 12.034 -9 -344

Udskudt skat er indregnet saledes:

Udskudt skatteaktiv -5.132 -2.309 -9 -344
Udskudt skatteforpligtelse 14.720 14.343 0 0

9.588 12.034 -9 -344

Udskudt skat vedra~rer primaert tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, tilgo-
dehavender fra salg og fremfvrselsberettigede skattem~ssige underskud.
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16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter vedrbrer forudbetalte omkostninger vedr0rende softwarelicenser, forsik-
ring m.v.

17 Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar of 127.000 anparter a 1 kr. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Anpartskapitalen er i 2012 aendret fra 125 t.kr. til lZ7 t.kr. Der har ikke vaeret yderligere aendringer i
de seneste 5 ar.

t.kr.

18 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendtiaret
Tilgang i aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtel-
ser forventes at blive:

Koncern Modervirksomhed

2016 2015

2.300 3.000 760 0
-1.060 -700 -760 0

0 0 0 760

1.240 2.300 0 760

0-1 ar 1.240 1.000 0 760
1-5 ar 0 1.300 0 0

1.240 2.300 0 760

Koncernen har hensat 1.240 t.kr. (2015: 2.300 t.kr.) til im0degaelse of tab pa en lejekontrakt i uopsige-
lighedsperioden efter lukningen of aktiviteter.

t.kr.

19 Langfristede gaeldsforpligtelser
Af langfristede gaeldsforpligtelser forfalder f0lgende
belpb efter 5 ar fra regnskabsarets udl0b:

Ansvarlige Ian
Gaeld til associerede virksomheder
~vrige gaeldsbreve
Gaeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Anden gild

Koncern Modervirksomhed

10.000 11.000 10.000 11.000
960 1.440 960 1.440
514 1.440 514 1.440
615 1.835 0 227

8.674 13.004 0 0
594 594 0 0

21.357 29.313 11.474 14.107

Ansvarlige Ian, gaeld til associerede virksomheder og 0vrige gaeldsbreve er uopsigelige fra langivers
side.
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20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab og haefter solidarisk med danske sambeskattede selskaber for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter fremgar of moderselskabets arsrapport. Eventuelle senere
korrektioner of sambeskatningsindkomsten vil kunne medfrAre, at selskabets h~ftelse udgdr et stmrre
bel~b

Operationelle leasingforpligtelser
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

Leje- og leasingkontrakter
Inden for 1 ar 834 673 0 0
Mellem 1 og 5 ar 435 835 0 0

1.269 1.508 0 0

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 1-7 ar 22.219 27.803 0 0

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders meliemvaerender med kreditin-
stitut, som pr. 31. december 2016 har et samlet kreditmaks. pa 27.000 t.kr.

Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders ramme ved Eksportkredit pa
17.000 t.kr. og ved Den Europ~iske Investeringsfond (EIF) pa 11.150 t.kr. samt for garantier stillet pa
vegne of dattervirksomheder pa samlet 6.300 t.kr. pr. 31. december 2016.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden Arctic Import Nordhavnen A/S'
ejendomsfinansiering pa samlet 15.877 t.kr. pr. 31. december 2016.

Moderselskabet har afgivet st0tteerklaering for den 100 °/a ejede dattervirksomhed AG Nr. 1 A/S.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

F~Igende aktiver er stillet til sikkerhed for realkre-
ditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsm~ssig v~rdi
pa 23.525 25.388 0 979

F0lgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankfor-
bindelser:
Ejerpantebreve pa i alt 25.000 t.kr. der giver pant i
grunde og bygninger med en samlet regnskabs-
maessig v~rdi pa 39.079 40.492 0 0

F0lgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld til
associerede virksomheder oq 0vrige gaeldsbreve:
Ejerpantebreve pa i alt 8.800 t.kr. der giver pant i
grunde og bygninger med en samlet regnskabs-
maessig vxrdi pa 60.207 64.420 596 596
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22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
EY
Revisionshonorar
Skatteradgivning
Andre ydelser

Menta
Revisionshonorar
Andre ydelser

Grant Thornton
Revisionshonorar
Skatteradgivning
Andre ydelser

Koncern

Arctic Import Holding Ap5

Arsrapport 2016

Modervirksomhed

2016 2015

294 289 10 10
111 149 5 5
141 117 18 5

546 555 33 20

49 44 0 0
0 4 0 0

49 48 0 0

45 12 0 0
6 0 0 0
44 0 0 0

95 12 0 0

23 Naertstaende garter

Arctic Import Holding ApS' naertstaende garter omfatter f4~lgende:

Betydelig indflydelse

PJN ApS, Aalborg og ON ApS, Aalborg har som hovedanpartshavere betydelig indflydelse. Ingen naert-
staende garter har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende garter

Arctic Import Holding ApS har haft f~lgende transaktioner med n~rtstaende garter:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

Administrationshonorar 0 0 6 6
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 766 811
Renteudgifter til tilknyttede og associerede selskaber 135 149 637 735

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 16.558 15.527
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 156 220 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.403 13.428
G~Id til associerede virksomheder 2.880 3.360 2.880 3.360

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar of note 4.
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Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015

24 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
OverfOrt resultat 2.310 3.457

2.310 3.457

Koncern
t.kr. 2016 2015

25 Pengestr0msopg0relse - reguleringer
Finansielle indt~gter -967 -1.922
Finansielle omkostninger 4.880 4.719
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 7.395 6.743
Gevinst/tab ved salg of anl~gsaktiver -3.345 0
Skat of arets resultat 253 1.974
Andre reguleringer -42 -700

8.174 10.814

26 Pengestr~msopg0relse - aendring i driftskapital
sEndring i varebeholdninger -9.048 -3.084
fEndring i tilgodehavender -2.117 -9.130
,~Endring i leverandprer m.v. 14.787 3.712

3.622 -8.502
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