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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Arctic Import Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den £ “tecey Zel{
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Arctic Import Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Arctic Import Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vier ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden mé&de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den €T- Y gl
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Arctic Import Holding ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 412.080 412.557 356.010 341.470 313.378
Bruttoresultat 64.370 79.190 69.631 66.900 53.376
Resultat af ordinaer primeer drift -13.350 1.492 6.337 6.116 -7.466
Resultat for finansielle poster -10.766 5.716 7.827 7231 -3.560
Resultat af finansielle poster <5219 -3.913 2.0l -2.934 -2.700
Arets resultat -16.086 1.550 3.056 991 -5.997
Balancesum 181.367 201.300 180.509 173.932 172.158
Egenkapital 23,317 41.064 39.587 37.476 32.275
Pengestrem fra driftsaktiviteten 11.502 7.640 889 13.186 -9.161
Pengestrgm til investerings-

aktiviteten -11.923 -8.485 -3.881 -12.168 -206
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -1.664 -6.187 -3.810 =11,370 -2.681
Pengestrem fra finansierings-

aktiviteten 935 3.431 4.302 -1.851 7.939
Pengestrgm i alt -1.356 2.586 1.310 -833 -1.428
Nggletal
Afkastningsgrad -5,9% 2,8% 4,3% 42 % 2,1%
Soliditetsgrad 12,9% 20,4 % 219% 21,5% 18,7 %
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig Iane-

kapital 21,3% 27,9% 30,8% 31,3% 29,2%
Egenkapitalforrentning -50,0% 3.8% 7.9% 2,8% -17,1 %

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskaftigede 191 188 148 131 133

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernen driver handels- og eksportvirksomhed.

Langt stgrstedelen af koncernens omsatning stammer fra Nordatlanten, hvor et bredt udsnit af er-
hvervskunder og offentlige institutioner betjenes. | Grgnland betjenes derudover private kunder.

De nordatlantiske markeder betjenes af lokale datterselskaber og filialer.

Arctic Import Holding ApS er holdingselskab for koncernens ejendomsinvesteringer i Arctic Holding ApS,
samt for aktiviteterne i handelsselskabet Arctic Group A/S. Selskabets bestyrelse har til opgave at stotte
ledelsen i begge koncerner bade gennem tilfgrsel af likviditet og anden finansiel stotte, samt ved en lg-
bende strategisk dialog med begge koncernselskaber.

Arctic Import Holding ApS varetager endvidere ledelsen af Arctic Holding ApS-koncernens ejendomsin-
vesteringer i Nordatlanten med dominans i Grenland. Selskabet har i betydelig udstraekning investerin-
ger i ejendomme, der udlejes til Arctic Group A/S-koncernen, men har ogsa udlejning til eksterne lejere.

I 2017 har selskabet aktivt vaeret engageret finansielt og ledelsesmaessigt i de betydelige sendringer i
Arctic Group A/S-koncernen, ligesom der er gennemfert frasalg og renoveringer af enkelte ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa 16.086 t.kr., og koncernens balance
pr.31. december 2017 udviser en egenkapital pa 23.317 t.kr. Udviklingen skal sammenholdes med, at
koncernen i arsrapporten for 2016 forventede et positivt resultat for 2017.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

De nordatlantiske aktiviteter har i 2017 bidraget med et overskud pa trods af, at koncernens resultat er
negativt pavirket af nedlukningsomkostninger for tabsgivende aktiviteter opstartet i 2016 samtidig
med, at der er foretaget ekstraordinaere nedskrivninger pa varelagre og dubigse debitorer ophobet fra
tidligere ar. Resultat fgr skat er negativt pavirket med 4.750 t.kr. i engangsomkostning pga. nedluknin-
gerne.

Arets resultat er negativt pavirket af Royal Arctic Lines’ udfordringer med forsinkelser og fejlleverancer
i en stor del af 2017, hvilket har betydet manglende omsaetning og ekstraordinaere store tab vedrerende
varelagre. Der opleves ikke laengere de samme udfordringer med forsyningerne.

I'april 2017 opsagde den davaerende administrerende direktor i Arctic Group A/S-koncernen sin stilling,
0g bestyrelsen ivaerksatte en spgeproces, der blev tilendebragt i starten af 3. kvartal med ansattelsen
af en ny direkter, der startede i august 2017.

Sidelpbende med ansattelsesprocessen blev der ivaerksat en grundig vurdering af de mange nye, men
tabsgivende aktiviteter, der blev igangsat i 2016 samt engagementet i Afrika. Denne proces har betydet
nedlukning af flere tabsgivende aktiviteter i Nordatlanten med engangsomkostninger til fglge. Denne
nedlukningsproces er tilendebragt i 2017.

Vedrerende koncernens gstafrikanske aktiviteter foretog den nye ledelse sammen med bestyrelsen en
grundig evaluering, bade i forhold til strategisk fokus, nuvarende position i markedet og udviklingsmu-
ligheder. | bestraebelserne pa at sge fokuseringen pa koncernens kerneforretning blev det besluttet at
nedlukke aktiviteterne i @stafrika. Denne nedlukning blev pabegyndt i september 2017 og afsluttet in-
den arets udgang.

Koncernens resultat er negativt pavirket af nedlukning af driften i koncernens aktiviteter vedrerende det
pstafrikanske marked med 10.900 t.kr.

Arctic Group A/S-koncernen star saledes med en bade ny og kompetent ledelse, en staerkt forenklet
struktur og uden en raekke tabsgivende aktiviteter ved indgangen til 2018. Ledelsen forventer en bety-
delig forbedring af resultatet for 2017 og et positivt resultat for 2018.
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Ledelsesberetning

Beretning

Igennem 2017 har der veeret arbejdet med klargering af implementering af nyt ERP-system. Ledelsen
forventer, at det nye ERP-system pa sigt vil bidrage positivt til resultatskabelsen. Idriftsatningen af det
nye ERP-system er sket primo 2018.

Finansiering og kapitalberedskab

Koncernens soliditet udger 21,3 % pr. 31. december 2017, nar der tages hejde for koncernens ansvar-
lige lanekapital pa 15.225 t.kr.

Koncernens kapitalberedskab er tilstraekkelig til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter for de kom-
mende regnskabsar.

Forventninger til fremtiden

De generelle forventninger til fremtiden er positive, og der forventes fremgang i alle koncernens forret-
ningsenheder i Nordatlanten ved fokusering af indsats pa dette geografiske omrade, som betragtes som
koncernens kerneomrader.

Risikoforhold

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for den drevne forretning, og risikoen anses for daekket via den foretagne hensattelse.

Miljg- og klimaforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljg- og klimapavirkningerne fra koncer-
nens drift.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke fastsat en politik for samfundsansvar, herunder politikker for menneskerettigheder,
klima eller miljppavirkning.

Rapportering af maltal og politikker for den kensmassige sammensatning af ledelsen

Det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er Arctic Import Holding ApS’ gverste ledelsesorgan og har 3 generalforsamlingsvalgte
medlemmer, der alle er mand.

Arctic Import Holding ApS er en familieejet virksomhed med stor grad af ejerrepraesentation i bestyrel-
sen. Denne stabilitet og kontinuitet i sammensatningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen bestar af to medlemmer, som hver isaer repraesenterer ejerne samt bestyrelsesformanden,
som ligeledes er bestyrelsesformand i det primaere datterselskab, Arctic Group A/S.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning pa
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i gvrigt, og har en malsatning om, at begge kon er reprasente-
ret i bestyrelsen pr. 31. december 2020.

Bestyrelsen er etableret i 2017 i den nuvaerende sammensatning, som beskrevet ovenfor. Der har ikke
veeret gvrige endringer i 2017.

Der redeggres ikke for politikker for at fremme det underrepraesenterede kgn i den gvrige ledelse, da
moderselskabet har under 50 medarbejdere.
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Resultatopggrelse

Note

0 ~ Oy

t.kr.

Nettoomseetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Andel af resultat efter skat i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sledes:
Anpartshaverne i Arctic Import Holding ApS
Minoritetsinteresser

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
412.080 412.557 20 256
2.584 4.224 0 3.312
-303.939 -299.477 0 0
-46.355 -38.114 ~225 -188
64.370 79.190 =205 3.380
-66.066 -66.079 -120 =120
-9.070 =7.395 =11 -55
-10.766 5.716 -336 3.205
0 0 -16.880 703
782 967 818 917
-6.061 -4.880 -1.496 -2.211
-16.045 1.803 -17.894 2.614
-41 -253 166 -304
-16.086 1.550 -17.728 2.310
-16.248 2.310
162 -760
-16.086 1.550
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

1.1

12
13

14

14
14

15

16

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Software

Faerdiggjorte softwareudviklingsprojekter
lgangveerende softwareudviklingsprojekter

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arctic Import Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
5.772 8.072 0 0
12 724 0 0
1.756 2.061 0 0
18.014 5.344 0 0
25.554 16.201 0 0
57.825 60.442 820 831
6.953 9.561 0 0
551 675 0 0
65.329 70.678 820 831
0 0 66.366 64.032
125 125 0 0
0 0 3.819 0
240 232 150 150
143 2.418 0 2.289
508 2.775 70.335 66.471
91.391 89.654 £1.155 67.302
36.937 51.128 0

36.937 51.128

36.165 38.256 0 0
0 0 10 16.558
66 156 0 0
5.844 9.442 0 0
4.930 5.132 112 9
330 228 82 222
1.354 1.609 0 0
48.689 54.823 204 16.789
111 100 0 0
4.239 5595 18 3.830
89.976 111.646 222 20.619
181.367 201.300 71.377 87.921

11
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Arctic Import Holding ApS
Arsrapport 2017

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
17 Anpartskapital 127 127 127 127
Overkurs ved emission 9.998 9.998 9.998 9.998
Reserver for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfert resultat 13.005 30.733 13.005 30.733
Anpartshaverne i Arctic Import Holding
ApS' andel af egenkapital 23.130 40.858 23.130 40.858
Minoritetsinteresser 187 206 0 0
Egenkapital i alt 23.317 41.064 23.130 40.858
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelse til udskudt skat 14.344 14.720 0 0
18 Andre hensattelser 1.600 1.240 1.522 0
Hensatte forpligtelser i alt 15.944 15.960 1.522
Galdsforpligtelser
19 Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 15.225 14.000 15,225 14.000
Geeld til associerede virksomheder 3.410 2.880 3.410 2.880
@vrige gaeldsbreve 2.958 2.434 2.958 2.434
Geeld til realkreditinstitutter 2.595 3.422 0 0
Kreditinstitutter 35.646 39.955 0 0
Leasingforpligtelser 2.574 0 0 0
Anden gald 594 594 0 0
63.002 63.285 21.593 19.314
Kortfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 1.000 0 1.000
Geeld til associerede virksomheder 282 480 0 480
@vrige gaeldsbreve 0 480 0 480
Geeld til realkreditinstitutter 824 795 0 0
Kreditinstitutter 24.286 25.004 7.824 10.076
Leasingforpligtelser 1.625 0 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 38.187 39.717 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 17.236 15.403
Selskabsskat 1.090 2.227 0 0
Anden geld 12.810 11.288 72 310
79.104 80.991 25.132 27.749
Geeldsforpligtelser i alt 142.106 144.276 46.725 47.063
PASSIVER | ALT 181.367 201.300 71.377 87.921

20
21
22
23
24

Anvendt regnskabspraksis

Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstdende parter

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2017

Koncern
Anparts Overkurs ved Overfort Minoritets- Egenkapital
t.kr. kapital emission resultat | alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar
2017 127 9.998 30.733 40.858 206 41.064
Arets tilgang af mino-
ritetsinteresser 0 0 0 0 25 25
Regulering/overforsel
vedrgrende minori-
teter 0 0 -1.480 -1.480 1.789 309
Kob af minoritetsinte-
resser 0 0 0 0 -1.995 -1.995
Overfort via resultat-
disponering 0 0 -16.248 -16.248 162 -16.086
Egenkapital 31. de-
cember 2017 127 9.998 13.005 23.130 187 23.317
Modervirksomhed
Reserver for
netto-
opskrivning
efter den
Anparts- Overkurs indre vaerdis Overfort
Note t.kr. kapital ved emission metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 127 9.998 0 30.733 40.858
Valutakursreguleringer m.v. 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdispone-
24 ring 0 0 0 -17.728 -17.728
Egenkapital 31. december
2017 127 9.998 0 13.005 23.130
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
25 Reguleringer
26 Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Kb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Stiftelse af tilknyttet virksomhed

@vrige overfersler vedrerende minoriteter

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Tilbagebetaling af ansvarlige 1&n
Tilbagebetaling af gvrige gaeldsbreve
Tilbagebetaling af leasinggeeld

Etablering af langfristet geeld i gvrigt
Etablering af ansvarlig lan

Etablering af geeld til associerede virksomheder
Etablering af leasinggeeld

Forskydning af geeld til kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Arctic Import Holding ApS

Rrsrapport 2017

Koncern
2017 2016
-16.086 1.550
13.834 8.174
20.829 3.622
18.577 13.346
782 967
-6.061 -4.848
13.298 9.465
-1.796 -1.825
11.502 7.640
-12.684 -7.019
-1.664 -6.187
-14 -132
2.120 4.846
0 7
25 0
294 0
-11.923 -8.485
-798 -2.175
0 -480
0 -1.000
-960 -926
-3.658 0
524 7.000
1.225 0
902 0
6.232 0
-4.402 1.012
-935 3.431
-1.356 2.586
5.595 3.009
4.239 5.595

Pengestrpmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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. v Arctic Import Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arctic Import Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arctic Import Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Arctic Import Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pd overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er tilstede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.
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Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmeaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres &rligt og indregnes
som sarskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, nér overgang af de vasentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder gevinst/tab ved afhandelse af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I'modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at de erhvervede virksomheder
har en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
&rt fra ibrugtagningen over afskrivningsperioden, der udger 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af software opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 7 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 35ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet og koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre
vaerdi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen
af drsrapporten for Arctic Import Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Kursrequlering indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver bestar af bersnoterede veerdipapirer og males til
dagsveerdi pa balancedagen, svarende til bgrskursen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pd geografiske markeder. Segmentoplysnin-
gerne folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Egenkapital med tilleeg af ansvarlig ldnekapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens og selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil. | seerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en
del af koncernens og selskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af flere forhold, som afviger fra, hvad ledel-
sen vurderer som en del af den primaere drift.

Searlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Indtaegter
Gevinst ved salg af grunde og bygninger 1.398 3.312 1.398 8.312
Omkostninger
Nedlukning af tabsgivende aktiviteter i @stafrika 10.900 0 10.900 0
Nedlukning af tabsgivende aktiviteter i Nordatlanten 4.750 0 4.750 0
15.650 0 15.650
Serlige poster indgar pa fglgende linjer i drsregn-
skabet
Andre driftsindtaegter 1.398 3.312 0 3.312
Bruttofortjeneste -14.280 0 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -270 0 0 0
Skat af arets resultat -1.100 0 0 0
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 -14.252 0
Resultat af seerlige poster, netto -14.252 3312 -14.252 3.312
Nettoomseetning
Geografiske omrader:
Nordatlantiske lande 405.459 405.516 20 256
Afrikanske lande 3.845 7.041 0 0
Asiatiske lande 2.776 0 0 0
412.080 412.557 20 256
Nettoomsaetningen er ikke oplyst for forretningssegmenter, da offentligggrelse heraf efter ledelsens
vurdering kan volde betydelig skade for koncernen pa grund af konkurrencemaessige arsager.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Legnninger 59.765 59.248 120 120
Pensioner 4.227 4.599 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.144 1.414 0 0
Andre personaleomkostninger 930 818 0 0
66.066 66.079 120 120
Heraf udger vederlag til direktion 120 120 120 120
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 191 188 0 0
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver 3.719 2.722 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 5351 4.673 1.1 55
9.070 7.395 11 55
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
Andel af resultat i dattervirksomheder -16.934 649
Afskrivning pa goodwill og interne avancer m.v. 54 54
-16.880 703
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 700 766
Valutakursgevinster 41 64 0 0
@vrige finansielle indtaegter 741 903 118 151
782 967 818 917
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede og associerede
virksomheder 11 135 593 637
Kursreguleringer 28 34 0 0
@vrige finansielle omkostninger 6.022 4711 903 1.574
6.061 4.880 1.496 2.211
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -879 -2.724 82 30
Arets regulering af udskudt skat 700 2.475 84 -334
Regulering vedrerende tidligere ar 138 4 0 0
@vrige reguleringer 0 -8 0 0
-41 7253 166 -304

Koncernens aktuelle skat bestar af 1.187 t.kr. vedrerende grgnlandsk selskabsskat og 20 t.kr. vedro-
rende faergsk selskabsskat og -330 t.kr. vedrgrende dansk selskabsskat.
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Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Faerdig- lgangvee-
gjorte rende
software- softwareud-
udviklings- viklings-
t.kr. Goodwill Software projekter projekter | alt
Kostpris 1. januar 2017 17.646 7.190 2.132 5.344 32.312
Tilgang 0 14 0 12.670 12.684
Afgang 0 Tl T 0 0 ~Lsd TT
Kostpris 31. december 2017 17.646 27 2.132 18.014 37.819
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 9.574 6.466 71 0 16.111
Afskrivninger 2.688 726 305 0 3.719
Tilbageforsel af afskrivninger pa
afhandede aktiver -388 -7.177 0 0 =1.565
Ned- og afskrivninger 31. december
2017 11.874 15 376 0 12.265
Regnskabsmeaessig veerdi 31. decem-
ber 2017 5.772 12 1.756 18.014 25.554
Afskrives over 10ar 3ar 3-5ar
Heraf finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt - - 6.232

Igangveerende softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. Omkostningerne sam-
mensaetter sig af eksterne omkostninger og interne omkostninger i form af Ienninger, der kan henfgres
direkte til udvikling af systemet. Systemet er succesfuldt implementeret primo 2018.

Ledelsen har store forventninger til ERP-systemets anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Arets nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Afskrives over

Koncern
Andre
anlag,
drifts- Indretning af
Grund og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler | alt
85.646 26.234 1.207 11.3.087
115 1.535 14 1.664
-1,351 2. 713 -39 -4.103
84.410 25.056 1.182 110.648
25.204 16.673 532 42.409
2.229 2.321 106 4.656
-848 -1.586 -7 -2.441
0 695 0 695
26.585 18.103 631 45.319
57.825 6.958 551 65.329
35 ar 3-10ar 10&r
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-

virksomhed

Grund og
t.kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2017 1.144
Kostpris 31. december 2017 1.144
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 313
Arets afskrivninger 11
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 324
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 820
Afskrives over 35a&r

Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 84.600 84.600
Tilgang 1.229 0
Kostpris 31. december 85.829 84.600
Verdireguleringer 1. januar -20.566 -21.606
Koncerntilskud 14.900 3.683
Valutakursregulering 0 -48
Arets resultat -16.933 649
Afskrivning pa goodwill 102 102
Intern avance -48 -48
Tilbagefgrsel af nedskrivninger fra tidligere &r 877 0
Modregning i underbalance 2.205 -3.300
Veerdireguleringer 31. december -19.463 -20.568
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 66.366 64.032

Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af indre vardi i de
tilknyttede virksomheder pa 50.415 t.kr., goodwill og andre mervardier med en regnskabsmaessig
vaerdipd 17.151 t.kr. med fradrag af andre reguleringer p& 1.200 t.kr.

Navn og hjemsted Stemme- og ejerandel
Arctic Group A/S, Aalborg 100 %
AG Nr. 1 A/S, Aalborg 100 %
Arctic Holding ApS, Aalborg 100 %
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Noter
Koncern
t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 125 125
Kostpris 31. december 125 125
Verdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmeaessig veaerdi 31. december 125 125
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Sp/f ALVAL (skrds. nr. 5254), Fergerne 33%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern Modervirksomhed
Tilgodeha-
Andre vender hos Andre
vardipapirer Andre tilknyttede vardipapirer Andre
og kapital- tilgode- virksom- og kapital- tilgode-
t.kr. andele havender heder andele havender
Kostpris 1. januar 2017 330 2.418 0 150 2.289
Tilgang 0 14 3.819 0 0
Afgang 0 -2.289 -2.289
Kostpris 31. december 2017 330 143 3.819 150 0
Veerdireguleringer 1. januar 2017 -98 0 0 0 0
Arets verdiregulering 8 0 0 0 0
Verdireguleringer 31. december
2017 290 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. decem-
ber 2017 240 143 3.819 150 0

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa samlet 3.819 t.kr. pr. 31. december 2017 forfalder
3.819 t.kr. til betaling efter 1 ar. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med forfald efter 5 ar

udger O t.kr.

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Overfort til aktuel skat

@vrige reguleringer

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat er indregnet saledes:

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteforpligtelse

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
9.588 12.034 -9 -344
-700 -2.475 -84 334
533 0 0 0
V4 29 -19 1
9.414 9.588 :112 -9
-4.930 -5:132 =112 =9
14.344 14.720 0 0
9.414 9.588 ~L12 -9

Udskudt skat vedregrer primaert tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, tilgo-
dehavender fra salg og fremforselsberettigede skattemaessige underskud.
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Noter
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger vedrgrende softwarelicenser, forsik-
ring m.v.
Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 127.000 anparter a 1 kr. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
Anpartskapitalen er i 2012 andret fra 125 t.kr. til 127 t.kr. Der har ikke vaeret yderligere a&ndringer i
de seneste 5 ar.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 1.240 2.300 0 760
Anvendt i aret -1.240 -1.060 0 -760
Tilgang i aret 1.600 0 1.522 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 1.600 1.240 1.522 0
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtel-
ser forventes at blive:
0-1 ar 1.600 1.240 1.522 0
1-54ar 0 0 0 0
1.600 1.240 1.522
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Langfristede gaeldsforpligtelser
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder falgende
belgb efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb:
Ansvarlige 1&n 11.225 10.000 11.225 10.000
Geeld til associerede virksomheder 1.490 960 1.490 960
@vrige geeldsbreve 1.037 514 1.037 514
Geeld til realkreditinstitutter 452 615 0 0
Kreditinstitutter 11.461 8.674 0 0
Anden geeld 594 594 0 0

26.259 21.357 13.752 11.474

Ansvarlige 1an, gald til associerede virksomheder og gvrige galdsbreve er uopsigelige fra langivers

side.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab og hafter solidarisk med danske sambeskattede selskaber for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter fremgdr af moderselskabets arsrapport. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre
belgb.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingkontrakter
Inden for 1 ar 2.595 834 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 7.466 435 0 0
Over 5 ar 8.787 20.950 0 0
18.848 22.219 0 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders mellemvarender med kreditin-
stitut, som pr. 31. december 2017 har et samlet kreditmaks. pd 27.000 t.kr.

Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders ramme ved Eksportkredit pa
17.000 t.kr. og ved Den Europaeiske Investeringsfond (EIF) pa 9.300 t.kr. samt for garantier stillet p&
vegne af dattervirksomheder pa samlet 7.108 t.kr. pr. 31. december 2017.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden Arctic Import Nordhavnen A/S!
ejendomsfinansiering pa samlet 14.480 t.kr. pr. 31. december 2017.

Koncernen har til sikkerhed for koncernselskabers mellemvarende med pengeinstitut afgivet virksom-
hedspant pa samlet 40.000 t.kr. pr. 31. december 2017.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkre-
ditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi
pa 22.181 23.525 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankfor-
bindelser:
Ejerpantebreve pd i alt 25.000 t.kr. der giver pant i
grunde og bygninger med en samlet regnskabs-
maessig veerdi pa 34.205 39.079 0 0

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld til
associerede virksomheder og gvrige galdsbreve:
Ejerpantebreve pa i alt 8.800 t.kr. der giver pant i
grunde og bygninger med en samlet regnskabs-
maessig veerdi pa 57.601 60.207 596 596
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
EY
Revisionshonorar 330 294 1.1 10
Skatterddgivning 136 111 5 5
Andre ydelser 413 141 83 18
879 546 99 33
Menta
Revisionshonorar 33 49 0
33 49
Grant Thornton
Revisionshonorar 43 45 0 0
Skatterddgivning 0 6 0 0
Andre ydelser 0 44 0 0
43 95 0 0

Neertstaende parter

Arctic Import Holding ApS' naertstaende parter omfatter fplgende:

Betydelig indflydelse

PJUN ApS, Aalborg og ON ApS, Aalborg har som hovedanpartshavere betydelig indflydelse. Ingen naert-

stdende parter har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstdende parter

Arctic Import Holding ApS har haft felgende transaktioner med nartstdende parter:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Administrationshonorar 0 0 6 6
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 700 766
Renteudgifter til tilknyttede og associerede selskaber 1.1 135 593 637
@vrige personaleomkostninger 344 344
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, finan-

sielt anlaegsaktiv 0 0 3.819 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, om-

setningsaktiv 0 0 10 16.558
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 156 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 17.236 15.403
Geeld til associerede virksomheder 3.692 2.880 3.410 2.880

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 4.
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Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

t.kr.

Pengestrgmsopggrelse - requleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestrgmsopgerelse - @ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer m.v.

Arctic Import Holding ApS

Arsrapport 2017

Modervirksomhed

2017 2016
-17.728 2.310
Koncern
2017 2016
-782 -967
6.061 4.880
9.070 1.395
-458 -3.345
41 253
-98 -42
13.834 8.174
14.191 -9.048
5.944 -2.117
694 14.787
20.829 3.622
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