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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for H+ A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kegbenhavn, den 4. april 2024

Direktion

Rasmus Lund Raun Klausen

Bestyrelse

Ib Jensen Hou Rasmus Lund Raun Klausen Jesper Wegener
formand

Sammy Kiraz
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H+ A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H+ A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 4. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor
mne44112
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Selskabsoplysninger
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Hoved- og nagletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Koncern

2023 2022 2021

TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 141.393 125.794 113.600
Resultat af primeaer drift 16.273 11.898 10.018
Resultat af finansielle poster 1.624 -3.046 632
Arets resultat 13.862 6.814 8.307
Balance
Balancesum 64.514 54.753 55.660
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 606 115 12
Egenkapital 20.744 20.504 18.690
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 15.080 7.937 -4.077
- investeringsaktivitet -693 -115 -1.487
- finansieringsaktivitet -14.838 -5.000 -8.907
Arets forskydning i likvider -451 2.822 -14.471
Antal medarbejdere 96 92 89
Nogletal
Bruttomargin 56,9% 56,7% 58,5%
Overskudsgrad 11,5% 9,5% 8,8%
Afkastningsgrad 25,2% 21,7% 18,0%
Soliditetsgrad 32,2% 37,4% 33,6%
Egenkapitalforrentning 67,2% 34,8% 45,6%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

H+ arbejder for at etablere og vedligeholde langvarige samarbejdsrelationer, der er praeget af respekt og tillid.
Vores vision er at skabe arkitektur, hvor mennesker trives og kan udfolde sig i samspil med bygningerne og
det omgivende samfund. Vores ambition er at veere markedsledende inden for samfundsunderstattende
arkitektur.

Begrebet samfundsunderstattende arkitektur refererer til design og planleegning af bygninger, rum og
omrader, der aktivt bidrager til samfundets velfeerd, udvikling, sundhed og baeredygtighed. Det handler om at
skabe arkitektoniske lgsninger, der understatter sociale, gkonomiske, tekniske og miljgmeessige mal,
forbedrer livskvaliteten og fremmer inklusion og tilgengelighed.

Dette kan omfatte alt fra offentlige bygninger og rum, der fremmer fzllesskab og social interaktion, til state-
of-the-art forskningsfaciliteter, der sikrer muligheder for forskning i verdensklasse, til infrastrukturprojekter,
der forbedrer tilgengeligheden og beeredygtigheden i et omrade.

Samfundsunderstattende arkitektur tager hensyn til de langsigtede behov og udfordringer i samfundet og
soger at skabe lgsninger, der er bade astetisk tiltalende og funktionelt bidragende til en bedre falles fremtid.

Koncernens aktiviteter omfatter primeert rddgivning i forbindelse med komplekse projekter inden for
renovering, transformation og nybyggeri. Vores lokale engagement og tilstedeverelse i Nakskov, Odense og
Rgnne bringer arkitektur ud i alle egne af Danmark - pa landsplan og med lokal forankring.

Ved at deekke et bredt spektrum af radgivningsydelser, herunder arkitektradgivning, totalradgivning,
bygherreradgivning, byggeledelse, space management, facilities management og brandradgivning i alle
klasser, tilbyder H+ en helhedsorienteret tilgang til byggeprojekter. Dette sikrer, at alle aspekter af design,
planlaegning, gennemfarelse og forvaltning af byggeprojekter bliver hdndteret med ekspertise og indsigt,
hvilket bidrager til at skabe vaerdifulde, beeredygtige og funktionelle bygninger og rum for brugerne og
samfundet som helhed.

Vi har specialiseret os i langvarige og tillidsbaserede samarbejder, hvilket udger et steerkt fundament for H+
koncernen. Denne tilgang muligger en dybere forstielse af vores klienters behov og visioner, hvilket er
afgorende for at kunne levere skreeddersyede lgsninger, der precist adresserer de specifikke udfordringer og
muligheder i hvert enkelt projekt. Vi straeber efter at sikre, at alle aspekter af et projekt behandles med den
starste ekspertise og opmarksomhed pa detaljer.

Samtidig sikrer vores fokus pa bygbarhed, at designet ikke kun er astetisk tiltalende, men ogsa teknisk
realiserbart. Denne balance mellem vision og virkelighed er essentiel for at skabe funktionelle, holdbare og
beeredygtige bygninger og rum, der tjener deres brugere godt over tid og tilfgjer vaerdi til det omkringliggende
samfund.

Aktuelt udger rammeaftaler og strategiske partnerskaber ca. 63 % af omsatningen, hvilket vidner om vores
vedvarende engagement og fortsatte fremgang inden for dette omrade. Dette engagement afspejler sig i vores
klientsammensztning, der i 2023 udgeres af ca. 30 % private bygherrer og ca. 70 % offentlige bygherrer.
Denne diversificering giver os et solidt fundament for langsigtet vaekst og stabilitet.

Spredningen af aktiviteter over flere segmenter gor H+ mere stabil og mindre folsom over for
konjunkturudsving. Samtidig giver det os den nadvendige fleksibilitet, der gor os i stand til at fortsaette med
at forfalge nye muligheder og udvikle vores specialistviden for at imgdekomme de skiftende behov pa
markedet.
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Ledelsesberetning

Baredygtighed

Vi arbejder med en helhedsorienteret tilgang til beeredygtighed, hvor vi tager aktivt stilling til de eksisterende
forhold og det iboende potentiale ved at bevare, transformere, renovere og vedligeholde — og bygger nyt, hvis
der er grundlag for det. I vores radgivning tager vi afsaet i sammenhengskraft, tilgaengelighed og sociale-
samt lokale forhold, ligesom vi altid tager hgjde for totalskonomi, herunder levetid, drift og vedligehold.

Som en del af radgiverbranchen ser vi os selv som en del af lasningen pa den nuveerende klimasituation.
Derfor er baredygtighed en del af den overordnede proces, ledelse og strategi og er forankret i topledelsen.

H+ hari 2023 igangsat en raekke initiativer, der sikrer systematisk og malrettet handling samt en gget
bevidsthed om baeredygtighed i vores organisation — blandt andet for at imgdekomme nye lovkrav, herunder
EU-taksonomi, EU's klassifikationssystem for beeredygtige aktiviteter og klimakrav samt lovpligtige
livscyklusberegninger i forhold til emissionskrav for nybyggeri.

Vi har etableret en intern kompetencegruppe, som sikrer, at beeredygtighed er en fuldt integreret del af vores
radgivningsydelser. Her udveksles og implementeres viden og erfaring pa tveers af projekter og faglige
profiler, si H+ sikrer, at den nyeste viden ligger til grund for vores rddgivning. H+ sikrer herved vores kunder
et oplyst beslutningsgrundlag for de mest beeredygtige losninger bade nu og i et fremtidsperspektiv — fra den
enkelte ydelse til ledelse og strategisk planlegning.

12023 har H+ markeret sig ved at udfare strategisk planlegning og udvikle ydelsesspecifikationer med
tilhgrende vaerktgjer og krav til baeredygtighed for nogle af landets storste offentlige bygherrer. Herunder har
vi udarbejdet retningslinjer for fremtidig renovering og nybyggeri for et af landets storste universiteter samt
rammesztning af- og mulighedskatalog for fremtidige baeredygtige tiltag for storre uddannelses- og
campusomrader.

H+ er involveret i flere udviklingsprojekter, hvor malet er at komme under de normerede CO2-akvivalenter
pr. m2 pr. ar. Vi er blandt andet med til at realisere et pilotprojekt i mindre skala, der har til formal at
reducere klimaaftrykket fra boligbyggeri som en del af 4 til 1 planet. I samarbejde med Tkano Bolig udvikler vi
et boligbyggeri med et aftryk pa maks. 2,5 kg CO2e/m2/ar. I starre skala realiserer vi et 19.000 m2
treebyggeri til offentlig administration.

Derudover har H+ for Danske Arkitektvirksomheder bidraget til udarbejdelsen af Verdibygs nye vejledning
om beredygtighedsledelse, der er stattet af Realdania og Grundejernes Investeringsfond.

Lokal forankring

Et af vores mal er at vaere med til at lofte den lokale udvikling og veere med til at gore vores byer og
lokalsamfund endnu mere levende og attraktive for bade borgere, besagende og erhvervsdrivende. Derfor
afseetter vi ressourcer til at fastholde og udvikle vores markedsposition som en virksomhed med lokal
forankring. Felles for vores lokalafdelinger i Nakskov, Odense, Ranne og satellitkontoret i Aarhus er, at vi i
2023 oplevede en stigende fremgang af relationssalg — en strategi som vi indledte i drets indgang, og som vi
nu hgster frugterne af.

Lokalafdelingerne lgser selvstaendigt en lang rakke opgaver i oplandet. P4 Bornholm er vi med til at realisere
Bornholms Kunstmuseum, en 3.500 m2 udvidelse af den eksisterende udstillingsbygning, der er en betydelig
kulturinstitution for hele lokalmiljeet og dens turisme. I Odense er vi aktuelle med flere offentlige projekter
og private aktgrer, og i Nakskov lgser vi fortsat en bred vifte af projekter, der spiller en central rolle for
Nakskovs kulturarv og fortellingerne om Nakskovs stadig aktive industri- og kabstadsliv. For denne lokale
indsats blev afdelingen i Nakskov nomineret til Vestlollands Erhvervspris som én af tre finalister.

I bade Nakskov og Odense har vi budt velkommen til flere nye medarbejdere. Foruden nye medarbejdere er

vores afdeling i Nakskov flyttet til Tommergade centralt beliggende i Nakskov bymidte, hvor vi har
transformeret den gamle tammerhandel til en markant ny tegnestue.
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Ledelsesberetning

Nye samarbejdsmodeller og brancheinspiration

H+ blevi 2023 nomineret til Procesprisen ved Building Awards 2023 som én af to finalister. Nomineringen
var for udvikling af en ny samarbejdsmodel baseret pé tidlig entreprengrinddragelse pa et laboratorieprojekt i
mindre skala i teet samarbejde med Danmarks Tekniske Universitet. Vi haber med samarbejdsmodellen at
veare et foregangseksempel og inspirere branchen til at skabe bedre processer, storre arbejdsglaede, hajere
effektivitet og ikke mindst lgsninger, som gavner kvaliteten af det endelige resultat. Af samme grunde har vi
tilsluttet os Samarbejdsloftet. Sammen med andre akterer i byggebranchen giver vi vores bidrag til, hvordan
vi systematisk kan fremdrive de gode processer og vidensdele pa tveers af fag, s vi far det bedste ud af alle
fagligheder.

Stigende tilgang af kompetencer og opgaver

I lgbet af 2023 har vi fortsat vores udvikling mod en organisation praget af specialiserede teams, der er
dedikerede til specifikke markedssegmenter eller ngglekunder med omfattende projektportefeljer. Vores mal
er at opretholde en diversificeret medarbejdersammensatning, som spaender over et bredt spektrum af
kompetencer og erfaringer, fra nyuddannede til hgjt erfarne. Ogsa i 2023 har vi tiltrukket talentfulde
medarbejdere og oget medarbejderantallet med ca. 5 %. En strategi som bade kan ses og meerkes.

Den positive udvikling ses blandt andet i en stigende opgavetilgang inden for segmenterne Science &
Technology, Kulturarv og Nybyggeri. Dette er omrader, hvor vi proaktivt har investeret de nedvendige
ressourcer og kompetencer. I denne forbindelse har vi en rakke projekter og begivenheder, der har udmzrket

sig.

Milepzle inkluderer blandt andet tildelingen af feerdigprojekteringen af Nyborg Slot, Danmarks aldste
bevarede kongeborg, og udnavnelsen til Kongelig Bygningsinspekter for Inspektorat 2, der dekker Fyn &
Jylland. Det er inspektgrernes opgave og ansvar at varetage bygningsarbejder pa en stor del af statens
fornemmeste fredede ejendomme og landets kirker. Derudover blev H+ i rollen som totalradgiver inviteret til
at deltage i konkurrencen om “Folketingets nye rammer” som en af fem akterer i kraft af vores indgdende
viden om statsligt byggeri og dansk kulturarv.

H+ udmerker sig endvidere inden for Science & Technology, som er et hgjt specialiseret segment med
stigende opgavetilgang. En markant milepzel her er B346A "DTU Nanolab Phase 4”, et nyt state-of-the-art
renrum pa 700 m2 i ISO-klasse 4, med Danmarks Tekniske Universitet som bygherre og H+ som
totalradgiver.

DTU Nanolab er designet til at facilitere den nyeste generation af nanofabrikationsudstyr, hvilket gor det til
en kritisk ressource for bdde den danske og den internationale chip-industri. Med malsaetningen om at
tilbyde faciliteter i verdensklasse for eliteforskning inden for nanoteknologi, seetter DTU Nanolab nye
standarder. Dets komplekse og avancerede teknologiske lgsninger, der vil vaere unikke i Nordeuropa,
positionerer laboratoriet til at spille en central rolle i fremme af hgjteknologisk forskning og innovation.

Inden for nybyggeri-segmentet er vi aktuelle med et 19.000 m2 ambitigst flerbrugerhus i Aalborg til offentlig
administration. Dette projekt er et blandt flere, hvor vi har som maél at reducere CO2-akvivalenter pr. m2 pr.
ar til under de normerede niveauer.

Derudover er vi lykkes med at fastholde og udvikle vores boligportefelje inden for bade privat og alment
byggeri i et stadig udfordret boligmarked. Vi har som noget nyt i 2023 afsat ressourcer til et fuldt, veletableret
team, dedikeret til udvikling af boligprojekter for private udviklere. P4 almenfronten udmaerker vi os fortsat
sarligt inden for renovering og realisering af helhedsplaner.

Alt sammen projekter, der markerer en fortsat ekspansion inden for vores kerneforretning samt nye
markedsomrader.
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Ledelsesberetning

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2023 viser en nettoomsatning pa DKK 141,4 mio., hvilket endnu en gang
er den hgjeste i H+’s historie. Samtidig viser resultatopgerelsen et overskud for finansielle poster pd DKK
16,3 mio. Arets resultat er tillige positivt pavirket af en vaerdiregulering pa selskabets vaerdipapirer pA DKK
1,8 mio. Saledes er resultatet efter skat DKK 13,9 mio. Koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en
egenkapital pd DKK 20,7 mio. Koncernens samlede resultat anses for meget tilfredsstillende sammenholdt
med forventningen fra 2022.

Pr. 1. januar 2021 erhvervede H+ 100 % af ejerskabet af H+TNT (tidligere kendt som tnt arkitekter), som
fortsatte som et selvstaendigt datterselskab til H+. H+TNT har en lang og stolt historie inden for almen- og
boligarkitektur, men har veeret underskudsgivende siden 2018. Siden overtagelsen i 2021 har H+ arbejdet pa
at udvikle og investere i datterselskabet med det formal at gore det profitabelt. Der har ogsa i 2023 vaeret
tilpasninger af organisationen samt yderligere optimering af forretningsgange. Pa trods af de udfordringer,
som det vanskelige boligmarked har medfert, har ledelsen forméet at vende udviklingen, sd H+TNT opnéaede
et positivt resultat i 2023 efter skat pA DKK 0,8 mio. Dette reprasenterer en betydelig forbedring i forhold til
tidligere ar. Vores implementering af effektiviseringstiltagene, som blev planlagt i 2021, er blevet succesfuldt
gennemfort, og ledelsen anser resultatet for 2023 som acceptabelt. Selskabets egenkapital er dog fortsat ikke
reetableret. Som tidligere ar stiller H+ derfor med stotteerklaering og sikrer séledes, at selskabet kan fortseette
sin drift som going concern.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Fremgangen &bner nye muligheder for yderligere rekruttering og tilfagjelse af kompetencer. Vi star over for et
ar, hvor vi planlaegger at udvide vores team med flere specialister — iseer inden for segmenterne Kulturarv og
Science & Technology. Sidstnaevnte segment er vokset sig sa stort og specialiseret, at der i begyndelsen af
2024 vil blive etableret et selvsteendigt team dedikeret til at hdndtere disse typer opgaver, der bl.a. kan
omfatte FARMA, Power-to-X, Industri, m.v. Vi har store ambitioner inden for dette felt og ser frem til at
servicere bade eksisterende og nye kunder inden for dette omréade.

Vi befinder os i en branche, der stadig praeges af usikkerhed i kelvandet af Covid-19-pandemien og krigen i
Ukraine. Disse begivenheder har resulteret i stigende energi- og materialepriser, hgj inflation, agede renter
og dermed en vis tilbageholdenhed med investeringer i projekter fra vores kunder. H+ marker denne
usikkerhed i form af flere opgaver, der midlertidigt standses, stoppes eller &ndres pa grund af manglende
finansiering og a&ndringer i markedsmgnstrene.

Koncernen har en mangfoldig og stabil kundebase pa tvears af sektorer. Dette bidrager til at gare koncernen
mere robust og mindre falsom over for udsving i gkonomien. Vi prioriterer derfor at fastholde og styrke vores
eksisterende kunde- og samarbejdsrelationer, samtidig med at vi leegger en betydelig indsats i at etablere nye
samarbejder og relationer.

Vi vil blandt andet veere abne for flere internationale samarbejder, hvor disse er i overensstemmelse med
vores vision, mission og forretningsstrategi. H+ har i samarbejde med en rakke steerke partnere taget
initiativ til at undersoge mulighederne for at udvikle et koncept for modulbyggeri i Mykolaiv i Ukraine.
Derudover forventer vi, at vores aktiviteter inden for Science & Technology-segmentet kan udvides til resten
af Skandinavien og muligvis ogsa til Storbritannien.

12024 vil vi fortsaette med at afsaette ekstra ressourcer til markedsovervigning samt planlaegning af vores
projektpipeline for lobende at tilpasse os den skiftende markedssituation. Vi forventer at kunne fastholde en
tilfredsstillende omszatning og resultatniveau i 2024, med et forventet resultat i storrelsesordenen DKK 8-12
mio.

Vi ser frem til at fortsaette vores arbejde med at levere veerdiskabende lgsninger og opretholde vores position
som en palidelig og respekteret akter i byggebranchen.

pwc 10



Ledelsesberetning

Egne aktier

Den 28. september 2023 erhvervede H+ A/S yderligere 20 % af sine egne aktier mod en samlet betaling pa
TDKK 5.622. Dette ggede selskabets samlede aktieandel til 40 %. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes
derfor som egne aktier.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwc 11



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter
Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
141.393.000 125.793.960 119.782.784 105.115.376
1.053.000 1.061.000 1.053.000 1.061.000
-46.709.136 -39.701.710 -43.278.588 -38.157.676
-15.224.785 -15.804.543 -12.268.102 -12.407.053
80.512.079 71.348.707 65.289.094 55.611.647
-63.928.168 -59.123.708 -49.980.046 -42.711.821
-311.039 -326.805 -184.539 -146.205
16.272.872 11.898.194 15.124.509 12.753.621
0 0 705.508 -832.066
1.837.912 0 1.837.912 0
-214.385 -3.046.167 -61.165 -2.917.028
17.896.399 8.852.027 17.606.764 9.004.527
-4.034.540 -2.038.158 -3.744.905 -2.190.658
13.861.859 6.813.869 13.861.859 6.813.869
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og

inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
885.502 1.012.002 0 0
7 885.502 1.012.002 0 0
981.088 556.714 913.088 488.714
30.366 32.902 30.366 32.899
8 1.011.454 589.616 943.454 521.613
9 0 0 0 0
10 1.849.906 1.763.390 1.820.625 1.756.498
1.849.906 1.763.390 1.820.625 1.756.498
3.746.862 3.365.008 2.764.079 2.278.111
28.648.697 24.151.282 24.365.429 21.275.923
11 8.561.068 6.187.378 7.734.902 4.972.027
0 0 698.668 165.313
47.387 0 0 0
1.598.038 0 1.598.038 0
12 800.956 1.152.849 789.276 897.086
39.656.146 31.491.509 35.186.313 27.310.349
13 15.521.761 13.855.865 15.521.761 13.855.865
5.589.132 6.040.296 5.197.325 4.747.152
60.767.039 51.387.670 55.905.399 45.913.366
64.513.901 54.752.678 58.669.478 48.191.477
13



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelser vedrorende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Geeld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

14 833.335 833.335 833.335 833.335

19.910.411 19.670.552 19.910.411 19.670.552

20.743.746 20.503.887 20.743.746 20.503.887

15 13.963.769 11.506.690 11.601.227 11.049.211

0 0 1.296.713 2.002.221

13.963.769 11.506.690 12.897.940 13.051.432

0 1.215.781 0 0

16 0 1.215.781 0 0

10.692.416 3.703.969 10.422.781 3.546.962

11 6.403.430 4.809.256 5.048.264 3.649.578

0 0 0 326.944

0 1.381.313 0 1.381.313

0 0 1.615.428 0

16 12.603.904 11.152.423 7.864.976 5.252.002

17 106.636 479.359 76.343 479.359

29.806.386 21.526.320 25.027.792 14.636.158

29.806.386 22.742.101 25.027.792 14.636.158

64.513.901 54.752.678 58.669.478 48.191.477
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Ordinert udbytte pa egne kapitalandele
Betalt ekstraordinert udbytte

Kab af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Ordinert udbytte pa egne kapitalandele
Betalt ekstraordinaert udbytte

Kab af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
DKK DKK DKK
833.335 19.670.552 20.503.887
0 2.000.000 2.000.000
0  -10.000.000 -10.000.000
0 -5.622.000 -5.622.000
0 13.861.859 13.861.859
833.335 19.910.411 20.743.746
Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
DKK DKK DKK
833.335 19.670.552 20.503.887
0 2.000.000 2.000.000
0 -10.000.000 -10.000.000
0 -5.622.000 -5.622.000
0 13.861.859 13.861.859
833.335 19.910.411 20.743.746

15



Pengestromsopgerelse 1. januar -

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af langfristet gaeld i ovrigt
Kab af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Modtaget egne udbytter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 31. december

pwe

31. december

Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
13.861.859 6.813.869
18 2.722.052 6.234.073
19 3.094.780 -1.777.104
19.678.691 11.270.838
172.016 0
-214.385 -260.400
19.636.322 11.010.438
-4.556.812 -3.073.094
15.079.510 7.937.344
-606.377 -114.789
-86.516 0
-692.893 -114.789
-1.215.781 0
-5.622.000 0
-10.000.000 -6.250.000
2.000.000 1.250.000
-14.837.781 -5.000.000
-451.164 2.822.555
19.896.161 19.859.372
1.665.896 -2.785.766
21.110.893 19.896.161
5.589.132 6.040.296
15.521.761 13.855.865
21.110.893 19.896.161
16



Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
57.284.699 52.733.181 46.026.838 39.178.409
4.726.561 4.033.010 3.517.964 2.753.748
627.096 391.437 430.201 280.310
1.289.812 1.966.080 5.043 499.354
63.928.168 59.123.708 49.980.046 42.711.821

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver

3. Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

pwe

96 92 74 66
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
126.500 126.500 0 0
184.539 200.305 184.539 146.205
311.039 326.805 184.539 146.205
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1.837.912 0 1.837.912 0
1.837.912 0 1.837.912 0
17



Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrarende
tidligere &r

6. Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
214.385 3.046.167 61.165 2.917.028
214.385 3.046.167 61.165 2.917.028
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
1.575.962 2.963.313 3.191.390 2.798.000
2.457.079 -918.119 552.016 -600.306
1.499 -7.036 1.499 -7.036
4.034.540 2.038.158 3.744.905 2.190.658
Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
10.000.000 6.250.000
3.861.859 563.869
13.861.859 6.813.869
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Noter til arsregnskabet

7. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
Goodwill
DKK
Kostpris 1. januar 1.265.002
Kostpris 31. december 1.265.002
Ned- og afskrivninger 1. januar 253.000
Arets afskrivninger 126.500
Ned- og afskrivninger 31. december 379.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 885.502
Afskrives over 10 ar
8. Materielle anlegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre anlaeg, Andre anlaeg,
drifts- drifts-
materiel og  Indretning af  materiel og Indretning af
inventar lejede lokaler inventar lejede lokaler
DKK DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 2.964.897 169.727 1.276.128 169.724
Tilgang i arets lob 585.880 20.497 585.880 20.500
Kostpris 31. december 3.550.777 190.224 1.862.008 190.224
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.408.183 136.825 787.414 136.825
Arets afskrivninger 161.506 23.033 161.506 23.033
Ned- og afskrivninger 31. december 2.569.689 159.858 948.920 159.858
Regnskabsmassig vaerdi 31.

december 981.088 30.366 913.088 30.366
Afskrives over 3-10 &r 5ar 3-10 ar 5 ar
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Noter til arsregnskabet

10.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Arets resultat
Afskrivning pa goodwill

Verdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfort til hensatte
forpligtelser

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Moderselskab
2023 2022
DKK DKK
1.265.002 1.265.002
1.265.002 1.265.002
-2.002.221 -1.170.155
832.008 -705.566
-126.500 -126.500
-1.296.713 -2.002.221
31.711 737.219
0 0
885.502 1.012.002

Selskabs-

Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
H+TNT A/S Kgbenhavn 500.000 100% -2.182.215 832.008
@vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab

Deposita Deposita

DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.763.390 1.756.498
Tilgang i arets lob 86.516 64.127
Kostpris 31. december 1.849.906 1.820.625
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 1.849.906 1.820.625
i
20
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Noter til arsregnskabet

11. Igangverende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

12. Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
214.425.405 223.369.310 177.950.892 161.659.857
-212.267.767 -221.991.188 -175.264.254 -160.337.408
2.157.638 1.378.122 2.686.638 1.322.449
8.561.068 6.187.378 7.734.902 4.972.027
-6.403.430 -4.809.256 -5.048.264 -3.649.578
2.157.638 1.378.122 2.686.638 1.322.449

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

13. Vardipapirer

Aktier og obligationer

14. Selskabskapital

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
15.521.761 13.855.865 15.521.761 13.855.865
15.521.761 13.855.865 15.521.761 13.855.865

Selskabskapitalen bestar af 833.335 anparter 8 nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Den 14. april 2020 erhvervede H+ A/S sine egne aktier svarende til 20%. Den samlede betaling for
aktierne udgjorde TDKK 4.594. Den 28. september 2023 erhvervede H+ A/S yderligere 20% af sine
egne aktier til en samlet betaling pd TDKK 5.622. Selskabet ejer derfor pa balancedagen 40% af
selskabskapitalen. De erhvervede aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier.
Selskabet kan saledes saxlge disse aktier pé et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i

virksomhedens strategi.

pwe
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Noter til arsregnskabet

15. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

16. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
11.506.690 12.424.809 11.049.211 11.649.517
2.457.079 -918.119 552.016 -600.306
13.963.769 11.506.690 11.601.227 11.049.211
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

17. Periodeafgraensningsposter

0 0 0 0
0 1.215.781 0 0
0 1.215.781 0 0
12.603.904 11.152.423 7.864.976 5.252.002
12.603.904 12.368.204 7.864.976 5.252.002

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfolgende &r.

pwe
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Noter til arsregnskabet

18. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

19. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer mv.

Koncern

2023 2022

DKK DKK
-1.837.912 0
214.385 3.046.167
311.039 326.805
4.034.540 2.038.158
0 822.943

2.722.052 6.234.073

Koncern
2023 2022
DKK DKK
-6.566.599 -91.353
9.661.379 -1.685.751

3.094.780 -1.777.104

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

20. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for kreditfaciliteter i pengeinstitut er der tinglyst skadelasbrev (virksomhedspant) TDKK

1.430 medpant i fordringer

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 ar 3.458.796 3.713.808 3.458.796 3.713.808
Mellem 1 og 5 ar 0 1.385.107 0 1.385.107
3.458.796 5.098.915 3.458.796 5.098.915
i
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

20. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Moderselskabet H+A/S har afgivet en tilbagetraedelseserklaring til fordel for H+TNT A/S' andre
kreditorer geeldende til april 2025.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

21. Nertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

22. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Noter til arsregnskabet

23. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H+ A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet H+ A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller
pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, materiale mv., der er anvendt for at
opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

-
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.
Kapitalnedsattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle vaerdi og forgger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

-
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Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordineer primer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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