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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for H+ A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 28. april 2022

Direktion

Rasmus Lund Klausen

Bestyrelse

Ib Jensen Hou Rasmus Lund Klausen Jesper Wegener
formand

Sammy Kiraz Morten Toft Jensen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i H+ A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for H+ A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen
Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Sammenlignings-
tallene i regnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18628 mne44112

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat
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Hoved- og noggletal

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021
TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 113.600
Resultat af ordinaer primeer drift 9.943
Resultat fer finansielle poster 10.018
Resultat af finansielle poster 632
Arets resultat 8.307
Balance
Balancesum 55.660
Egenkapital 18.690
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet -4.077
- investeringsaktivitet -1.487

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -12
- finansieringsaktivitet -8.907
Arets forskydning i likvider -14.471
Antal medarbejdere 89
Nogletal i %
Bruttomargin 58,5%
Overskudsgrad 8,8%
Afkastningsgrad 18,0%
Soliditetsgrad 33,6%
Forrentning af egenkapital 45,6%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er levering af Arkitektradgivning, Totalrddgivning,Bygherreradgivning,
Indretning, Byggeledelse og Facilities Management.

H+ arbejder for at skabe og vedligeholde langvarige samarbejdsrelationer, der er praget af respekt og tillid.
Visionen er at skabe arkitektur hvor mennesker trives, med en ambition om at veere markedsledende inden
for samfundsunderstgttende arkitektur.

H+ er specialiseret i at arbejde som totalradgiver og sammensztter, hvor det er muligt, radgiverteams
tilpasset den konkrete opgave. Der er i 2021 vundet flere opgaver, som understgtter ambitionen, herunder
flere store rammeaftaler i totalradgivning.

Afdelingerne i Odense og Nakskov lgser selvsteendigt en lang reekke opgaver i oplandet og understgtter
hermed ambitionen om at udbrede god arkitektur i hele Danmark.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa DKK 8.306.605, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 18.690.018.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

H+ har fortsat den strategiske udvikling af selskabet og har haft en positiv medarbejdertilgang i labet af
2021.

Selskabet har haft fokus pé at udvikle den forretningsvendte og administrative organisation samt styrke
den arkitektoniske profil og udvidelse af forretningsomrader inden for bl.a. almensektoren samt
undervisning og forskning.

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser en omsztning pa DKK 113,6 mio., et overskud for skat pa
DKK 10,6 mio. og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 18,7 mio.

Pr. 1. januar 2021 overtog H+ 100 % af ejerskabet af H+TNT (tidl. tnt arkitekter), der er fortsat som
selvsteendigt datterselskab til H+. H+ har i lobet af 2021 investeret massivt i tiltag, der skal sikre
udviklingen af de to selskaber, herunder nyt feelles domicil, udvidelse af selskabets lokalafdelinger,
samkering af forretningsgange, forretningsvendte aktiviteter, ny feelles visuel identitet, m.v.

P4 den baggrund anses arets resultat for tilfredsstillende, ikke mindst i lyset af Coronaepidemiens fortsatte
pavirkning af koncernens aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

H+ oplever som alle andre i branchen fortsat pavirkning fra Covid-19 epidemien og en generel usikkerhed i
markedet pa grund af hgj inflation og forsyningssituation.

Pa trods af at stgrre opgaver er blevet standset eller udskudt pa grund af stigende materialepriser har
koncernen en solid opgavetilgang og det forventes at omsatning og resultat kan fastholdes pa et
tilfredsstillende hgjt niveau.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2021 2020

DKK DKK DKK
1 113.599.885 89.688.858 103.385.372
74.909 74.909 131.458
-33.272.473 -29.096.563 -38.031.235
-13.980.472 -9.628.746 -9.821.082
66.421.849 51.038.458 55.664.513
2 -55.811.507 -39.111.039 -35.982.801
3 -592.316 -398.996 -282.533
0 0 -18.920
10.018.026 11.528.423 19.380.259
0 -1.170.155 0
4 790.257 790.257 1.553
5 -158.630 -155.333 -209.138
10.649.653 10.993.192 19.172.674
6 -2.343.048 -2.686.587 -4.227.819
8.306.605 8.306.605 14.944.855




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2021 2020
DKK DKK DKK
Goodwill 1.138.502 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 1.138.502 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 619.306 497.206 627.883
Indretning af lejede lokaler 55.825 55.826 312.337
Materielle anlagsaktiver 8 675.131 553.032 940.220
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 94.847 0
Deposita 10 2.586.340 2.318.683 807.637
Finansielle anleegsaktiver 2.586.340 2.413.530 807.637
Anlagsaktiver 4.399.973 2.966.562 1.747.857
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.873.975 19.849.601 19.606.644
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 5.318.355 2.639.993 2.683.258
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 64.294 0
Andre tilgodehavender 187.337 187.336 58.504
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede
virksomheder 0 72.169 1.340.652
Periodeafgreensningsposter 12 1.020.488 632.184 583.285
Tilgodehavender 31.400.155 23.445.577 24.272.343
Veardipapirer 13 15.790.257 15.790.257 0
Likvide beholdninger 4.069.115 3.118.566 34.330.368
Omseatningsaktiver 51.259.527 42.354.400 58.602.711
Aktiver 55.659.500 45.320.962 60.350.568
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2021 2020
DKK DKK DKK
Selskabskapital 14 833.335 833.335 833.335
Overfort resultat 17.856.683 17.856.683 7.390.078
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 10.800.000
Egenkapital 18.690.018 18.690.018 19.023.413
Hensaettelse til udskudt skat 16 12.424.809 11.649.517 11.085.868
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 1.265.002 0
Hensatte forpligtelser 12.424.809 12.914.519 11.085.868
Anden geeld 1.612.166 0 2.337.731
Langfristede geeldsforpligtelser 17 1.612.166 0 2.337.731
Kreditinstitutter 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.213.225 2.771.526 11.050.871
Igangveerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser 11 2.852.304 1.478.993 1.959.458
Selskabsskat 1.498.130 1.498.130 0
Deposita 0 0 49.939
Anden gaeld 17 15.230.848 7.829.776 14.843.288
Periodeafgreensningsposter 18 138.000 138.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.932.507 13.716.425 27.903.556
Geaeldsforpligtelser 24.544.673 13.716.425 30.241.287
Passiver 55.659.500 45.320.962 60.350.568
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 19
Neertstaende parter 20
Anvendt regnskabspraksis 21

* Sammenligningstallene er ikke revideret.
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Ordineert udbytte pa egne aktier
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Ordineert udbytte pa egne aktier
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
833.335 7.390.078 10.800.000 19.023.413
0 0 -10.800.000 -10.800.000
0 2.160.000 0 2.160.000
0 8.306.605 0 8.306.605
833.335 17.856.683 0 18.690.018
833.335 7.390.078 10.800.000 19.023.413
0 0 -10.800.000 -10.800.000
0 2.160.000 0 2.160.000
0 8.306.605 0 8.306.605
833.335 17.856.683 0 18.690.018

12



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte
Modtaget egne udbytter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern
2021

DKK

8.306.605
2.303.737

-15.962.524

-5.352.182

790.257
-158.630

-4.720.555

643.675

-4.076.880

-11.810

-1.475.061

-1.486.871

-267.245
-10.800.000

2.160.000

-8.907.245

-14.470.996

34.330.368

19.859.372

4.069.115

15.790.257
19.859.372
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab

2021 2021 2020

DKK DKK DKK
113.378.606 89.688.858 103.385.372
221.279 0 0
113.599.885 89.688.858 103.385.372
49.838.032 35.525.314 33.459.189
3.933.735 2.608.613 2.123.326
896.972 311.569 400.286
1.142.768 665.543 0
55.811.507 39.111.039 35.982.801
89 62 57
126.500 0 0
327.270 260.450 282.533
138.546 138.546 0
592.316 398.996 282.533
790.257 790.257 1.553
790.257 790.257 1.553
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2021 2021 2020

DKK DKK DKK
158.630 155.333 209.138
158.630 155.333 209.138
2.195.107 2.122.938 711.348
147.941 563.649 3.516.471
2.343.048 2.686.587 4.227.819

Goodwill
DKK

1.265.002
1.265.002
126.500
126.500
1.138.502
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
2.838.305 890.552
11.808 0
0 -720.828
2.850.113 169.724
2.021.502 578.215
37.506 101.040
171.799 155.471
0 -720.827
2.230.807 113.899
619.306 55.825

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK

1.149.536 890.553

11.808 0

0 -720.828

1.161.344 169.725

521.653 578.215

37.506 101.040

104.979 155.471

0 -720.827

664.138 113.899

497.206 55.826
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Moderselskab

2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 1.265.002 0
Kostpris 31. december 1.265.002 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat -1.043.655 0
Afskrivning pa goodwill -126.500 0
Veerdireguleringer 31. december -1.170.155 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 94.847 0
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 1.265.002 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
H+TNT A/S Kgbenhavn 500.000 100% -2.308.657 -1.043.655
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Moderselska
Koncern b
Deposita Deposita

DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.111.279 807.637
Tilgang i arets lgb 1.511.046 1.511.046
Afgang i arets lgb -35.985 0
Kostpris 31. december 2.586.340 2.318.683
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.586.340 2.318.683
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11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
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Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2021 2021 2020

DKK DKK DKK
221.441.039 159.426.213 92.827.227
-218.974.988 -158.265.213 -92.103.427
2.466.051 1.161.000 723.800
5.318.355 2.639.993 2.683.258
-2.852.304 -1.478.993 -1.959.458
2.466.051 1.161.000 723.800

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Vardipapirer

Aktier

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 833.335 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Den 14. april 2020 erhvervede H+ A/S sine egne aktier, svarende til 20%. Den samlede betaling for aktierne

udgjorde TDKK 4.594. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan

saledes salge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

15.790.257 15.790.257 0
15.790.257 15.790.257 0
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Koncern Moderselskab

2021 2021 2020

DKK DKK DKK
Resultatdisponering
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 4.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 10.800.000
Overfort resultat 8.306.605 8.306.605 144.855

8.306.605 8.306.605 14.944.855
Henszaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 12.276.868 11.085.868 7.569.397
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 147.941 563.649 3.516.471
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 12.424.809 11.649.517 11.085.868

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden geld

Efter 5 ar 0 0 2.337.731
Mellem 1 og 5 ar 1.612.166 0 0
Langfristet del 1.612.166 0 2.337.731
Qvrig kortfristet geeld 15.230.848 7.829.776 14.843.288

16.843.014 7.829.776 17.181.019
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18 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Koncern Moderselskab
2021 2021 2020
DKK DKK DKK

19 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for pengeinstitutter:

Til sikkerhed for kreditfaciliteter i pengeinstitut er der tinglyst skadelgsbrev (virksomhedspant) TDKK 1.430
medpant i fordringer

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 3.211.133 3.211.133 814.500
Mellem 1 og 5 ar 4.546.918 4.546.918 157.500
7.758.051 7.758.051 972.000

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet H+A/S har afgivet en tilbagetraedelseserkleering til fordel for H+TNT A/S' andre kreditorer,
geeldende til april 2023.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre
belgb.
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20 Nezrtstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

pwe
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H+ A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet H+ A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, materiale mv., der er anvendt for at
opné virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
sattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

_E
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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