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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for NORDOMATIC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 15. marts 2023

Direktion:

Toke Kjaer Juul Ketil Juul

Bestyrelse:

Olov Schagerlund Toke Kjaer Juul Jorgen Michael Utzon

Formand



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i NORDOMATIC A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORDOMATIC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 15. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ccoeeeeeveeeeeeeeeeeeenen,

Balance
Balancesum.........coooeviviiiiiiiiiiiee,
Egenkapital...........cceeeiiiiiii i,

Pengestramme

Pengestromme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad...........ccovveeiiiiiiiieiie,

Egenkapitalforrentning.............cccc.eee.....

2022
tkr.

64.705
32.145

364
24.167

161.973
79.497

105.422
-4.512
-70.000
30.910
-4.201

165

49,1
23,6

2021
tkr.

63.779
31.903

2.484
25.786

196.719
125.331

18.814
-10.958
0

7.856
-1.046

162

63,7
22,9

2020
tkr.

55.750
22.628

777
17.221

186.747
99.544

50.882
-54.304
0
-3.422
-1.009

140

53,3
18,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

42.948
18.955

402
14.769

149.538
82.323

32.435
-30.611
0

1.824
-1.097

125

55,1
19,7

2018
tkr.

28.879
6.356
49
4.797

117.074
67.554

11.809
-14.471
0
-2.662
-562

130

57,7
7,4



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Nordomatic A/S projekterer, installerer samt servicerer bygningsautomatik og intelligente
bygningsinstallationer (BMS) baseret pa anerkendte, abne og fleksible lgsninger. Kunderne oplever,
gennem Nordomatic’s Cloud og SaaS, ”smart building-lasninger” til styring og maling af energi- og
ressourceforbruget, hvor succeskriterierne er indeklimaets kvalitet, nedsaettelse af CO2 aftrykket og
gkonomisk gevinst for kunden.

Blandt Nordomatic’s typiske kunder er store og sterre ejendomsbesiddere i privat og offentlig sektor,
eksempelvis kontorer, industri, og butikscentre samt sygehuse, skoler og institutioner,
administrationsbygninger samt pharma- og levnedsmiddelindustrien. Herudover lases en raekke opgaver
i fag- eller underentreprise for entreprengrer og teknikentreprengrer, der selv ikke rader over de
kompetencer og den kapacitet, som Nordomatic kan stille til radighed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af selskabets igangvaerende arbejder indeholder et sken over opggrelser af
faerdiggarelsesgraden. For navnlig store projekter kan den faktiske realisation fgre til mindre positive
eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Som et resultat af tidligere ars fokus pa servicering af eksisterende kunder, er serviceforretningen
vaekstet over forventningerne. Vaksten skyldes det ggede fokus pa kunden og de fordele der ligger i et
taet samarbejde. Dette ses i stigningen i tegningen af bade nye serviceaftaler og vagtordninger.

Med kundetilpassede aftaler star Nordomatic i stigende omfang for lgbende service og forebyggende
vedligehold af kundernes BMS-anlaeg, hvilket skaber tryghed for de driftsansvarlige og betyder, at
kundernes anlaeg altid fungerer optimalt og derved mest energieffektivt.

Nordomatic har udvidet sin produktportefglje til ogsa at omfatte Yanzi, som understatter forbedring af
indeklima, @get produktivitet, energioptimering samt mulighed for tracking af belaegning i
kontorejendomme.

Isaer de netbaserede SmartCloud-lgsninger er i vaekst, og Nordomatic implementerer stadigt flere BMS-
lesninger, hvor kunderne gennem vores SMART-applikationer kan fglge udviklingen og, sammen med
vores konsulenter og specialister, optimere deres lagsning. Derved opnar kunderne endnu stgrre
gkonomiske, klimamaessige og trivselsmaessige fordele i forbindelse med bygningsdriften og
energistyringen. Den aggede fokus pa energiomkostningerne bevirkede at salget af ECOpilot lgsningen
steg vaesentligt i 2022, hvor vores kunder har oplevet besparelser pa 30-40% af deres energiforbrug.

I 2022 valgte man at samle 2 forretningsenheder i et nyopfert kontordomicil i Herning. Desuden
flyttede bade kontoerne i Aalborg og Aarhus i nyere og sterre domiciler i 2022. Dette skal give
mulighed for at vaekste yderligere.

Trods stigende priser og leveranceudfordringer formaede Nordomatic i 2022 at kunne indfri de
gkonomiske malsaetninger. Driftsresultatet udger 32.251 t.kr. mod 31.903 t.kr sidste ar. Resultatet
skyldes en kombination af kompetente medarbejdere, staerke lgsninger, god service og naere
relationer til kunder og samarbejdspartnere. Det ordinaere resultat efter skat udger 24.752 t.kr. mod
25.786 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nordomatic er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 49,1 % (2021: 63,7 %), svarende til en
egenkapital pr. 31. december 2022 pa 80.122 t.kr. (2021: 125.331 t.kr.).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
| arsrapporten for 2022 forventede ledelsen en fortsat vaerkst i omsaetning og indgaede
servicekontrakter samt et lidt bedre resultat end i 2021. Ledelsens forventninger er opnaet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold



LEDELSESBERETNING

Miljeforhold (fortsat)

Nordomatic har ambitigse malsaetninger for at reducere CO2 forbruget hos bade kunder og internt i
virksomheden. Dette ses bl.a. i en ambition om at reducere egen CO2-udledning med 25% i 2026. For
at kunne indfri disse malsaetninger er der udfgrte konkrete tiltag for at reducere CO2-udledning fra
selskabets karetgjer og generelle forbrug. Opfyldelsen af de interne malsatninger blev desvaerre ikke
indfriet i 2022, grunder leveranceproblemer pa hovedsagelig elbiler. Forventningerne er at malene
bliver indfriet i 2023.

Vi arbejder desuden pa lasninger, der understaetter vores ejers, Trill Impact, malsatninger om at
veere i front for teknologier og lasninger, der kan fremme baeredygtigheden pa det professionelle
marked for bygninger og ejendomme.

Overordnet set tegner bygninger sig for ca. 40 % af EU’s energiforbrug og 36 % af CO2-emissionerne.
Nordomatics lesninger bidrager til forbedringer pa disse omrader. Naesten 75 % af dagens
bygningsmasse er kategoriseret som energiineffektiv. Her pavirker de intelligente BMS-systemer
udviklingen positivt.

Videnressourcer

Nordomatic er en attraktiv arbejdsplads, der bl.a. gennem en staerk kultur, attraktive fysiske rammer
og vilkar samt gode muligheder for kompetence- og karriereudvikling, forsgger at give medarbejderne
de bedst tankelige arbejdsbetingelser.

Som virksomhed mener vi, at det er vores pligt at tage et socialt ansvar og yde vores bidrag til at fa
udlaert endnu flere medarbejdere til vores branche. Vi formar at udvikle og fastholde et stort antal
laerlinge, som alle opnar gode resultater. Ambitionen er at gge andelen af laerlinge i 2023.

Det interne uddannelsesprogram, ”Nordomatic Academy”, som havde sin opstart i 2021, tog for alvor
fart i 2022, hvor der er vaeret afholdt mere end 800 interne og eksterne kurser.

Nordomatics ambition om at vaere ”impact leader” kombineret med de faglige ambitioner om at vaere
den fgrende Smart Building-virksomhed i markedet betyder, at Nordomatic er praeget af et aktivt
videns miljg, hvor bade teknologien og medarbejderne labende udvikles og deles. Det er ogsa
ngdvendigt, for med et konkurrencepraeget marked - og stadigt hajere krav fra kunder, politiske
beslutningstagere og myndigheder til baeredygtige lgsninger - er det afgerende, at Nordomatic kan
indfri forventningerne fra kunder og samarbejdspartnere, hvorfor organisationsstrukturen og
kompetenceprofilerne lebende justeres.

Forventninger til fremtiden

I 2022 har Nordomatic - trods uroligheder i verdenssamfundet- igen vundet mange gode ordrer og er
gaet ud af 2022 med en tilfredsstillende ordrebeholdning, dog med et svagere 4 kvartal, end ventet.
Urolighederne og inflationen i Europa, kan have pavirkning pa den skonomiske udvikling for 2023.
Nordomatic forventer dog fortsat vaekst i bade omsaetning og bundlinje for 2023.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE......c.ciititiiiiiiiiiiiieeeeeeeaenes 1
DistributionsomKkostninger......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn. 1
AdministrationsomkoStNiNGer......ocvuveiiiiiinetieinieeeeeennnnees 1
DRIFTSRESULTAT ..cuviiiiniiiiiiiiieiei i
Finansielle indtagter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i eereireeeeees 2
Finansielle omkostninger.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 3
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt
Skat af Arets resUltat...o..e.vueeeeeieiieiieeeie e eaeeeeenennns 4
ARETS RESULTAT ....iniiiiiiiieiieie e e e e ee e 5

2022
tkr.

64.705

-9.667

-22.893

32.145

732
-368

32.509

-8.342

24.167

10

2021
tkr.

63.779

-8.171

-23.705

31.903

2.717
-233

34.387

-8.601

25.786



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.........ccoevvviiiinnnnn..

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccceevvviinne...
Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccooeeeeen..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Ravarer og hjaelpematerialer......ccvvveveiiieieriieiniiineeneenens
Varebeholdninger..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccccu......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccccen.....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-.....................
Andre tilgodehavender......c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees
Periodeafgraensningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeenn.
Tilgodehavender..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeens

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieenns

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiinii

AKTIVER

Note 2022
tkr.

131
35.647
6 35.778

0
4.222
7 4.222

1.365
8 1.365

41.365

1.765
1.765

56.250

9 6.198
1.091

200

10 173
63.912

54.931

120.608

161.973

11

2021
tkr.

465
41.674
42.139

43
1.433
1.476

978
978

44.593

1.963
1.963

49.299
7.654
68.906
183

100
126.142

24.021

152.126

196.719



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital....ooveeeiiiiiiiiiiiiiiiii it e
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........coceveveininienennnnnn.

EGENKAPITAL ..ottt

Hensaettelse til udskudt skat.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn..
Andre hensatte forpligtelser......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinnes

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinneens

Fi\ala (S = - <1 Lo K PP
Langfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiinnna.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning......................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccevvevnnnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoeiiiiiiiiiiiiiiinnn...
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiii i e
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiinnna.
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciiitiiiiiiiiiiiieieeneeneeaneennns

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

19

2022
tkr.

500
78.997
0

79.497

11.349
2.073

13.422

7.248
7.248

19.386
14.368
4.768
6.689
16.595
0
61.806

69.054

161.973

12

2021
tkr.

500
54.831
70.000

125.331

10.263
0

10.263

7.302
7.302

18.169
13.096
2.229
1.526
17.505
1.298
53.823

61.125

196.719
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022........cccccviveiiiiiiniiinnnne. 500 54.830 70.000 125.330
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5............... 24.167 24.167
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -70.000 -70.000

Egenkapital 31. december 2022......................... 500 78.997 0 79.497



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt......o.vvvveiriiiiriiiiiiiiie i eenees
DVIIGE FEGULEIING N ettt ie ittt teeeiieteeeeaeeeerernnaeeesesonnneessssnnnnessnns
Betalt selskabsskat. . o.uuvreeeireeiriieiiiiiiiiii et rerereeeereneaeanees
Zndring i varebeholdninger......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineneeenns
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinians

Kb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanas
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeennns
Kaob af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeaas
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieneeenns
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenas
Kgb af virksomheder og aktiviteter.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccoieiiiiiainennen,
Betalt udbytte i regnskabSaAret......o.vuveevriiiieiiiiiiiiireiieiniieenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........coceiieieienennn.
ZENDRING | LIKVIDER.......c.eeniiiiiiei ettt eeee e
[ (e LT B - L (U - | PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneaeaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiii it ee s

LIKVIDER. ...

2022
tkr.

24.167

7.119
77
8.342
-78
-1.526
198
62.230
2.073
2.820

105.422
0

0

-4.201
76

-387

0

0
-4.512
-70.000
-70.000
30.910
24.021

54.931

54.931

54.931

14

2021
tkr.

25.786

6.582
528
8.601
-882
-7.417
1.106
552

-16.042
18.814
-220
335
-1.046
632
-407
-7.000
-3.252

-10.958

7.856
16.165

24.021

24.021

24.021



NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Vederlag til direktion og bestyrelse.....................

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.........
Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccoovviiiiiiiiinne...

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.............c..oeoee e,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst........
Regulering skat vedrarende tidligere ar................
Regulering af udskudt skat.........cccevviiiiiiiiiinnn...

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccvcevevevninrenennnnen.
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2022......ceeeeiireeireninneeeeeennneeeesennnneeenes
Korrektion vedr. tidliere ar.......ocvvviveiriiiiniiiieinineenenennen.

Afskrivninger 1. januar 2022.....cccvieiiiiiiiiiieeiiiiineeeeeennneenn

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afsKriVNINGEr . ...vviieie e,
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccciiiiiiiiiiiiinn.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.....................

2022
tkr.

165

4.982

4.982

730

732

368

368

7.271
-14
1.085

8.342

24.167

24.167

Erhvervede im-
materielle
anlaegsaktiver

2.380
0

-581
1.799

1.914
-577
331
1.668

131

2021
tkr.

162

4.195

4.195

2.717

2.717

233

233

10.026

-1.425

8.601

70.000
-44.214

25.786

Goodwill

59.338
-585
-5.000
53.753

17.664
-5.000
5.442
18.106

35.647

15

Note



NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cccveeeiiiiiinneinennnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2022........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.....................

Finansielle anlaegsaktiver

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........cc.ccovvvvviiennnne...
Hensat til tabsgivende kontrakter.........ccoovveiiiiiniininnnnnnn.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKostninger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

1.863
0
-1.863
0

1.820
-1.835
15

0

0

263.280
-278.540
2.072
-13.188

6.198
-19.386

-13.188

173

173

Indretning af
lejede lokaler

3.742
4.201
-3.201
4.742

2.309
-3.121
1.332
520

4.222

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

978
387
1.365

1.365

207.693
-218.208
0
-10.515

7.654
-18.169

-10.515

100

100

16

Note

10
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NOTER
Note
2022 2021
tkr. tkr.
Selskabskapital 11
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A, 500.000 stk. @ NOM. T Kreeuuiiiriireiiitiiieiierieeeneeeeeenennees 500 500
500 500
Hensaettelse til udskudt skat 12
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Udskudt skat 1. Januar......c.cceeeiiieiiiiiiiiiiiriiiiiienenneeeenns 10.263 11.557
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceveuinennnn.n. 1.086 -1.286
Overtaget i forbindelse med fusion..........cccevvviiiiiiiinnnnnnne. 0 -8
Udskudt skat 31. december............cocceiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 11.349 10.263
Andre hensatte forpligtelser 13
0 T T PPt 2.073 0
Hensaettelse til daekning af tabsgivende kontrakter
Langfristede gaeldsforpligtelser 14
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden gald.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 7.248 0 7.248 7.302
7.248 0 7.248 7.302
Periodeafgransningsposter 15

Periodeafgraensninsposter bestar af forudbetalte omkostninger.



NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2022 2021
tkr. tkr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr T AN et e e e e e e enenas 3.652 2.150
MELLEM 1 08 5 Al e riniitiiit i eeieereneaenen 6.180 2.516
9.832 4.666

Garantier

INAEN FOr T A6 et e et e e e e nenenas 38.044 49.232
38.044 49.232
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser................. 9.329 12.077

Selskabet har leje- og servicekontrakter med en samlet forpligtelse pa 9.329 t.kr.
Lejekontrakterne har en restlgbetid pa mellem 6 og 58 maneder.

Retsager:
Selskabet er part i enkelte retsager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager
ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2022.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant pa nominelt 24.700 tkr. med pant i immaterielle rettigheder, materielle
anlaegsaktiver, varelagre samt simple fordringer er stillet til sikkerhed for engagement og
traekningsretter i et pengeinstitut. Traekningsretterne er pr. statusdagen uudnyttetede.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

VarebeholdniNgEr. ... .ui i i it et e e i e e iaaee 1.765
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnnns 56.250
Driftsinventart og driftsmateriel......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4,222
Goodwill, domanenavne og rettigheder.......c.ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeennn. 36.363

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Nordomatic Invest AB

Building Automation Nordic AB
Building Automation Nordic Holding AB
Aceso Holdco S.a.r.l

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

18

Note

16

17

18
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NOTER

Note

Koncernregnskab 19
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nordomatic Invest AB, Arenavagen 27, 8tr, 121 77

Johannshov, Sverige.

Det konsoliderede regnskab kan findes pa https://www.bolagsverket.se/.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NORDOMATIC A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

e | arsrapporten for 2021 var geeld til indefrosne feriepenge klassificeret som kortfristede

geaeldsforpligtelser, hvilket ikke var i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Gaelden til
indefrosne feriepenge skulle have vaeret klassificeret som langfristede gaeldsforpligtelser.
Den andrede prasentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022 og
bevirker, at regnskabsposten ”Langfristede gaeldsforpligtelser” i balancen er forgget med 7.302
tkr. og regnskabsposten ”Kortfristede gaeldsforpligtelser” er reduceret tilsvarende. Den a&ndrede
praesentation har ingen pavirkning pa hverken arets resultat, egenkapitalen eller balancesummen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen svarende
til de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger. Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skennes
at veere realisabel.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccevvvviiiiiiiiiiiiininnnnneennn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......ccoviiiiiiiiiiiii e, 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende
indtaegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sa mmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



