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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for NORDOMATIC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 21. marts 2024

Direktion:

Ketil Juul

Bestyrelse:

Ketil Juul Toke Kjeaer Juul Jargen Michael Utzon



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i NORDOMATIC A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORDOMATIC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302



HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2023
tkr.

72.372
32.831

1.107
25.356

197.853
104.853

33.061
-1.026
0
32.035
-276

160

53,0
27,5

2022
tkr.

64.705
32.145

364
24.167

161.970
79.497

105.422
-4.512
-70.000
30.910
-4.201

165

49,1
23,6

2021
tkr.

63.779
31.903

2.484
25.786

196.719
125.331

18.814
-10.958
0

7.856
-1.046

162

63,7
22,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

55.750
22.628

777
17.221

186.747
99.544

50.882
-54.304
0
-3.422
-1.009

140

53,3
18,9

2019
tkr.

42.948
18.955

402
14.769

149.538
82.323

32.435
-30.611
0

1.824
-1.097

125

55,1
19,7



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Nordomatic A/S projekterer, implementerer og servicerer bygningsautomatik og intelligente
bygningsinstallationer (BMS), baseret pa anerkendte, abne og fleksible lasninger. Kunderne oplever,
gennem Nordomatic’s Cloud og SaaS, ”smart building-lasninger” til styring og maling af energi- og
ressourceforbruget, hvor gevinsten for kunden ligger i forbedret indeklima, mulighed for rapportering
af energi-data i henhold til nye lovkrav, nedsaettelse af CO2 aftrykket samt gkonomisk gevinst,
gennem lavere energiforbrug.

Blandt Nordomatic’s typiske kunder er store og sterre ejendomsbesiddere i privat og offentlig sektor,
eksempelvis kontorer, industri, og butikscentre samt sygehuse, skoler og institutioner,
administrationsbygninger samt pharma- og levhedsmiddelindustrien. Herudover lgses en raskke opgaver
i fag- eller underentreprise for entreprengrer og teknikentreprengrer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Toplinen er igen i ar gget, hvilket primaert skyldes integrationsforretningen, som trods et hardt marked
er vakstet over forventningerne. Vaeksten er kommet gennem taet samarbejde med eksisterende
samarbejdspartnere samt staerke tekniske lgsninger.

Samarbejdet med eksisterende kunder er ogsa styrket i aret, hvor der er indgaet flere starre aftaler.
Med kundetilpassede aftaler star Nordomatic i stigende omfang for lebende service og forebyggende
vedligehold af kundernes BMS-anlaeg, hvilket skaber tryghed for de driftsansvarlige og betyder, at
kundernes anlaeg altid fungerer optimalt og derved mest energieffektivt.

Iseer de netbaserede SmartCloud-lagsninger er i vaekst, og Nordomatic implementerer stadigt flere
lgsninger, hvor kunderne gennem vores SMART-applikationer kan fglge udviklingen og, sammen med
vores konsulenter og specialister, optimere deres systemer. Derved opnar kunderne endnu stgrre
okonomiske, klimamaessige og trivselsmaessige fordele i forbindelse med bygningsdriften og
energistyringen. Desuden har kunderne mulighed for at overvage og indsamle energidata, som kan
anvendes til de lovpligtige krav der lgbende bliver indfert.

Den ggede fokus pa energiomkostningerne bevirkede at ogsad salget af ECOpilot lgsningen steg
vaesentligt i 2023. Vores kunder rapporter om 20-40% besparelse af deres energiforbrug ved installation
af en ECOpilot lgsning.

Der har ultimo aret veeret en nettotilvaekst pa 3% i antallet af medarbejdere og der forventes en
yderligere tilvaekst i antallet af medarbejdere i 2024.

Nordomatic blev i aret, 1SO 9001 re-certificeret med nul afvigelser. Dette bekraefter vores urokkelige
forpligtelse til kvalitet og kontinuerlig forbedring. Vi er stolte af vores dedikerede medarbejdere, der
har bidraget til denne praestation, og ser frem til at fortsaette med at levere produkter/tjenester af
hgjeste standard til vores kunder.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Nordomatic formaede i 2023 at kunne indfri de gkonomiske malsatninger. Driftsresultatet udger
32.832 t.kr. mod 32.145 t.kr. sidste ar.

Resultatet skyldes en kombination af kompetente medarbejdere (bade vores evne til at fastholde men
ogsa tiltraekke de ngdvendige kompetencer), staerke lgsninger, god service og nare relationer til
kunder og samarbejdspartnere. Det ordinaere resultat efter skat udger 25.356 t.kr. mod 24.167 t.kr.
sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nordomatic er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 53,0 % (2022: 49,1 %), svarende til en
egenkapital pr. 31. december 2023 pa 104.853 t.kr. (2022: 79.497 t.kr.).



LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Nordomatic har ambitigse malsaetninger for at reducere CO2 forbruget hos bade kunder og internt i
virksomheden. Dette ses bl.a. i en ambition om at reducere egen CO2-udledning med 25% frem mod
2026. For at kunne indfri disse malsatninger er der udfgrte konkrete tiltag for at reducere CO2-
udledning fra selskabets karetgjer og generelle forbrug. Opfyldelsen af de interne malsaetninger blev
indfriet i 2023, hvilket primart skyldes at knap 60% af alle nyanskaffede karetgjer var nul-emisions
keretgjer. Co2 udledningen er for aret nedbragt med 10%, trods vaekst i antallet af biler.

Vi arbejder desuden pa lasninger, der understaetter vores ejers, Trill Impact, malsaetninger om at vaere
i front pa teknologier og lgsninger, der kan fremme baeredygtigheden pa det professionelle marked for
bygninger og ejendomme.

Overordnet set tegner bygninger sig for ca. 40 % af EU’s energiforbrug og 36 % af CO2-emissionerne.
Nordomatics lgsninger bidrager til forbedringer pa disse omrader. Naesten 75 % af dagens
bygningsmasse er kategoriseret som energiineffektiv. Her pavirker de intelligente BMS-systemer
udviklingen positivt.

Videnressourcer

Nordomatic er en attraktiv arbejdsplads, der bl.a. gennem en staerk kultur, attraktive fysiske rammer
og vilkar samt gode muligheder for kompetence- og karriereudvikling, forsgger at give medarbejderne
de bedst taenkelige arbejdsbetingelser. Dette giver sig til udtryk i de meget positive resultater af
virksomhedens medarbejderundersagelser.

Som virksomhed mener vi, at det er vores pligt at tage et socialt ansvar og yde vores bidrag til at fa
udlaert endnu flere medarbejdere til vores branche. Vi formar at udvikle og fastholde et stort antal
laerlinge, som alle opnar gode resultater. Ambitionen er at gge andelen af laerlinge i 2024.

Nordomatics ambition om at vaere ”impact leader” kombineret med de faglige ambitioner om at vaere
den fgrende Smart Building-virksomhed i markedet betyder, at Nordomatic er praeget af et aktivt
videns miljg, hvor bade teknologien og medarbejderne labende udvikles. Det er ogsa nedvendigt, for
med et konkurrencepraeget marked - og stadigt hgjere krav fra kunder, politiske beslutningstagere og
myndigheder til baredygtige lgsninger - er det afgarende, at Nordomatic kan indfri forventningerne fra
kunder og samarbejdspartnere, hvorfor organisationsstrukturen og kompetenceprofilerne lgbende
justeres.

Forventninger til fremtiden

I 2023 har Nordomatic - trods stigende renter og materiale omkostninger- igen vundet mange gode
ordrer og er gaet ud af 2023 med en tilfredsstillende ordrebeholdning. Nordomatic forventer fortsat
vaekst i bade omsaetning og bundlinje for 2024. Driftsresultatet for 2024 forventes at laegge pa
intervallet 40-45 mio. kr., samt positivt cashflow i niveauet 30-35 mio. kr..



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 1
DistributionsomKOStNINGEr.....iviueiiiitiiiieiiieiiereneeaennnes 1
AdministrationsomkostNiNger......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanneen 1
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 2
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiienennnenn. 3
RESULTAT FOR SKAT ...euniniiniiiiiiiiieiceeceeeeeeeee
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 4

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee 5

2023
tkr.

72.372

-9.410

-30.131

32.831

1.791
-684

33.938

-8.582

25.356

10

2022
tkr.

64.705

-9.667

-22.893

32.145

732
-368

32.509

-8.342

24.167



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..

Goodwill

Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiienieniniiieneneennns
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.

Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2023
tkr.

21
30.894
6 30.915

3.460
7 3.460

1.480
8 1.480

35.855

2.021
2.021

61.185

9 8.908
1.613

1.036

10 269
73.011

86.966

161.998

197.853

11

2022
tkr.

131
35.647
35.778

4.222
4.222

1.365
1.365

41.365

1.765
1.765

56.250
6.198
1.091

197
173
63.909

54.931

120.605

161.970



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelser til udskudt skat.........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Anden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oveiereiireiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

19

2023
tkr.

500
64.353
40.000

104.853

6.369
83

6.452

7.436
7.436

21.606
19.192
5.537
10.764
21.465
548
79.112

86.548

197.853

12

2022
tkr.

500
78.997
0

79.497

11.349
2.073

13.422

7.248
7.248

19.386
14.368
4.768
6.689
16.592
0
61.803

69.051

161.970
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiinieniinnenns 500 78.997 0 79.497
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. -14.644 40.000 25.356

Egenkapital 31. december 2023.............ccc.cun...... 500 64.353 40.000 104.853



PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
@vrige finansielle omMKOStNINGEr......viiiiiiiiii e e e e aaeen,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
DV FEGULEIINGEr .. et tetttereteeineeeenneeeenaeeeenneeesnaeeesnneessnnesesnnenes
Betalt selskabssKat...oveeeirreiineiiieiiieiiitiiiriieieereereereeeeneeaneannen
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieininn.s,
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieieenienaenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenee,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenee,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvcvvieiiiinninnennnnen.
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeiteieiietrereeereeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiteeeneeeeeneeeannnerannnes

LIKVIDER ..ottt

2023
tkr.

25.356

6.538

249
8.582

-9.488
-256
-9.102
-1.990
13.172
33.061

-635
-276

-115

-1.026

32.035

54.931

86.966

86.966

86.966

14

2022
tkr.

24.167
7.119
77

0

8.342
-78
-1.526
198
62.230
2.073
2.820
105.422
0
-4.201
76

-387
-4.512
-70.000
-70.000
30.910
24.021

54.931

54.931

54.931



NOTER

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.
Andre personaleomkostninger........cceveveiieiiiiiiineenennnenn.

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccoevviiviinininnnen..

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder..................
Finansielle indtaegter i ovrigt......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt........ccoovveiiiiiiiiiininann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.............ccceuvnenen..
Regulering af udskudt skat.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiininn...

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........v.ovuvvinininenennnnns
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

2023
tkr.

160
88.032
11.295
1.538
5.209
106.074
4.941

4.941

1.791

1.791

684

684

13.562

-4.980

8.582

40.000
-14.644

25.356

2022
tkr.

165
84.695
11.684
1.461
4.836
102.676
4,982

4.982

730

732

368

368

7.271
-14
1.085

8.342

24.167

24.167
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviiiiveinnnnenennnns
TilgaNg e e

Afskrivninger 1. januar 2023........cccccvvvinnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afskrivninger .........coeoveiiviniininiinennnn.
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cceviiiiiiiininnnnnnnnns
TilGaANG .ot ieii i ee e eer e naeeaas

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cceviiiiieiiininnnnnnnnns
TilGaANG .ot ieii i ee e eer e naeeaas

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Erhvervede im-

materielle
anlaegsaktiver Goodwill
1.800 53.753
0 635
-376 0
1.424 54.388
1.668 18.106
-376 0
111 5.388
1.403 23.494
21 30.894

Indretning af
lejede lokaler

....................................... 4.743
....................................... 276
....................................... 5.019

..................................................... 520
....................................... 1.039
............................................ 1.559

......................................... 3.460

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

16

Note



NOTER
2023
tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 177.373
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... -190.071
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -12.698
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 8.908
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -21.606
-12.698
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKkostninger.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee, 269
269
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A, 500.000 stk. @ NOM. T Kriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaans 500
500

Hensattelser til udskudt skat

2022
tkr.

265.352
-278.540

-13.188

6.198
-19.386

-13.188

173

173

500

500

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. Januar........ceeeeieiiiiieiriiieiriieeienneerennneeennees 11.349
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuveneenenn.. -4.980
Udskudt skat 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnen. 6.369

Andre hensatte forpligtelser
[0 - T PP 83
Hensaettelse til daskning af tabsgivende kontrakter

og materielle

10.263
1.086

11.349

2.073
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld

geldi alt naste ar efter 5 ar

Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiii 7.498 62 7.498
7.498 62 7.498

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudfakturerede indgaede serviceaftaler.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023
tkr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTe T I o I VPPN 1.109
MELLEIM 1 08 5 Al uririniniiiieeitet et ereneeeereeaenenns 1.743
2.852

Garantier

aTa Yo I o I | USRS 41.463
41.463
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser.................. 15.067

18

Note

14
31/12 2022
geeld i alt

7.248

7.248

15

16
2022
tkr.
3.652
6.180
9.832
38.044

38.044

9.329

Selskabet har lejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 15.067 t.kr. Lejekontrakterne har

en restlgbetid pa mellem 6 og 87 maneder.

Retsager:

Selskabet er part i enkelte retsager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager

ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2023.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Nordomatic

Holding Denmark ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.



NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant pa nominelt 24.700 tkr. med pant i immaterielle rettigheder, materielle
anlaegsaktiver, varelagre samt simple fordringer er stillet til sikkerhed for engagement og
traekningsretter i et pengeinstitut. Traekningsretterne er pr. statusdagen uudnyttetede.

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

Varebeholdninger ... uii i e et e e e e 2.021
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 61.195
Driftsinventart og driftsmateriel.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.460
Goodwill, domaenenavne og rettigheder........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeen, 30.915

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Nordomatic Holding Denmark ApS
Nordomatic Invest AB

Building Automation Nordic AB
Building Automation Nordic Holding AB
Aceso Holdco S.a.r.l

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nordomatic Invest AB, Arenavagen 27, 8tr, 121 77
Johannshov, Sverige.

Det konsoliderede regnskab kan findes pa https://www.bolagsverket.se/.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NORDOMATIC A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger. Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet

og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



