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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for dominus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 12. april 2018

Direktion

Toke Kjeer Juul

Bestyrelse

Rolf Olov Schagerlund Toke Kjer Juul Jorgen Michael Utzon

Formand

Ketil Juul
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i dominus A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for dominus A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. april 2018

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 30153
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet dominus A/S
Gavnevej 2 A
7400 Herning
Telefon: 97132688
Hjemmeside: www.dominus.dk
E-mail: info@dominus.dk
CVR-nr.: 1926 5501
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Rolf Olov Schagerlund, Formand
Toke Kjeer Juul
Jorgen Michael Utzon
Ketil Juul
Direktion Toke Kjeer Juul
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed Nordomatic Holding AB
Dattervirksomheder JTN Automatik Vest A/S, Viby

JTN Automatik A/S, Kastrup
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 39.987 34.674 29.181 23.186 25.217
Resultat af ordinar primeer drift 21.971 23.792 17.425 15.378 18.275
Finansielle poster, netto 1.196 -598 -228 -207 -115
Arets resultat 18.389 18.003 13.598 11.669 13.719
Balance:
Balancesum 115.676 94.510 76.321 64.080 59.242
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.990 5.031 2.563 2.464 1.784
Egenkapital 62.748 44.359 41.356 37.759 38.091
Pengestremme:
Driftsaktivitet 13.383 11.311 16.814 6.451 17.776
Investeringsaktivitet -10.276 -5.945 -2.654 -2.203 -1.761
Finansieringsaktivitet 0 -15.000 -10.000 -12.000 0
Pengestromme i alt 3.107 -9.634 4.160 -7.752 16.015
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 95 75 63 54 50
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 54,2 46,9 54,2 58,9 64,3
Egenkapitalforrentning 343 42.0 344 30,8 43,9
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

dominus A/S projekterer, installerer og servicerer bygningsautomatik og intelligente
bygningsinstallationer. dominus leverer sdledes anleg til styring af energi- og ressourceforbruget,
hvorfor hvert enkelt projekts succes males pa indeklimaets kvalitet og kundens gkonomiske besparelser.
Bland dominus’s typiske kunder er sygehuse, kontorer, butikscentre, P-keldre, skoler og institutioner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Baseret pa en kombination af kompetente medarbejdere, optimale lesninger, god service og nare
relationer til kunder og samarbejdspartnere, har dominus i 2017 igen vakstet pd aktivitet. Arets
bruttofortjeneste udger 39.987 t.kr. mod 34.674 tkr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger
18.389 t.kr. mod 18.003 t.kr. sidste &r. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten
for 2016 forventede et godt 2017 med et resultat pa niveau med det realiserede i 2016. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Nye ordre:
1 2017 har dominus igen vundet mange gode ordre og gér séledes ud af 2017 med en tilfredsstillende
ordrebeholdning, den sterste i virksomhedens historie.

Investeringer:

dominus har i 2017 overtaget aktiviteten i JTN automatik, som har afdelinger i Aarhus, Esbjerg og
Kastrup, og har dermed féet tilfort en sterk organisation med stor viden omkring specielt produktet
TREND. Med overtagelsen af JTN har dominus udvidet antallet af afdelinger i Danmark, med 3 nye
kontorer, sa vi ved udgangen er 2017 stér endnu staerkere pd det danske landkort og dermed tettere pa
vores kunder. Vi mener at muligheden for hurtigt, at kunne mades er vigtige faktorer i samarbejdet med
eksisterende og nye kunder.

Nye produkter:

I 2017 har dominus ifbm. overtagelsen af aktiviteterne i JTN, faet adgang til produktet TREND, som
inden for bygningsautomatik er et meget anerkendt produkt. Dette produkt er et godt supplement til
dominus’s eksisterende produktpalette. Det forventes at dette produkt vil bidrage positivt til at opna
dominus mél om fortsat vaekst.

Kapitalberedskab:

dominus er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 54,2 % (2016: 46,9 %), svarende til en egenkapital
pr. 31. december 2017 pa 62.748 t.kr. (2016: 44.359 t.kr.). dominus har et godt finansielt beredskab, som
ved regnskabsédrets afslutning bestar af indestiende pa bakkonti samt sterre uudnyttede
treekningsfaciliteter hos pengeinstitutterne.

Miljeforhold

dominus er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljopavirkningerne fra virksomhedens drift.
Bl.a. anvender dominus egne produkter til styring af energiforbruget og har herudover konkrete mal for
reducering af CO2-udledning fra selskabets koretgjer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Ambitionen om at vaere markedsleder betyder, at dominus er praeget af at vaere et vidensmiljg, hvor bade
teknologien og medarbejderne lobende udvikles. dominus’s fortsatte veekst stiller store krav til opsamling
og udbredelse af viden; men lgbende tilpasninger af organisationsstrukturen er med til at sikre, at der
fortsat kan stilles heje krav til medarbejdernes viden og kultur og dermed sikre, at dominus’s kunder og
samarbejdspartnere fortsat kan have hgje forventninger til dominus.

Det er for branchen sveert at rekruttere kvalificeret arbejdskraft; men dominus er en attraktiv arbejdsplads
der forseger at give medarbejderne de bedst tenkelige arbejdsbetingelser. Bl.a. pd baggrund heraf, er det

i arets lob lykkes at tiltraekke flere kompetente og erfarne medarbejdere.

Den forventede udvikling

dominus forventer en fortsat veekst 1 2018 og forventer et resultat for 2018 pa niveau med 2017.

Selskabet forventer fortsat at have et godt finansielt beredskab ved udgangen af 2018.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for dominus A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
dominus A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Nordomatic Invest AB,
Sverige, reg. nr. 559052-7262.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgadede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna érets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgér direkte og
indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pé entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret

samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af resultat efter skat efter fuld elimi-
nering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede licenser og lignende rettigheder

Erhvervede licenser, der omfatter software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Erhvervede licenser afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 3-5 ér.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 10 ar, som er den vurderes ekonomiske levetid for goodwill af de strategisk erhvervede
virksomheder, som har en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofit.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, distributions-
omkostninger eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes uden veardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belegb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsverdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagealdende entreprise.

Naér det er sandsynligt, at de samlede entrepriscomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseoms@tning, indregnes det forventede tab pé entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, méles salgsveaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter dominus A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
ti-vitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 39.987 34.674
Distributionsomkostninger -4.580 -3.125
Administrationsomkostninger -13.436 -7.757
Driftsresultat 21.971 23.792
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.557 0
Andre finansielle indtegter 91 0
Ovrige finansielle omkostninger -452 -598
Resultat for skat 23.167 23.194
2 Skat af arets resultat -4.778 -5.191
3 Arets resultat 18.389 18.003
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note t.kr. tkr.
Anlzgsaktiver
4 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 1.390 184
5 Goodwill 2.269 2.838
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.659 3.022
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.252 8.473
7 Indretning af lejede lokaler 810 856
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.062 9.329
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.836 0
Andre tilgodehavender 436 392
Finansielle anlaegsaktiver i alt 16.272 392
Anlaegsaktiver i alt 21.993 12.743
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 13.248 15.694
Varebeholdninger i alt 13.248 15.694
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.505 36.171
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning 15.248 17.824
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.493 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 698
Andre tilgodehavender 1.326 545
11 Periodeafgraensningsposter 18 97
Tilgodehavender i alt 66.590 55.335
Likvide beholdninger 13.845 10.738
Oms=tningsaktiver i alt 93.683 81.767
Aktiver i alt 115.676 94.510
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note t.kr. tk_r.
Egenkapital
12 Selskabskapital 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.557 0
Overfort resultat 60.691 43.859
Egenkapital i alt 62.748 44.359
Hensatte forpligtelser
13 Hensattelser til udskudt skat 5.501 7.190
Hensatte forpligtelser i alt 5.501 7.190
Gealdsforpligtelser
10 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvearende arbejder
for fremmed regning 10.905 5.570
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.750 18.321
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 276
Selskabsskat 3.769 5.761
Anden gaeld 10.201 8.988
14 Periodeafgraensningsposter 3.802 4.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 47.427 42.961
Gealdsforpligtelser i alt 47.427 42.961
Passiver i alt 115.676 94.510

1 Efterfelgende begivenheder

15 Medarbejderforhold

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter

18 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre  Overfeort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat dret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2016 500 0 30.856 10.000 41.356
Udloddet
udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Resultatandel 0 18.003 0 18.003
Ekstraordinaert
udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -5.000 0 -5.000
Egenkapital 1.
januar 2017 500 0 43.859 44.359
Resultatandel 0 1.557 16.832 18.389
500 1.557 60.691 0 62.748
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 18.389 18.003
19 Reguleringer 6.172 7.947
20 ZAndring i driftskapital -3.048 -11.841
Pengestromme fra drift for finansielle poster 21.513 14.109
Renteindbetalinger og lignende 92 0
Renteudbetalinger og lignende -461 -598
Pengestrom fra ordiner drift 21.144 13.511
Betalt selskabsskat -7.761 -2.200
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.383 11.311
Keb af immaterielle anleegsaktiver -1.440 -185
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.990 -4.799
Salg af materielle anlaegsaktiver 7.478 230
Kb af finansielle anlaegsaktiver -14.324 21
Keb af virksomheder og aktiviteter 0 -1.170
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.276 -5.945
Betalt udbytte 0 -15.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 -15.000
ZAndring i likvider 3.107 -9.634
Likvider 1. januar 2017 10.738 20.372
Likvider 31. december 2017 13.845 10.738
Likvider
Likvide beholdninger 13.845 10.738
Likvider 31. december 2017 13.845 10.738
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.

1. Efterfelgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til tidspunktet for afleeggelse af arsrapporten ikke indtradt
forhold, som vesentligt kan pavirker vurderingen af &rsrapporten.

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 6.467 3.791
Arets regulering af udskudt skat -1.689 1.400
4.778 5.191

3.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.557 0
Overfores til overfort resultat 16.832 18.003
Disponeret i alt 18.389 18.003

4. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemezerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2017 306 121
Tilgang i érets lab 1.440 81
Overforsler 0 104
Kostpris 31. december 2017 1.746 306
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -122 -106
Arets afskrivninger -234 -16
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -356 -122
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.390 184
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
t.kr. t.kr.
5. Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 5.700 5.000
Tilgang i érets lab 0 700
Kostpris 31. december 2017 5.700 5.700
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -2.862 -2.340
Arets afskrivninger -569 -522
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -3.431 -2.862
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 2.269 2.838
6.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 12.184 8.331
Tilgang i arets lab 1.842 4.742
Afgang i rets lab -10.801 -889
Kostpris 31. december 2017 3.225 12.184
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -3.711 -2.928
Arets afskrivninger -1.584 -1.478
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 3.322 695
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -1.973 -3.711
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.252 8.473
7.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017 2.162 1.873
Tilgang i érets lab 149 289
Kostpris 31. december 2017 2.311 2.162
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -1.306 -1.128
Arets afskrivninger -195 -178
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -1.501 -1.306
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 810 856
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
tkr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i érets lab 14.280 0
Kostpris 31. december 2017 14.280 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.031 0
Opskrivninger 31. december 2017 2.031 0
Arets afskrivninger p& goodwill -475 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2017 -475 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 15.836 0
I regnskabsposten indgar goodwill med 7.667 0
I "Tilgang i arets lob" indgér goodwill med 8.142 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
JTN Automatik Vest A/S Viby 100 %
JTN Automatik A/S Kastrup 100 %
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2017 392 371
Tilgang i érets lab 44 21
Kostpris 31. december 2017 436 392
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 436 392
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Noter
31/12 2017 31/12 2016
tkr. t.kr.
10. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens igangvaerende arbejder 89.967 188.347
Modtagne acontobetalinger -85.624 -176.093
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 4.343 12.254
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Omsetningsaktiver) 15.248 17.824
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -10.905 -5.570
4.343 12.254

11.

12.

13.

14.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransninsposter bestér af forudbetalte omkostninger.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestér af 500.000 aktier a nominelt DKK 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke veret bevegelser pé selskabskapitalen de sidste 5 ar.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2017
Udskudt skat af arets resultat

7.190
-1.689

5.790
1.400

5.501

7.190

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeningsposter bestar af indgaede serviceaftaler.
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
tkr. t.kr.

15. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 44310 33.739
Pensioner 5.116 3.923
Andre omkostninger til social sikring 701 613
Personaleomkostninger i gvrigt 1.622 704
51.749 38.979
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 95 75

16.

17.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant p& nominelt 24.700 tkr. med pant i immaterielle rettigheder, materielle

anlegsaktiver, varelagre samt simple fordringer er stillet til sikkerhed for engagement og

treekningsretter 1 et pengeinstitut. Engagementer indeholder arbejdsgarantier pa 4.807 tkr.

Trakningsretterne er pr. statusdagen uudnyttetede. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver,

hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

Driftsinventar og driftsmateriel

Goodwill, domzanenavne og rettigheder

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser
Garantiforpligtelser
Andre eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

Leasingforpligtelser:

13.248 t.kr.
41.505 tkr.
2.063 t.kr.
3.022 tkr.

t.kr.
8.528
47.110
5.441

61.079

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pé 8.528 t.kr. med

en restlgbetid pd mellem 8 og 60 maneder.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders
bankgeeld udger pr. 31. december 2017 i alt O t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har leje- og servicekontrakter med en samlet forpligtelse pa 5.441 tkr. Leje- og
servicekontrakterne har en restlobetid pad mellem 6 og 38 méneder.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Adelis Services I ApS, CVR-nr. 36537256
som administrationsselskab og hefter fra og med 1. juli 2016 forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2016 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indehol-
de kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Nordomatic Holding AB Hovedaktioneer
Box 673

135 26 Tyreso

Sverige

Adelis Equity Partners, Biblioteksgatan 11, 111 45 Stockholm, Sverige har ultimativt
bestemmende indflydelse i selskabet.
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Nordomatic Invest AB, Box 673, 135 26 Tyreso, Sverige.

dominus A/S - Arsrapport for 2017 27



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.582 2.194
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 45 -36
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.557 0
Andre finansielle indtegter 91 0
Ovrige finansielle omkostninger 452 598
Skat af arets resultat 4.778 5.191
Ovrige reguleringer -37 0
6.172 7.947
20. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger 2.446 -3.967
Andring i tilgodehavender -11.953 -19.186
Andring i leverandergeld og anden geld 6.459 11.312
-3.048 -11.841
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