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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Per B. Christensen & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 31.05.2018

Direktion

Per Brgdbaek Christensen

Bestyrelse

Thomas Jakob Bggild- Jesper Setov Per Brgdbaek Christensen
Jakobsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Per B. Christensen & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Per B. Christensen & Co. A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 31.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Traerup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10648
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.211 24.281 21.646 20.344 18.864
Driftsresultat 1.794 3.047 2.934 2.447 2.382
Resultat af finansielle
poster (1.023) (1.087) (990) (1.227) (1.265)
Arets resultat 585 1.499 1.480 947 704
Samlede aktiver 64.059 68.659 66.845 63.748 62.701
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 1.054 5.206 37 630 475
Egenkapital 12.682 13.297 13.298 12.318 11.372
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 51.567 55.102 52.246 52.664 47.905
Nettorentebaerende gaeld 38.181 42.220 40.180 41.968 38.327
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 3,5 5,5 5,6 4,6 5,0
Finansiel gearing 3,0 3,2 3,0 3,4 3,4
Egenkapitalens forrentning
(%) 4,5 11,3 11,6 8,0 6,4
Soliditetsgrad (%) 19,8 19,4 19,9 19,3 18,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Afkast af investeret kapital inklusive EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill investorernes midler.
Finansiel gearing Nettorentebzerende gaeld Virksomhedens finansielle gearing.
Egenkapital
Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100

Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmasssige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende geaeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i kgb, salg og vedligeholdelse af nye og brugte motorkgretgjer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for regnskabsdret 2017 udger et overskud for skat pd 771 t.kr. mod 1.961 t.kr. for 2016. Resul-
tatet er under det forventede og anses for utilfredsstillende.

Arets resultat er i vaesentlig grad pavirket negativt af stilstanden i bilsalget i efterdret 2017 som fglge af
forhandlingerne om ny registreringsafgift samt en efterfglgende reduceret avance og et stigende nedskriv-
ningsbehov pa selskabets brugte biler ved den reducerede afgift.

Hertil har selskabet i aret igangsat nye aktiviteter, som farst forventes at biddrage poitivt til selskabets
indtjening fra 2018.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer, at der for det kommende ar vil kunne realiseres et resultat, som forventes at overstige

indevaerende ars realiserede resultat.

De positive forventninger baseres blandt andet pa en videreudvikling af de udvidede aktiviteter i selskabet
og et forbedret marked for bilsalg samt ledelsens fortsatte arbejde med optimering af interne forretnings-

gange og processor samt tilpasning af selskabets faste omkostninger og optimering af arbejdskapitalen mv.

Selskabets ledelse vurderer pd baggrund heraf, at selskabet er godt rustet til markedsforholdene i bilbran-
chen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggreise for 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note kr. kr.
25.210.888 24.280.911
(22.489.934) (20.693.730)
2 (927.300) (539.790)
1.793.654 3.047.391
17.009 35.036
(1.039.714) (1.121.741)
770.949 1.960.686
3 (186.310) (461.370)
4 584.639 1.499.316
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 2.638.860 2.402.850
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.193.618 2.277.495
Indretning af lejede lokaler 4.889.986 4.915.598
Materielle anlaegsaktiver 5 9.722.464 9.595.943
Andre veerdipapirer og kapitalandele 72.635 72.635
Andre tilgodehavender 3.930.000 3.150.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 4.002.635 3.222.635
Anlaegsaktiver 13.725.099 12.818.578
Fremstillede varer og handelsvarer 41.151.664 43.805.059
Varebeholdninger 7 41.151.664 43.805.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.546.421 10.238.482
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 27.080 27.080
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 501.902 25.801
Andre tilgodehavender 427.178 510.766
Periodeafgransningsposter 8 636.833 536.161
Tilgodehavender 9.139.414 11.338.290
Likvide beholdninger 43.302 697.492
Omsatningsaktiver 50.334.380 55.840.841
Aktiver 64.059.479 68.659.419
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 2.250.000 2.250.000
Overfgrt overskud eller underskud 10.432.072 11.047.433
Egenkapital 12.682.072 13.297.433
Udskudt skat 10 363.000 422.000
Andre hensatte forpligtelser 11 100.000 100.000
Hensatte forpligtelser 463.000 522.000
Ansvarlig I3nekapital 12 1.000.000 1.000.000
Bankgeeld 587.728 1.518.870
Anden geeld 165.000 220.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 1.752.728 2.738.870
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 1.055.000 1.085.500
Bankgeeld 14.229.881 12.033.508
Finansielle leasingforpligtelser 4.444.748 4.158.037
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.212.028 1.078.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.995.112 26.009.144
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.561 0
Skyldig selskabsskat 245.215 102.978
Anden geeld 14 7.947.134 7.633.341
Kortfristede gaeldsforpligtelser 49.161.679 52.101.116
Gaeldsforpligtelser 50.914.407 54.839.986
Passiver 64.059.479 68.659.419
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nzertstdende parter 19
Koncernforhold 20
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Udbetalt
ekstraordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Foreslet
Overfort ekstra-
Virksom- overskud eller ordinaert
hedskapital underskud udbytte Ialt
kr. kr. kr. kr.
2.250.000 11.047.433 0 13.297.433
0 0 (1.200.000) (1.200.000)
0 (615.361) 1.200.000 584.639
2.250.000 10.432.072 0 12.682.072
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Pengestroamsopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.782.254 3.047.391
Af- og nedskrivninger 927.300 539.790
Andringer i arbejdskapital 15 (682.082) 3.707.350
Amortisering, kortfristet bankgaeld 11.400 0
Pengestremme vedrgrende primaer drift 2.038.872 7.294.531
Modtagne finansielle indtaegter 17.009 35.036
Betalte finansielle omkostninger (1.039.714) (1.121.741)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (102.978) 458.508
Pengestreamme vedrgrende drift 913.189 6.666.334
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.053.821) (5.206.469)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (780.000) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (1.833.821) (5.206.469)
Optagelse af 1&n 0 2.518.870
Afdrag pa 1&n mv. (1.016.642) (1.085.499)
Indgdelse af leasingforpligtelser 286.711 0
Afdrag pa leasingforpligtelser 0 (3.608.810)
Udbetalt udbytte (1.200.000) (1.500.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (1.929.931) (3.675.439)
FAENdring i likvider (2.850.563) (2.215.574)
Likvider primo (11.336.016) (9.120.442)

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(14.186.579)

(11.336.016)

43.302
(14.229.881)

697.492
(12.033.508)

(14.186.579)

(11.336.016)
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 20.627.542 18.990.539
Pensioner 1.431.137 1.322.205
Andre omkostninger til social sikring 431.255 380.986
22.489.934 20.693.730
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 49
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.532.700 1.388.000
1.532.700 1.388.000
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 927.300 539.790
927.300 539.790
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 245.215 100.470
Andring af udskudt skat (59.000) 360.900
Regulering vedrgrende tidligere 8r 95 0
186.310 461.370
2017 2016
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 1.200.000 0
Overfgrt resultat (615.361) 1.499.316
584.639 1.499.316
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Varebeholdninger

Andre anlag,
Produk- drifts-

Indretning af

tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
3.156.552 3.655.545 5.755.373
258.194 35.380 760.247
3.414.746 3.690.925 6.515.620
(753.702) (1.378.050) (839.775)
(22.184) (119.257) (785.859)
(775.886) (1.497.307) (1.625.634)
2.638.860 2.193.618 4.889.986
Andre
veaerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
53.896 3.150.000
0 780.000
53.896 3.930.000
18.739
18.739
72.635 3.930.000

I varebeholdninger er indeholdt leasingbiler for i alt 4.310 t.kr. for 2017 mod 4.102 t.kr. for 2016.

8. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte omkostninger.
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Noter

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinzre aktier 2.250 1000 2.250.000
2.250 2.250.000
2017 2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 405.000 391.000
Varebeholdninger 0 70.000
Tilgodehavender (17.000) (17.000)
Hensatte forpligtelser (22.000) (22.000)
Geeldsforpligtelser (3.000) 0
363.000 422.000
Bevagelser i dret
Primo 422.000
Indregnet i resultatopggrelsen (59.000)
Ultimo 363.000

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til solgte brugte biler.

12. Ansvarlig ldnekapital
Det ansvarlige 18n henstar afdragsfrit fra I&ngivers side indtil 1. januar 2017. L&net star tilbage for selskabets

gvrige kreditorer. Der forventes ikke afdrag herpd i 2018.

Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.

13. Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 0 0 1.000.000
Bankgaeld 1.000.000 1.000.000 587.728
Anden geeld 55.000 85.500 165.000
1.055.000 1.085.500 1.752.728

Restgeeld der forfalder efter 5 ar udggr 0 kr.
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2017 2016
kr. kr.
14. Anden geild
Moms og afgifter 1.019.000 0
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.310.479 1.262.054
Feriepengeforpligtelser 1.799.326 1.619.980
Anden geeld i gvrigt 3.818.329 4.751.307
7.947.134 7.633.341
2017 2016
kr. kr.
15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.261.681 5.691.052
/ndring i tilgodehavender 2.198.876 (2.498.156)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (4.142.639) 514.454
(682.082) 3.707.350

16. Eventualforpligtelser
Sydbank A/S har afgivet fglgende betalingsgarantier for selskabet:

200 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med SKAT (registreringsafgift).
500 t.kr. til sikkerhed for mellemvarende med Ford Credit.

150 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med Suzuki Bilimport Danmark A/S.

Selskabet har indgdet en lejekontrakt vedrgrende Kejlstruphgjvej 2, Silkeborg, som er uopsigelig frem til
01.06.2027. Den arlige leje udggr 3.477 t.kr.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement i Sydbank A/S er der afgivet fglgende sikkerheder:

Lgsgrepantebrev nom. 1.000 t.kr. og skadeslgsbrev nom. 2.000 t.kr. med pant i andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar samt goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 9.939 t.kr.

Til sikkerhed for leasinggaeld pa 4.445 t.kr. er der taget ejendomsforbehold i leasingbiler med en samlet

bogfert veerdi pd 4.310 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er tinglyst virksomhedspant for 20.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af
pantsatte aktiver udggr 55.863 t.kr. pr. 31.12.2017.
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Til sikkerhed for leverandgrgaeld vedrgrende nye biler pd 18.723 t.kr. er der taget ejendomsforbehold i nye
biler med samlet bogfgrt vaerdi ekskl. moms pd 14.978 t.kr.

Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldner kautioner for PC Ejendomme P/S. Kautionerne geelder alt mel-
lemveerende med Sydbank. Bankgeselden udggr 3.656 t.kr. pr. 31.12.2017.

18. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse pd Per B. Christensen & Co. A/S:

Nicape Holding ApS, Silkeborg har bestemmende indflydelse som fglge af 100% ejerskab af selskabet. PBC
Holding A/S, Silkeborg har bestemmende indflydelse som fglge af ejerskab af Nicape Holding ApS, mes ulti-

mativ ejer er Per Brgdbaek Christesen, Silkeborg.

19. Transaktioner med nartstiende parter
Der er i regnskabsdret ikke gennemfgrt transaktioner med neertstdende parter pd ikke-markedsmaessige
vilkar.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
PBC Holding A/S, Dybbglvej 18, 8600 Silkeborg



Per B. Christensen & Co. A/S 19

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre driftsindtsegter fratrukket vareforbrug og om-
kostninger til hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indteegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acon-
toskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10-20 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pd balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdning af biler males med udgangspunkt i en specifik identifikation af kostpris eller nettorealisati-
onsvaerdi, hvor denne er lavere. For finansielt leasede biler udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaer-

dien af bilen og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Varebeholdning af reservedele males til kostpris opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisati-
onsveerdi, hvor denne er lavere. Der foretages nedskrivning pd ukurante varer, herunder langsomt omsaet-

telige varer.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det padgseldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg&else af finan-
sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld og leasinggaeld.



