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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020 for Lerche-Simonsen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 7. juli 2021

Direktion

Gitte Eskelund Lerche-Simonsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lerche-Simonsen ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Lerche-Simonsen ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 7. juli 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor
mne30211
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Lerche-Simonsen ApS
Pantonevej 2
6580 Vamdrup

Telefon: 64 78 10 76
Telefax: 64 78 14 00

CVR-nr.: 19 23 24 84
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Gitte Eskelund Lerche-Simonsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning

Andersen Partners Advokatfirma
Jernbanegade 31
6000 Kolding

Nordea Bank Danmark A/S
Kolding Apark 2
6000 Kolding



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at besidde kapitalandele i savel dattervirksomheder og associerede
virksomheder som i andre virksomheder.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa DKK 15.369.007, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pd DKK 23.934.242.

Selskabets datterselskaber har i regnskabséret solgt aktiviteter med en samlet avance pa TDKK 3.803

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
-61.486 -148.961
5.715.959 -13.865.306
-21.122.274 1.711.773
3 2.007 252.045
4 -1.085.814 -2.637.636
-16.551.608 -14.688.085
5 1.182.601 7.084
-15.369.007 -14.681.001
-15.369.007 -14.681.001
-15.369.007 -14.681.001




Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 14.861.827 9.145.868
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 13.241.333 34.363.607
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 7.000.000 9.645.183
Finansielle anleegsaktiver 35.103.160 53.154.658
Anlagsaktiver 35.103.160 53.154.658
Andre tilgodehavender 437.624 208.800
Selskabsskat 0 6.955
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 7.490.433 0
Tilgodehavender 7.928.057 215.755
Likvide beholdninger 11.843 22.648
Omsatningsaktiver 7.939.900 238.403
Aktiver 43.043.060 53.393.061
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 720.000 720.000
Overfort resultat -24.654.242 -9.285.235
Egenkapital -23.934.242 -8.565.235
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.786.236 13.774.240
Geeld til selskabsdeltager 39.586.914 39.389.914
Selskabsskat 201.086 0
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 1.399.316 0
Anden geeld 3.750 8.794.142
Kortfristet geeld 66.977.302 61.958.296
Gezldsforpligtelser 66.977.302 61.958.296
Passiver 43.043.060 53.393.061
Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 9
Anvendt regnskabspraksis 10

pwc 9



pwe

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
720.000 -9.285.235 -8.565.235
0 -15.369.007 -15.369.007
720.000 -24.654.242 -23.934.242
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Noter til arsregnskabet
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Going concern
Selskabet og hele koncernens primaere aktivitet er afhaendet i regnskabsaret.

Selskabets ultimative ejere traeder i det kommende regnskabsar tilbage overfor gvrige kreditorer i selskabet og
koncernen vedrgrende deres tilgodehavende.

Selskaberne i koncernen vil understgtte hinanden i det kommende regnskabsar, safremt det bliver ngdvendigt
for at betale forfaldne kreditorer. Selskabet og hele koncernens regnskaber aflaegges pa den baggrund under
princippet "fortsat drift".

Szerlige poster

Selskabets datterselskaber har i arets solgt aktiviteter med en samlet fortjeneste pa DKK 3.802.853

Selskabets kapitalandele i Slovakiet Invest A/S har veeret i salgsproces og er nedskrevet til
nettorealisationsvaerdi med et tab pa DKK 21.122.274

Selskabets kapitalandele i Moravia Invest A/S har veeret i salgsproces og er nedskrevet til nettorealisationsvaerdi
med et tab pa DKK 779.783.

2020 2019
DKK DKK
Finansielle indtzaegter
Andre finansielle indteegter 2.007 252.045
2.007 252.045
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 72.000 667.631
Andre finansielle omkostninger 1.013.814 1.970.005
1.085.814 2.637.636
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
5 Skat af drets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst -251.964 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -930.637 -7.084

-1.182.601 -7.084

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 85.089.141 85.089.141
Kostpris 31. december 85.089.141 85.089.141
Veerdireguleringer 1. januar -75.943.273 -62.160.783
Valutakursregulering 0 1.396
Arets resultat 5.715.959 -13.865.306
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 81.420
Veerdireguleringer 31. december -70.227.314 -75.943.273
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 14.861.827 9.145.868
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Eskelund ApS Hare 1.000.000 100%
Anders Lerche-Simonsen ApS Hare 125.000 100%
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
=7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 40.490.000 40.490.000
Kostpris 31. december 40.490.000 40.490.000
Veerdireguleringer 1. januar -6.126.393 -8.667.355
Kursregulering 0 11.164
Arets resultat/nedskrivning -21.122.274 1.878.440
Egenkapitalbeveegelser 0 651.358
Veerdireguleringer 31. december -27.248.667 -6.126.393
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 13.241.333 34.363.607
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Slovakiet Invest A/S Hare 3.000.000 40%

pwe

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

andele
DKK

9.645.183

-1.865.400

7.779.783

779.783
779.783

7.000.000
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Noter til arsregnskabet
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2020 2019
DKK DKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets og Eskelund koncernens bankforbindelse:

Pant i aktier i finansielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmeessig
veerdi af 33.845.333 48.850.791

Eventualforpligtelser

Selskaberne i koncernen vil understatte hinanden i det kommende regnskabsar, safremt det bliver ngdvendigt
for at betale forfaldne kreditorer.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre
belgb.

Selskabet har overfor koncernselskaberne Eskelund ApS, Eskelund Svineproduktion ApS og Dyregardsvej 12

ApS afgivet selvskyldnerkaution for engagement med Nordea. Der er desuden krydskautioneret mellem disse
selskaber.

14



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lerche-Simonsen ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

.
pwc 15



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets datterselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-

_
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der méa-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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