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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Malmos A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 31. marts 2016

Direktion

Morten D. Hansen Per Malmos
adm. direktor

Bestyrelse

Bent Kock Nielsen Seren Hansen Bjarne Lyngso
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Malmos A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Malmos A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holbak, den 31. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Larsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Malmos A/S
Gammel Marbjergvej 11
4000 Roskilde

CVR-nr.: 19 22 69 80
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Roskilde

Binavne P. Malmos A/S

Bestyrelse Bent Kock Nielsen, formand
Seren Hansen
Bjarne Lyngsa

Direktion Morten D. Hansen
Per Malmos

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63
4300 Holbak

Advokat Argument Advokatfirma
Aalborgvej 57
9520 Skarping

Pengeinstitut Nykredit
Herlev Hovedgade 119
2730 Herlev

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet SP Holding
Ubby ApS, CVR-nr. 33 95 68 27.
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 159.738 141.733 107.339 96.796 113.590
Bruttofortjeneste 11.891 14.892 11.264 9.820 11.873
Resultat af ordinaer primaer drift 2.017 5.452 3.778 4.140 2.272
Resultat far finansielle poster 2.312 6.124 4.431 4.223 6.274
Resultat af finansielle poster -815 -707 -513 -612 -674
Arets resultat 1.493 4.355 3.200 2.693 4.219
Balance
Balancesum 79.191 65.531 54.206 56.378 47.879
Egenkapital 16.908 23.307 21.949 18.527 19.339
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet -2.647 5.855 7.944 1.971 8.210
- investeringsaktivitet -9.093 -6.295 -2.596 -3.976 -1.107

heraf investering i materielle anleegsaktiver -10.877 -8.943 -5.449 -5.169 -5.302
- finansieringsaktivitet -7.136 -674 -449 -538 -8.522
Arets forskydning i likvider -18.875 -1.113 4.899 -2.543 -1.419
Antal medarbejdere 77 66 60 58 71
Nogletal i %
Bruttomargin 7,4% 10,5% 10,5% 10,1% 10,5%
Overskudsgrad 1,4% 4,3% 4,1% 4,4% 5,5%
Afkastningsgrad 2,9% 9,3% 8,2% 7,5% 13,1%
Soliditetsgrad 21,4% 35,6% 40,5% 32,9% 40,4%
Forrentning af egenkapital 7,4% 19,2% 15,8% 14,2% 24,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Malmos A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar i udferelse af anlaegsgartnervirksomhed, primzrt ved indgéelse af
entreprisekontrakter samt ved enkeltstdende regningsarbejder.

Udvikling i dret

For Malmos er der et samfundsmaessigt ansvar i at drive forretning. Vi skal naturligvis altid vaere
gkonomisk ansvarlige over for vores aktionarer, men vi skal ogsa veere miljemaessigt, socialt og etisk
ansvarlige i det hele taget. Derfor introducerer vi den tredobbelte bundlinje i fremtiden. Som en
introduktion her i arsrapporten for 2015, og fuldt integreret fra arsrapporten 2016.

2015 bliver saledes en fyldig beskrivelse af forhold i Malmos og vil give en grundviden omkring Malmos,
hvorefter vores tredobbelte bundlinje i fremtiden vil blive mere nogletalsbaseret og preesenteret i cockpit
format.

Med den tredobbelte bundlinje setter vi fokus pa mere end vores gkonomiske resultatskabelse. Vi satter
samlet set fokus pa tre bundlinjer:

1. Den gkonomiske bundlinje — herunder organisatoriske faktorer. Den er vores eksistensberettigelse.

2. Den miljemassige bundlinje — med fokus péa balancen mellem finansiel vaekst og baeredygtig
udvikling. Vi bruger ogsa betegnelsen — vores gregnne fodaftryk.

3. Den sociale bundlinje — medarbejdernes engagement og sundhed, og virksomhedens Malmos"
samfundsmaessige ansvarlighed.

Den gkonomiske bundlinje er velkendt, og kommenteres nermere i det nedenstaende.

Den miljemeessige bundlinje har vi arbejdet med siden vores miljgcertificering i 2010 — som Danmarks
forste anlaegsgartner, og har i den periode udarbejdet et selvsteendigt gront regnskab. Hvert ar
gennemfores en omfattende opggrelse af selskabets miljg- og arbejdsmiljomaessige forhold og
indsatsomrader. Vi formidler hovedkonklusionerne nedenfor og udvikler formatet til en decideret
miljgmaessig bundlinje i 2016.

Den sociale bundlinje indeholder i Malmos en steerk fokus pa arbejdsklima, motivation, engagement og

sundhed. Derudover fokuserer vi ogsa med denne bundlinje pa vores sociale ansvar ift. ssmfundet omkring
0s.
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Beretning

I nedenstaende beskriver vi vores miljgmassige og sociale bundlinje primaert uden nogletal. Dette skal ses
som en opstart pa den tredobbelte bundlinje. I fremtiden afdaekkes begge bundlinjer ogsa af relevante
nogletal.

1. Den gkonomiske bundlinje — herunder organisatoriske faktorer

Selskabets resultatopgarelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 1.493.389, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 16.908.047.

Med en fortsat toplinjevaekst pa mere end 48 % ift. 2013 og mere end 12 % ift. 2014, er 2015 et tydeligt tegn
pa, at Malmos gnsker at fastholde sig selv i bade ambitigse forretningsmeessige, organisatoriske og
gkonomiske mal.

@konomisk har Malmos taget store investeringer ift. flytningen til ny lokalitet. Vi har veeret tat involveret
med bygherre i nyopfarelsen af vores nye domicil, hvor vi har haft fokus pa baeredygtighed, klimasikring og
i det hele taget at skabe et stort showroom for materiale- og lasningsvalg — bade indenders og selvfalgelig
udendgrs.

Disse investeringer kan ses pa bundlinjen, og det er en forventet konsekvens. 2015 bliver dermed det
indtjeningsmaessige svageste ar i en arraekke — pa grund af de vasentlige flytte- og
etableringsomkostninger — eller set med andre briller investeringer for fremtiden. Vi er i det lys forsigtigt
tilfredse med det gkonomiske resultat i 2015 og giver nu os selv 2016 til et bledt gearskifte for at traede til
fra 2017.

Nar vi normaliserer 2015 og korrigerer for investeringerne, sa understotter billedet yderligere, at vi kan
tillade os, at veere tilfredse med &rets resultat.

Men vores tilfredshed med resultatet i 2015 fritager os ikke fra at fokusere stramt p& vores indtjeningsevne
og stabilitet i entreprisestyring i fremtiden.

Organisatorisk har vi igennem hele 2015 opbygget en kapacitet af dygtige medarbejdere i steerke teams,
som nu er i stilling til endnu en gang at skifte veekst gear. Med andre ord har vi opbygget denne kapacitet
til at kunne vackste Malmos i lgbet af de naeste 4 ar — med de samme ambitigse vakstprincipper som i 2014
og 2015, og samtidigt holde kapacitetsomkostningerne forholdsmaessigt i ro.

2. Den gronne bundlinje — med fokus pa balancen mellem finansiel vaekst og baredygtig
udvikling

Miljomaessigt er Malmos miljacertificeret efter ISO 14001 pa femte &r. Det betyder, at vi fortsat sgger
forbedringer, bade eksternt og internt. Dette resulterer i eksempler fra dagligdagen, hvor vores
medarbejdere stiller spergsmal og forslag til vores leverandgrer, hvor de ser naturligt potentiale til
miljemaessige forbedringer.

Internt er vores miljemal i 2015 delvist opfyldt; vores Co2 udledning pr. &rsmedarbejder er steget mindre
efter vi har ligget pa samme niveau i nogle ar. Vi udledte i 2014 8,2 tons CO2 pr. drsmedarbejder. I 2015

_E
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Beretning

var det tal 8,8 tons CO2 pr. medarbejder. Den lille stigning skyldes dels starre egenproduktion med
gravemaskiner og dels drift af 3 adresser i flyttefasen til Gl. Marbjergvej. Malmos gnsker at sette disse
nogletal pa den samfundsmaessige agenda, da grenne nggletal som f.eks. CO2 udledning, pa trods af steerke
politiske miljemal, stadig ikke endnu er veludviklede som kendte referencer og maltal.

Andelen af genanvendelige grus materialer contra bakkematerialer er steget vaesentligt. Ledelsesmaessigt er
milja blevet en tydeligere del af hverdagen pa pladserne, og der er fortsat forbedringspotentiale for
miljgledelsen i vores virksomhed.

Strategisk har vi i 2015 sat miljo og baeredygtighed yderligere pa dagsorden. Det har vi igennem en lgbende
proces i vores produktion, hvor vi i alle relevante sammenhenge drefter vores miljomaessige fodaftryk som
en del af de mange daglige beslutningsgrundlag i vores anlaegsarbejde. Dette saerlige fokus i 2015 har isaer
veeret igennem en ledelsesmaessig tydeliggorelse pa alle lederniveauer og igennem hele organisationen.

Vi udarbejder et selvstaendigt gront regnskab for 2015 som kan rekvireres saerskilt. Dette gronne regnskab
vil blive offentliggjort pa vores hjemmeside og serlige nggletal blive trukket frem i drsrapporten.

3. Den sociale bundlinje — medarbejdernes engagement og sundhed og samfundsmassig
ansvarlighed

Socialt betragter Malmos A/S sig som en ansvarlig virksomhed der gnsker en arbejdsplads der har fokus
pa et sikkert og sundt arbejdsmiljg, der udvikler medarbejdernes kompetencer og tager del i et socialt
ansvar.

Sundhed

I Malmos A/S tror vi pa at der er sammenhaeng mellem et godt arbejdsmiljo og et godt helbred, derfor har
vi altid fokus pa ergonomi, sundhed og sygefraver. I Malmos har vi en naturlig dialog ogsa om fravaer. Nar
vi f.eks. har en sygemeldt medarbejder, har vi lsbende dialog for at bevare en god kontakt. Tillid, tryghed
og anerkendelse er af stor betydning for at bevare den gode relation.

Ved langtidssygemelding af en loyal medarbejder er det naturligt, at Malmos gor rigtig meget for at
fastholde medarbejderen i arbejdet. Vi samarbejder gerne og tager ansvar for at vores medarbejder
kommer godt og trygt tilbage pa arbejdsmarkedet, i det tempo som den enkelte har behov for. Vi
udarbejder planer sammen med den sygemeldte og vi holder kontakten ved lige. Som arbejdsplads passer
vi pa den sygemeldte, vi opretter gerne skane jobs, og gar i dialog med kommunen for at finde den rette
ordning til den enkelte medarbejder.

Alle ansatte i Malmos har efter 3 maneders ansattelse en sundhedsforsikring med hospitalsdakning.

Engagement

I Malmos arbejder vi mélrettet med udvikling af vores personale igennem Malmos Akademiet men ogsa
gennem AMU kurser eller andre relevante kurser. Ledelse er for os en af ngglefaktorerne for at opretholde

_
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Beretning

et hgjt engagement og et motiverende arbejdsklima. Vi satter derfor arligt serlig fokus pa lederudvikling
og insisterer p4a, at det er en specifik disciplin der skal treenes igen og igen.

Alle stabs ansatte medarbejdere i Malmos har mulighed for at indrette en hjemmearbejdsplads. Vi har
dygtige og motiverede medarbejdere, som har brug for fleksibilitet i hverdagen - ikke mindst nar et barn er
syg, man skal til kiropraktor eller man gerne vil nér at lgbe en tur inden det bliver mgrkt. Med denne
mulighed kan alle fa det hele til at ga op i en hgjere enhed, ogsa selvom et barn f.eks. er sygt mere end en
dag.

Vores timelgnnede personale har j.f. overenskomsten fri med lgn til at passe sygt barn efter 6 maneders
ansattelse. Vi har derudover i Malmos lavet aftale med disse medarbejdere om, at man kan fa frihed med
lon til at g til 1aege eller fa behandlinger hos fysioterapi, kiropraktor eller anden behandler. Dette er et
gode i forhold til overenskomsten, men som virksomhed ser vi dette som en fair aftale, sd ogsd denne del af
vores personalegruppe kan f& mulighed for at fa klaret disse ting uden at lide indteegtstab. Generelt set har
Malmos lavet en lokalaftale, som gar udover overenskomstens forskrifter og forbedrer forholdene for
medarbejderne pa flere punkter.

I Malmos har vi en del tilbud ift. energi og engagement. Alle har f.eks. mulighed for at tage flasker med
vand og frugt og grent med i hverdagen. Derudover har alle mulighed for at traene i vores fitnesscenter og
deltage i forskellige sportsarrangementer. Rammerne for traening er frie. Vi tror pa, at man skal traene for
at opné energi og at hvert enkelt menneske kan styre dette bedst muligt.

Arbejdsmiljo

Vi arbejder serigst med vores psykiske arbejdsmiljo bide via APV (ArbejdsPladsVurdering) men ogsa
gennem vores MU Samtale processer samt i hverdagen. Malmos har haft som strategisk méal at der var nul
tolerance overfor stress i 2015. Som firma er man klar over at man ikke kan undga stress, men der saettes
meget hurtigt ind med forskellige tiltag hvis en medarbejder stér i en situation omkring stress. Der har i
2015 veeret afholdt et event omkring energi til arbejde, hdndtering af arbejdspres samt fysisk energi. Forud
for dette event havde alle medarbejdere mulighed for at fa lavet et sundhedstjek.

Derudover har vi i 2015 haft fokus pa ergonomi og farstehjaelp — vi har haft afholdt en dag hvor alle var
igennem en handlebane med forskellige situationer omkring lafte, baere, treekke, skubbe samt at sidde

korrekt og fik et genopfriskende forstehjaelpskursus.

Samfundsmaessigt

LeerlingeSkolen i Malmos er en af de vigtige faktorer i Malmos * sociale ansvarlighed, og vi gnsker at satte
den hgjest mulige standard og uddanne de mest kvalificerede anleegsgartnerleerlinge i DK. Vi tilbyder mere
end andre anlaegsgartnervirksomhedere, men vi kraever ogsa lidt mere. Vi har f.eks. mulighed for at tilbyde
vores elever at komme til Norge som en del af uddannelsen. Vi har 4 elever som bliver feerdige i 2016, og vi
ansatter 3-4 nye elever i ar. Vi havde i 2015 tretten elever, heraf tre piger, og tre voksenlarlinge (over 25
ar).

_
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Beretning

Malet er ogsé at udvikle vores egne dygtige talenter med den rette holdning, som blot skal have bygget
erfaring og kompetencer pa til at komme videre i Malmos egen organisation.

Ud af fjorten niveau 1-3 ledere, er fire kvinder.

Ni af vores stabsansatte har mellem 5 og 15 ars ansattelse, fire har mere end 15 rs ansaettelse. Vi har 22
timelgnnede medarbejdere som har mellem 5 og 15 rs ansattelse og seks medarbejdere med mere end 15
ars anciennitet. Samtidigt med at vi gnsker fornyelse og dynamik i vores organisation, er vi glade for, at
dette ogsa vidner om en virksomhed med stolte og loyale medarbejdere

Malmos A/S tager ogsa del i det sociale ansvar, nar kommuner eller andre aktgrer henvender sig for at fa
en langtidssygemeldt medarbejder ud pa arbejdsmarkedet igen. Her har vi altid en grundig
forventningsafstemning, da vi heller ikke her, gar pa kompromis med sikkerhed og sundhed pa dette
omrade. Derudover har vi god erfaring med at have kortere eller l&engere praktikophold for forskellige
borgere i forskellige situationer. Dette ser vi som en vigtig brik i det sociale ansvar vi som virksomhed har,
og som gevinst oplever vi en forskellighed, og det tror vi pa, at alle kan have glade af. I 2015 har vi haft 2 i
arbejdsprgvning og vi har en ung dreng som kommer en gang om ugen i praktik, og nu har veeret i
ordningen i 2 ir. Ved at han er hos os en dag om ugen, kan han “holde ud” at ga i skole, og denne
vekselvirkning giver mening for ham.

Vi er en virksomhed, der gerne vil vaere der hvor det er svaert, og hvor ingen andre helt har vaeret endnu.
- Det kraever mod.

Vi er ogsa en virksomhed der vil levere hgj kvalitet og udviser ordentlighed. - Det kraever ansvarlighed.
Vi har begge dele.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

DKK DKK
Nettoomsaetning 159.737.505 141.733.099
Andre driftsindtaegter 295.416 672.135
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -103.465.526 -91.888.979
Produktionslgnninger -30.741.171 -24.856.456
Andre eksterne omkostninger -13.934.743 -10.767.351
Bruttoresultat 11.891.481 14.892.448
Personaleomkostninger -4.772.084 -4.567.740
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -4.807.050 -4.201.065
Resultat for finansielle poster 2.312.347 6.123.643
Finansielle indteegter 3 212.900 282.460
Finansielle omkostninger -1.027.908 -989.834
Resultat for skat 1.497.339 5.416.269
Skat af arets resultat 4 -3.950 -1.061.153
Arets resultat 1.493.389 4.355.116
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.850.000 8.000.000
Overfort resultat -4.356.611 -3.644.884

1.493.389 4.355.116

pwe
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK DKK

Grunde og bygninger 10.007.722 10.251.291
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.924.909 17.967.852
Indretning af lejede lokaler 975.290 0
Materielle anlaegsaktiver 5 32.907.921 28.219.143
Tilgodehavender i associerede virksomheder 1.061.813 1.769.688
Andre tilgodehavender 600.000 0
Finansielle anlagsaktiver 6 1.661.813 1.769.688
Anlaegsaktiver 34.569.734 29.988.831
Varebeholdninger 24.600 24.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.414.078 26.317.363
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 5.238.000 1.395.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.529.429 3.543.008
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 386.963 812.741
Andre tilgodehavender 228.795 479.909
Periodeafgreensningsposter 795.642 635.483
Tilgodehavender 44.592.907 33.183.504
Likvide beholdninger 3.762 2.333.600
Omsatningsaktiver 44.621.269 35.541.704
Aktiver 79.191.003 65.530.535
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 10.058.047 14.307.069
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.850.000 8.000.000
Egenkapital 8 16.908.047 23.307.069
Henseettelse til udskudt skat 9 6.836.000 6.799.000
Hensatte forpligtelser 6.836.000 6.799.000
Geeld til realkreditinstitutter 3.191.019 3.478.860
Leasingforpligtelser 5.212.078 5.226.389
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 8.403.097 8.705.249
Geeld til realkreditinstitutter 10 282.218 273.782
Kreditinstitutter 16.544.929 0
Leasingforpligtelser 10 2.417.263 2.302.480
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.267.348 15.034.712
Modtagne forudbetalinger under passiver 7 1.067.200 1.434.400
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.884.757 0
Geeld til associerede virksomheder 964.522 1.245.273
Selskabsskat 0 508.155
Anden geeld 5.615.622 5.920.415
Kortfristede gaeldsforpligtelser 47.043.859 26.719.217
Galdsforpligtelser 55.446.956 35.424.466
Passiver 79.191.003 65.530.535
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Ejerforhold 12
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 14.307.069 8.000.000 23.307.069
0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 450.345 0 450.345
0 -309.706 0 -309.706
0 -33.050 0 -33.050
0 -4.356.611 5.850.000 1.493.389
1.000.000 10.058.047 5.850.000 16.908.047
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat 1.493.389 4.355.116
Reguleringer 13 5.330.592 5.297.457
AEndring i driftskapital 14 -8.147.479 -3.123.221
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.323.498 6.529.352
Renteindbetalinger og lignende 212.900 282.460
Renteudbetalinger og lignende -1.027.908 -989.834
Pengestremme fra ordinaer drift -2.138.506 5.821.978
Betalt selskabsskat -508.155 33.106
Pengestromme fra driftsaktivitet -2.646.661 5.855.084
Kgb af materielle anleegsaktiver -10.876.538 -8.942.615
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -600.000 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.676.126 1.940.000
Afgang finansielle anlaegsaktiver m.v. 707.875 707.875
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9.092.537 -6.294.740
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -279.405 -272.705
Nedbringelse af leasingforpligtelser -3.038.030 -3.075.546
AEndring af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 898.336 723.699
AEndring af mellemvaerender med associerede virksomheder 145.028 -924.437
Indgéaelse af leasingforpligtelser 3.138.502 5.875.370
Betalt udbytte -8.000.000 -3.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.135.569 -673.619
Andring i likvider -18.874.767 -1.113.275
Likvider 1. januar 2.333.600 3.446.875
Likvider 31. december -16.541.167 2.333.600
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 3.762 2.333.600
Kassekredit -16.544.929 0
Likvider 31. december -16.541.167 2.333.600
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Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfort til produktionslgnninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Biler

Indretning af lejede lokaler

2015 2014

DKK DKK
29.742.672 24.689.800
4.763.536 3.900.875
569.949 542.351
437.098 291.169
35.513.255 29.424.195
-30.741.171 -24.856.455
4.772.084 4.567.740
2.315.233 2.156.678
77 66
4.807.050 4.201.065
4.807.050 4.201.065
243.569 243.569
2.899.800 2.647.164
1.645.325 1.310.332
18.356 0
4.807.050 4.201.065
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Noter til arsrapporten
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Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat fordeles saledes:

Beregnet 23,5% / 24,5% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af aendring i

skatteprocenten
Forhgjede afskrivninger pa driftsmidler

2015 2014

DKK DKK
145.785 141.094
63.000 127.858
4.115 13.508
212.900 282.460
0 507.153
37.000 555.002
37.000 1.062.155
3.950 1.061.153
33.050 1.002
37.000 1.062.155
351.875 1.326.986
28.691 17.877
-366.265 -268.035
-10.351 -15.675
3.950 1.061.153
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK DKK DKK

12.641.550 31.645.045 0
0 9.882.892 993.646
0 -4.634.747 0
12.641.550 36.893.190 993.646
2.390.259 13.677.193 0
243.569 4.545.125 18.356
0 -3.254.037 0
2.633.828 14.968.281 18.356
10.007.722 21.924.909 975.290
50 ar 3-8 ar 7 ar
0 10.883.426 0

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-

Andre tilgodeha-

der vender
DKK DKK
1.769.688 0
0 600.000
-707.875 0
1.061.813 600.000
1.061.813 600.000
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Noter til arsrapporten

pwe

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Egenkapital

2015 2014

DKK DKK
177.210.800 112.567.490
-173.040.000 -112.606.890
4.170.800 -39.400
5.238.000 1.395.000
-1.067.200 -1.434.400
4.170.800 -39.400

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

2.171.000 1.976.000
-13.000 0
5.513.000 4.848.000
-28.000 -25.000
-807.000 0
6.836.000 6.799.000
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Noter til arsrapporten

10 Langfristede galdsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

2015 2014
DKK DKK
2.060.080 2.368.558
1.130.939 1.110.302
3.191.019 3.478.860
282.218 273.782
3.473.237 3.752.642
5.212.078 5.226.389
5.212.078 5.226.389
2.417.263 2.302.480
7.629.341 7.528.869
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Noter til arsrapporten

2015 2014
DKK DKK
11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 25.670 86.392
Mellem 1 og 5 ar 23.940 33.605
49.610 119.997

pwe

Selskabet har desuden indgaet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, der tidligst kan traede i
kraft 30. september 2016. Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger TDKK 1.800.

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa TDKK 1.000, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig veerdi pa 10.007.722 10.251.291

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor sgsterselskabet ZinCo Danmark A/S” bankmellemvaerende.

Der er endvidere afgivet virksomhedspant pa TDKK 5.000, der giver pant i selskabets lagre, debitorer mv.
Pantet er stillet til sikkerhed for mellemvaerender med bank.

Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i sambeskatning som datterselskab. Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af

koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for SP Holding Ubby ApS,
CVR-nr. 33 95 68 27, der er administrationsselskab i sambeskatningen.
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Noter til arsrapporten

12

13

14

pwe

Ejerforhold

Bestemmende indflydelse

SP Holding Ubby ApS

Morten D. Hansen, Fredensborg
Per Malmos, Jyderup

Sgren Hansen, Jyderup

Bent Kock Nielsen, Frederikssund
Bjarne Lyngsa, Aabybro

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Grundlag

Hovedaktionger
Administrerende direktar
Direktion
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

2015 2014

DKK DKK
-212.900 -282.460
1.027.908 989.834
4.511.634 3.528.930
3.950 1.061.153
5.330.592 5.297.457
-10.848.762 -9.565.795
2.560.644 6.438.486
140.639 4.088
-8.147.479 -3.123.221
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Malmos A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdakning.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrgrende anlagsarbejder indregnes
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udforte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier og forudbetalt leasing.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles

til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af indestdende i pengeinstitutter og kassebeholdning.
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Regnskabspraksis

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nagletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

pwe
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