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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Ejner Hessel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 8. april 2021

Direktion

Bjarne Hessel Jan Benjamin Mahr

Bestyrelse

Janus Skak Olufsen Arne Lgvbjerg Adam Troels Bjerg
Steen Sandgaard Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Ejner Hessel Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uvafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 8. april 2021

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 320932 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Ejner Hessel Holding A/S

Jyllandsvej 4

7330 Brande

CVR-nr.: 1922 50 97

Stiftet: 22. marts 1996
Hjemsted: Ikast-Brande Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Janus Skak Olufsen
Arne Lgvbjerg
Adam Troels Bjerg
Steen Sandgaard
Bjarne Hessel
Steen Hessel

Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Bjarne Hessel

Jan Benjamin Mahr

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande Kommune
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S, Ikast-Brande Kommune
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Koncernoversigt

Ejner Hessel Holding A/S
CVR nr. 19 22 50 97

100%

\4

Ejner Hessel A/S
CVR nr. 58 81 12 11

100%

Hessel Finans A/S
CVR nr. 39 00 42 40

100%

E. Hessel, Brande ApS
CVR nr. 67 39 86 10

100%

Ejner Hessel Carranty A/S
CVR nr. 53 01 38 13

50%

\ 4

Starmark I/S
CVR nr. 25 90 55 04

100%

A

Ejner Hessel
Ejendomsselskab A/S
CVR nr. 28 12 22 68

50%
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsatning 5.783.998 5.782.224 5.457.064 4.902.715 4.465.345
Bruttoresultat 916.284 803.058 795.922 642.484 577.174
Resultat af primer drift 240.838 179.086 202.290 143.208 137.319
Finansielle poster, netto -34.480 -32.362 -27.216 -21.953 -22.332
Arets resultat 153.739 112.910 135.041 93.068 88.403
Balance:
Balancesum 1.978.152 1.940.404 1.893.629 1.558.106 1.398.038
Egenkapital 745.088 648.215 590.016 489.064 412.770
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 364.448 303.174 16.376 246.609 87.459
Investeringsaktivitet -217.118  -193.988  -187.375  -136.244  -165.628
Finansieringsaktivitet 58.450 -50.276 -29.305 -11.147 -6.760
Pengestrgmme i alt 205.780 58910  -200.303 99.218 -84.929
Investering i materielle anleegsaktiver -217.885  -195.521  -195.496  -119.065 -165.199
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.029 1.116 1.049 957 823
Nggletal i %:
Bruttomargin 15,8 13,9 14,6 13,1 12,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4,2 3,1 3,77 2,9 3,1
Likviditetsgrad 117,3 99,8 100,4 103,3 106,1
Soliditetsgrad 37,7 33,4 31,2 31,4 29,5
Egenkapitalforrentning 22,1 18,2 25,0 20,6 23,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2020 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er at eje samtlige kapitalandele i Ejner Hessel A/S og Ejner Hessel Ejendoms-
selskab A/S.

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og servicevarksted for markerne Mercedes-Benz, Renault,
Dacia, Smart og Fuso. Selskabet er desuden forhandler af en rakke produkter med tilknytning til
transportbranchen.

Virksomheden udgves fra 23 forretningssteder, 15 i Jylland og 8 pa Sjlland.

Efter regnskabsarets udlgb har koncernen tilkgbt 3 forretningsteder beliggende i Storkgbenhavn med
forhandling af merkerne Ford, Renault og Dacia.

Via de tilknyttede virksomheder Ejner Hessel Carranty A/S og E. Hessel, Brande ApS er selskabet 100%
ejer af Starmark I/S, der szlger brugte personbiler.

Den tilknyttede virksomhed, Hessel Finans A/S, fungerer som leasingselskab.
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S udlejer ejendomme primert til Ejner Hessel A/S.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsatning udggr 5,8 mia. kr., hvilket er pa niveau med sidste ar.

Arets resultat efter skat udggr 154 mio. kr. mod 113 mio. kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital
pa 745 mio. kr.

I lyset af de betydelige udfordringer i regnskabsaret 2020 afledt af covid-19 pandemien anser ledelsen
arets realiserede aktivitets- og indtjeningsniveau for meget tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige
forventninger for regnskabsaret.

Pa baggrund af forventninger om en mere foranderlig markedssituation pa sigt, har ledelsen besluttet at
&ndre det regnskabsmassige skgn vedrgrende afskrivningperioden for tilkgbt goodwill fra tidligere mak-
simalt 20 ar til nu maksimalt 10 ar, geeldende for bade tidligere og forestaende akkvisitioner.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Udbruddet af covid-19 pandemien og den deraf afledte samfundsgkonomiske krise medfgrer stadig ud-
fordringer og risici for koncernen. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og gkonomiske foran-
staltninger, som maétte blive sat i veerk, vil potentielt kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til kon-
cernens drift og eventuelt pavirke koncernens aktivitetsniveau. Koncernen har igennem hele 2020 via
stram styring vearet sikret en sterk likviditet, og det er ledelsens vurdering, at koncernen er velposi-
tioneret i forhold til de udfordringer pandemien vil give i 2021.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver saledes ikke anledning til serlige finansielle risici,
og koncernens likviditetsberedskab er pa et meget betryggende niveau.

Der péhviler i gvrigt ikke koncernen serlige risici udover sedvanlige branchemaessige risici samt risici
knyttet til udviklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Den forventede udvikling
Med udgangspunkt i fortsatte driftsmessige udfordringer afledt af covid-19 pandemien, forventer ledel-

sen at kunne fastholde et uendret aktivitetsniveau i regnskabsaret 2021, dog med et reduceret indtje-
ningsniveau i forhold til regnskabsaret 2020.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel bestar helt enkelt i drift af autoriseret autoforhandling og servicevarksted
med naturligt tilhgrende aktiviteter fra en rekke forretningssteder i Danmark. Med henvisning til det
serskilte afsnit om sarlige risici er der ikke yderligere vasentlig risici knyttet til koncernens
forretningsaktiviteter og koncernens udgvelse af samfundsansvar.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til et hgjt ni-
veau af samfundsansvar, bade for sa vidt angar eksterne og interne forhold. Som fglge heraf og ud fra en
betragtning om vasentlighed og graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der ikke fastlagt seerli-
ge politikker for koncernens samfundsansvar, herunder bl.a. omraderne miljg- og klimaforhold, sociale
forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder samt beke@mpelse af korruption og bestikkelse. Le-
delsen evaluerer Igbende i hvilket omfang, der er behov for s@rlige politikker.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning
Koncernen sgger kontinuert at minimere pavirkningen af miljget fra koncernens drift gennem miljgfore-

byggende tiltag. I den forbindelse er koncernen ISO-certificeret (ISO 14001). Som led i ISO-certifice-
ringen er der udarbejdet miljgrapportering for koncernens driftssteder.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kgn

Ved indstilling af kandidater til valg til bestyrelsen indgar det som et element i udvalgelsen at sgge an-
delen af det underreprasenterede kgn i bestyrelsen forgget, saledes at der pa sigt kan sikres en ligelig
kgnsfordeling. Det er virksomhedens mal, at 1 ud af de 8 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer skal vere af det underrepraesenterede kgn inden udgangen af 2021. Ved fastsattelsen af maltallet er
der henset til, at koncernen ultimativt er ejet af fire brgdre, som naturligt har ret til at sidde i bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Herudover valges fire eksterne bestyrelsesmedlemmer. Der har traditionelt veeret lagt vaegt pa langvarig
tilknytning til bestyrelsen med henblik pa at sikre kontinuitet, hvorfor udskiftning af store dele af besty-
relsen over en kort arreekke med henblik pa sikring af en stgrre andel af det underrepraesenterede kgn ik-
ke anses for hensigtsmassigt.

Kgn indgér som et af flere elementer i udvalgelsen, idet kandidatens faglige kvalifikationer og kompe-
tenceprofil sammenholdt med bestyrelsens gvrige kompetenceprofiler vegter tungt.

Bestyrelsen fglger Igbende op pa mals@tningen.

Virksomhedens politik for at gge andelen af det underreprasenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer er
oplyst pa https://www.hessel.dk/job-karriere/.
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https://www.hessel.dk/job-karriere/.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejner Hessel Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Andring i regnskabsmaessige skgn

Der er foretaget nedskrivninger af goodwill i regnskabsaret 2020 som fglge af revurdering af den gkono-
miske levetid pa goodwill fra tidligere 5-20 ar til nu 5-10 ar. Levetiden pa goodwill er revurderet i forbin-
delse med foretagne tilkgb af tilsvarende nye aktiviteter primo 2021, og er baseret pa en forventning om
en mere foranderlig markedssituation pa sigt. Nedskrivninger af goodwill i 2020 udggr tkr. 27.344.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens 1gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ejner Hessel Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Ejner Hessel Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 10 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uafhengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Finansielle leasingaktiver opfgres i balancen til den i kontrakten aftalte kontraktvaerdi under hensyntagen
til, hvad der anses for at veere markedsvardien for det enkelte aktiv.

Afdrag er beregnet efter et annuitetsprincip under hensyntagen til de enkelte aktivers gkonomiske levetid,
saledes at kontraktverdien med fradrag af en eventuel skgnnet restvaerdi nedbringes over leasingperi-
oden.

Renten er fastsat til en markedsrente for udlan med risikotilleeg, og scrapverdien tager udgangspunkt i en
konservativ vurdering af det enkelte aktivs forventede salgsvardi ved kontraktens udlgb.

Selskabets leasingkontrakter og beslagtede poster bliver Igbende underkastet en vurdering for at afdekke
eventuelle risici og tab. De saledes opgjorte tab omkostningsfgres i resultatopggrelsen under "Tab af hen-
settelse pa debitorer”, enten som direkte konstateret tab, eller som hensettelse til imgdegaelse af tab.
Hensatte belgb fjernes fra hensattelseskontoen og anvendes til afskrivning, nar tabet anses for konsta-
teret.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsakitver

Biler til finansiel leasing indregnes jf. afsnittet om Leasingkontrakter ovenfor.
Biler til operationel leasing indregnes jf. afsnittet om materielle anlegsaktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males saledes:

. Nye enheder Indkgbspris med tilleg af direkte omkostninger.

. Brugte enheder Indkgbspris med tilleg af direkte omkostninger.

. Reservedele og tilbehgr Gennemsnitlig indkgbspris eller geldende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagerverdien af reservedele og tilbehgr som fglge af aldersbe-
tinget ukurans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfelde, hvor den opgjorte kostpris skgnnes at overstige netto-
realisationsverdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsverdien

males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ejner Hessel Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende

ar.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er
indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa renteberende
ga&ld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger modervirksom-
hedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
2 Nettoomsatning 5.783.997.655 5.782.224.254 0 0
Andre driftsindtegter 19.684.113 0 0 0
Forbrug af handelsvarer 4.692.513.631 4.751.235.903 0 0
Andre eksterne
omkostninger -194.884.483 -227.930.132 -31.394 -41.978
Bruttoresultat 916.283.654 803.058.219 -31.394 -41.978
3 Personaleomkostninger -518.965.592  -511.389.927 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -156.480.180 -112.581.851 0 0
Driftsresultat 240.837.882 179.086.441 -31.394 -41.978
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 153.044.971 112.943.322
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.213.048 270.492
Andre finansielle indtegter 805.526 1.546.609 0 22.134
4 @vrige finansielle
omkostninger -35.285.103 -33.908.778 -290.577 -297.701
Resultat for skat 206.358.305 146.724.272 153.936.048 112.896.269
Skat af arets resultat -52.619.616 -33.814.102 -197.359 13.901
5 Arets resultat 153.738.689 112.910.170 153.738.689 112.910.170
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Anlzgsaktiver
6 Goodwill 0 31.249.793 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i
alt 0 31.249.793 0 0
7  Grunde og bygninger 817.916.303 806.045.270 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 166.390.496 181.027.536 0 0
9 Indretning af lejede lokaler 655.207 1.249.132 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 984.962.006 988.321.938 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 736.321.094 620.141.320
11 Andre verdipapirer og
kapitalandele 1.874.382 2.681.064 0 0
12 Andre tilgodehavender 107.258.288 11.598.785 0 0
13 Deposita 732.288 729.708 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 109.864.958 15.009.557 736.321.094 620.141.320
Anlagsaktiver i alt 1.094.826.964 1.034.581.288 736.321.094 620.141.320
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 503.671.820 565.059.513 0 0
Varebeholdninger i alt 503.671.820 565.059.513 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 221.682.169 221.528.560 0 0
14 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 7.737.497 9.535.377 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.490.355 24.266.993
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 44.724.483 25.839.190
Andre tilgodehavender 118.042.875 96.527.355 0 0
15 Periodeafgransningsposter 27.273.968 11.057.593 0 0
Tilgodehavender i alt 374.736.509 338.648.885 49.214.838 50.106.183
Andre vardipapirer og
kapitalandele 316.075 328.530 316.075 328.530
Verdipapirer i alt 316.075 328.530 316.075 328.530
Likvide beholdninger 4.600.675 1.785.876 145.892 142.146
Omsatningsaktiver i alt 883.325.079 905.822.804 49.676.805 50.576.859
Aktiver i alt 1.978.152.043  1.940.404.092 785.997.899 670.718.179
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis
metode 0 0 694.294.344 578.114.570
Overfort resultat 740.088.060 623.214.568 45.793.716 45.099.998
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 20.000.000 0 20.000.000
Egenkapital i alt 745.088.060 648.214.568 745.088.060 648.214.568
Hensatte forpligtelser
17 Hensattelser til udskudt skat 54.574.000 47.623.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 54.574.000 47.623.000 0 0
Gealdsforpligtelser
18 Geld til realkreditinstitutter 374.090.390 271.740.701 0 0
19 Kreditinstitutter i gvrigt 20.360.004 22.226.983 0 0
20 Leasingforpligtelser 29.960.162 30.949.195 0 0
Deposita 855.109 865.108 0 0
21 Anden geld 0 10.927.501 0 0
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 425.265.665 336.709.488 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2020 2019 2020 2019
Kortfristet del af langfristet
geld 61.368.869 35.504.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 112.747.391 315.723.318 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 73.831.286 77.047.362 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 91.632.563 153.874.937 22.000 22.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 9.396.291 7.675.549
Selskabsskat 31.491.548 14.806.062 31.491.548 14.806.062
Anden geld 354.286.976 280.110.033 0 0

22 Periodeafgrensningsposter 27.865.685 30.791.324 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 753.224.318 907.857.036 40.909.839 22.503.611
Geaeldsforpligtelser i alt 1.178.489.983  1.244.566.524 40.909.839 22.503.611
Passiver i alt 1.978.152.043  1.940.404.092 785.997.899 670.718.179

1 Seerlige poster

23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

24 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

25 Eventualposter

26 Neaertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomhedskapi- Foreslaet udbytte
tal  Overfgrt resultat for regnskabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 535.015.825 50.000.000 590.015.825
Udloddet udbytte 0 0 -50.000.000 -50.000.000
Arets overfgrte overskud 0 92.910.170 20.000.000 112.910.170
Kapitalregulering 0 1.069.348 0 1.069.348
Reserve for pengestrgmsafdekning 0 -5.780.775 0 -5.780.775
Egenkapital 1. januar 2020 5.000.000 623.214.568 20.000.000 648.214.568
Udloddet udbytte 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Arets overfgrte overskud 0 113.738.689 0 113.738.689
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabséaret 0 0 40.000.000 40.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -40.000.000 -40.000.000
Kapitalregulering 0 1.326.498 0 1.326.498
Reserve for pengestrgmsafdekning 0 1.808.305 0 1.808.305
5.000.000 740.088.060 0 745.088.060
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre veerdis Foreslaet udbytte
tal metode  Overfgrt resultat  for regnskabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 489.882.675 45.133.150 50.000.000 590.015.825
Udloddet udbytte 0 0 0 -50.000.000 -50.000.000
Resultatandel 0 92.943.322 -33.152 20.000.000 112.910.170
Reserve for
pengestrgmsdekning 0 -5.780.775 0 0 -5.780.775
Kapitalregulering, tilknyttede
virksomheder 0 1.069.348 0 0 1.069.348
Egenkapital 1. januar 2020 5.000.000 578.114.570 45.099.998 20.000.000 648.214.568
Udloddet udbytte 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Resultatandel 0 113.044.971 693.718 0 113.738.689
Ekstraordinart udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 40.000.000 0 40.000.000
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -40.000.000 0 -40.000.000
Reserve for
pengestrgmsdakning 0 1.808.305 0 0 1.808.305
Kapitalregulering, tilknyttede
virksomheder 0 1.326.498 0 0 1.326.498
5.000.000 694.294.344 45.793.716 0 745.088.060
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Pengestrgmsopgorelse 1. januar - 31.

december

Koncern
Note 2020 2019
Arets resultat 153.738.689  112.910.170
27 Reguleringer 219.167.540 150.937.135
28 Andring i driftskapital 55.847.263 113.116.382
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 428.753.492 376.963.687
Renteindbetalinger og lignende 805.526 1.546.609
Renteudbetalinger og lignende -35.243.868 -33.908.779
Pengestrgm fra ordiner drift 394.315.150 344.601.517
Betalt selskabsskat -29.867.306 -41.427.462
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 364.447.844 303.174.055
Kgb af materielle anlegsaktiver -300.809.945 -355.165.599
Salg af materielle anlegsaktiver 82.924 915 159.644.611
Salg af finansielle anleegsaktiver 766.666 1.533.206
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -217.118.364  -193.987.782
Optagelse af langfristet geeld 427.645.368 24.965.000
Afdrag pa langfristet geeld -309.195.348 -36.168.906
Betalt udbytte -60.000.000 -50.000.000
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 0 10.927.501
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 58.450.020 -50.276.405
Andring i likvider 205.779.500 58.909.868
Likvider primo -313.937.448  -372.824.628
Valutakursreguleringer (likvider) 11.236 -22.688
Likvider ultimo -108.146.712  -313.937.448
Likvider
Likvide beholdninger 4.600.679 1.785.870
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -112.747.391 -315.723.318
Likvider ultimo -108.146.712  -313.937.448
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Noter

1. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sa@rlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle afthendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Searlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-

sen.

Indtegter:

Kompensation ifm. covid-19 19.684.113
19.684.113

Omkostninger:

Nedskrivninger af goodwill 27.344.415
27.344.415

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:

Andre driftsindtegter 19.684.113

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -27.344.415

Resultat af szrlige poster netto -7.660.302

2.  Nettoomsatning
Salg til udlandet i 2020 har udgjort 449,6 mio. kr. (2019: 422,0 mio. kr.)
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 469.851.080 462.503.485 0 0
Pensioner 28.392.887 28.878.998 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 20.721.625 20.007.444 0 0
518.965.592 511.389.927 0 0
Direktion 6.789.077 2.854.685 0 0
Bestyrelse 510.000 565.000 0 0
7.299.077 3.419.685 0 0
Gennemsnitligt antal
besk®ftigede medarbejdere 1.029 1.116 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 271.224 261.011
Andre finansielle
omkostninger 35.285.103 33.908.778 19.353 36.690
35.285.103 33.908.778 290.577 297.701
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 40.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 113.044.971 92.943.322
Udbytte for regnskabsaret 0 20.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 693.718 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -33.152
Disponeret i alt 153.738.689 112.910.170
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Noter

Goodwill

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmassig vaerdi

pa

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
89.792.366 89.792.366 0 0
89.792.366 89.792.366 0 0
-58.542.573 -54.622.185 0 0
-3.905.378 -3.920.388 0 0
-27.344.415 0 0 0
-89.792.366 -58.542.573 0 0
0 31.249.793 0 0
974.653.439 914.680.517 0 0
33.101.919 59.972.922 0 0
1.007.755.358 974.653.439 0 0
-168.608.169 -148.568.933 0 0
-21.230.886 -20.039.236 0 0
-189.839.055 -168.608.169 0 0
817.916.303 806.045.270 0 0
31.933.405 32.750.315 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 405.552.151 336.662.794 0 0
Tilgang i arets lgb 105.682.467 251.548.759 0 0
Afgang i arets 1gb -88.457.267 -182.659.402 0 0
Kostpris ultimo 422.777.351 405.552.151 0 0
Af- og nedskrivninger primo -224.524.615 -194.339.857 0 0
Arets afskrivninger -47.869.035 -55.309.992 0 0
Arets af-/nedskrivning pa
ath@&ndede aktiver 16.006.795 25.125.234 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -256.386.855  -224.524.615 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 166.390.496 181.027.536 0 0
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 13.774.291 13.160.278 0 0
Tilgang i arets lgb 0 614.013 0 0
Kostpris ultimo 13.774.291 13.774.291 0 0
Af- og nedskrivninger primo -12.525.159 -11.399.397 0 0
Arets afskrivninger -593.925 -1.125.762 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -13.119.084 -12.525.159 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 655.207 1.249.132 0 0
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Noter

10.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat

Udbytte
Kapitalreguleringer
Reserve for
pengestrgmsafdaekning

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veerdi

ultimo

Koncern Modervirksomhed

31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
0 42.026.750 42.026.750

0 0 42.026.750 42.026.750
0 0 578.114.570 489.882.675
0 0 153.044.971 112.943.322
0 0 -40.000.000 -20.000.000
0 0 1.326.498 1.069.348
0 0 1.808.305 -5.780.775
0 0 694.294.344 578.114.570
0 0 736.321.094 620.141.320

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
meessig verdi
hos Ejner
. Hessel Holding
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 % 556.594.675 137.293.821 556.594.675
Ejner Hessel Ejendomsselskab
A/S, Ikast-Brande Kommune 100 % 179.726.419 15.751.150 179.726.419
736.321.094 153.044.971 736.321.094
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
11. Andre verdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 2.850.836 4.641.224 0 0
Afgang i arets lgb -766.666 -1.790.388 0 0
Kostpris ultimo 2.084.170 2.850.836 0 0
Nedskrivninger primo -169.772 -499.334 0 0
Arets op- / nedskrivninger -40.016 58.643 0 0
Tilbageforsel af tidligere ars
nedskrivninger samt
tilbagefgrsel af
nedskrivninger pa afhendede
vaerdipapirer 0 270.919 0 0
Nedskrivninger ultimo -209.788 -169.772 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.874.382 2.681.064 0 0
12. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 11.598.785 734.585 0 0
Tilgang i arets lgb 162.025.559 43.029.905 0 0
Afgang i arets 1gb -41.609.224 -6.973.929 0 0
Overfgrsler -24.756.832 -25.191.776 0 0
Kostpris ultimo 107.258.288 11.598.785 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 107.258.288 11.598.785 0 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 107.258.288 11.598.785 0 0
107.258.288 11.598.785 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

13. Deposita

Kostpris primo 729.708 767.505 0 0

Tilgang i arets lgb 2.580 2.579 0 0

Afgang i arets 1gb 0 -40.376 0 0

Kostpris ultimo 732.288 729.708 0 0

Regnskabsmassig veerdi

ultimo 732.288 729.708 0 0
14. Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

Salgsverdi af periodens

produktion 7.737.497 9.535.377 0 0

Igangvarende arbejder for

fremmed regning, netto 7.737.497 9.535.377 0 0
15. Periodeafgransningsposter

Forudbetalte biler 27.270.170 10.484.785 0 0

Andre

periodeafgrensningsposter 3.798 572.808 0 0

27.273.968 11.057.593 0 0

16. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 4 aktier a 1.250.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.

Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2020 35

Penneo dokumentnagle: BQEYE-PLOZ4-U7C0Y-VZKIO-MEEEM-OEZS6



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
17. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt skat
primo 47.623.000 42.594.000 0 0
Udskudt skat af arets resultat 6.951.000 5.029.000 0 0
54.574.000 47.623.000 0 0
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 0 10.000 0 0
Materielle anlegsaktiver 23.542.000 46.911.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver 25.865.000 2.552.000 0 0
Omsetningsaktiver 13.709.000 6.928.000 0 0
Geldsforpligtelser -8.542.000 -8.778.000 0 0
54.574.000 47.623.000 0 0
18. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 395.010.390 294.620.701 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -20.920.000 -22.880.000 0 0
374.090.390 271.740.701 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 291.029.000 181.158.000 0 0
19. Kreditinstitutter i gvrigt
Kreditinstitutter i gvrigt 29.898.004 33.916.983 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -9.538.000 -11.690.000 0 0
20.360.004 22.226.983 0 0
Andel af gald, der forfalder
efter 5 ar 8.483.000 6.836.000 0 0
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Noter

20.

21.

22,

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser
Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gald, der forfalder

efter 5 ar

Anden gaeld

Feriepengeforpligtelse til
funktionarer

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geld, der forfalder

efter 5 ar

Periodeafgransningsposter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
30.949.162 31.883.195 0 0
-989.000 -934.000 0 0
29.960.162 30.949.195 0 0
0 0 0 0
29.921.869 10.927.501 0 0
-29.921.869 0 0 0
0 10.927.501 0 0
0 0 0 0

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 27.866 tkr. (2019 30.791 tkr.), bestar primart af
indtegter vedrgrende servicekontrakter, 12.165 tkr. (2019 13.554 tkr.), der fgrst indtegtsfgres pa
tidspunktet for servicekontrakternes udlgb, samt modtagne forudbetalinger pa operationelle
leasingkontrakter, 3.896 tkr. (2019 7.148 tkr.), der indtegtsfores i den periode leasingydelsen
vedrgrer. Andre periodeafgrensningsposter udggr 11.805 tkr. (2019: 10.089 tkr.).
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Noter

23.

24,

25.

Koncern
2020 2019
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Ullits & Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 1.587.118 1.357.805
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 1.163.797 1.021.457
Skattemeessig radgivning 67.180 64.300
Andre ydelser 356.141 272.048
1.587.118 1.357.805

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til kreditinstitutter pa 403,5 mio. kr. er der deponeret:

. ejerpantebreve og skadelgsbreve pa i alt 505,9 mio. kr. med pant i ejendomme med en
regnskabsmassig verdi pa 729,7 mio. kr.

. lgsgreejerpantebreve pa i alt 16,3 mio. kr. med pant i andre anleg, driftsmateriel og
inventar med en regnskabsmessig veerdi pa 20,4 mio. kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med Ejner Hessel A/S og Ejner Hessel Carranty A/S for det samlede
momstilsvar i henhold til feelles momsregistrering.

Koncernens regresforpligtelser vedrgrende kgbekontrakter og kautioner udggr 6,8 mio. kr. (2019:
10,4 mio. kr.).

Latent nettoforpligtelse vedrgrende tilbagekgbsgarantier belgber sig til 306 mio. kr. (2019: 315
mio. kr.). Forpligtelsen skal dog reduceres med verdien af de enkelte enheder pa tilbagekgbstids-

punktet. Det er ledelsens opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrgrende tilbagekgbsgarantier udggr 0
kr.

Kreditinstitut har afgivet gvrige garantier pa 57,0 mio. kr. (2019: 3,3 mio. kr.) til sikkerhed for
mellemvarender med samhandelspartnere.

Koncernens har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 787
mio. kr. (2019: 727 mio. kr.).
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Noter

25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Der pahviler koncernen de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Bjarne Hessel, Ved Bglgen, 7100 Vejle Ultimativ
hovedaktionar
Steen Hessel, Frydendalsvej, 1809 Frederiksberg C Ultimativ
hovedaktionar
Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning Ultimativ
hovedaktionar
Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande Ultimativ
hovedaktionar
Transaktioner

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 3.
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Noter

Koncern
2020 2019
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 132.078.347 85.258.863
Andre finansielle indtegter -805.526 -1.546.609
@vrige finansielle omkostninger 35.285.103 33.908.779
Skat af arets resultat 52.619.616 33.814.102
@vrige reguleringer -10.000 -498.000
219.167.540 150.937.135
28. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 61.387.693 27.195.143
Andring i tilgodehavender -11.330.792 40.514.645
Andring i leverandgrgeld og anden gald 5.792.941 44.840.197
Andre ®ndringer i driftskapital -2.579 566.397
55.847.263 113.116.382
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bent Hedelund Hessel (cPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-064313624146
IP: 128.77.XXX.XXX

2021-04-09 10:29:46Z

NEM ID 4

Arne Levbjerg (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-005235565851
IP: 80.198.xxX.XXX

2021-04-09 17:46:54Z

NEM ID 4

Adam Troels Bjerg (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-466543139249
IP: 83.92.XXX.XXX

2021-04-11 10:29:27Z

NEM ID €4

Bjarne Hedelund Hessel (cPr valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-414176039458
IP: 5.186.xxX.XXX

2021-04-11 10:48:19Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Steen Sandgaard (cPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-155485117110
IP: 195.249.xxx.XXX

2021-04-09 11:18:05Z

NEM ID &

Hans-Peder Hedelund Hessel (cPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-137437062168
IP: 80.161.xxx.XXX

2021-04-11 08:33:322

NEM ID

Bjarne Hedelund Hessel (cPR valideret)
Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-414176039458
IP: 5.186.xxx.xxX

2021-04-11 10:48:19Z

NEM ID €4

Sten Hedelund Hessel (cPR valideret)
Bestyrelses-medlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-704482220675
IP: 87.49.XXX.XXX

2021-04-1111:47:15Z

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Janus Skak Olufsen (CPR valideret)
Bestyrelses-formand

Serienummer: PID:9208-2002-2-633588326572
IP: 217.74.XXX.XXX

2021-04-11 15:45:42Z

NEM ID 4

Alex Kirkegaard (CvR valideret)
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:32093272-RID:1250685018921

IP: 89.249.xxX.XXX
NEM ID €4

2021-04-12 08:05:46Z

Janus Skak Olufsen (CPR valideret)
Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-633588326572
IP: 193.106.xxx.XXX

2021-04-14 07:16:34Z

NEM 1D €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jan Benjamin Mahr (CPR valideret)
Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-846708432578
IP: 128.77.XXX.XXX

2021-04-12 07:48:25Z

NEM ID &

Henrik Lundsgaard (cvR valideret)
Statsautoriseret revisor

Serienummer: CVR:32093272-RID:18146935
IP: 89.249.xxx.XXX

2021-04-12 10:30:56Z

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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  signtext 
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTY2Ng==
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  _challenge R09RMzItMUtOSkMtNVhLNjAtU0hBRkUtTFpBWFQtUTgzTTI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMDoyOToxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODc0MTY3Mw==
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  _challenge SE42R1ctTEZWSFMtVkVPREUtRENHMEItTFZEVzgtWEhDOEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMToxNzo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  identityAssuranceLevel 2
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  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAwODozMjo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTY3Mg==
  document_digests 
  _challenge VVYyS0UtN0xNWlotQkRYMUUtTVRIQkEtS0syUEYtWFpDVTI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMDo0Nzo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 frktMS1mB1Kp/r/5Toxfqx7WtKKfo0fx8zzKxxDi6kE=


 
V/WAtW62CX9YX9CtrfErMPb2JSeeJISQW+GUuJfvM0vxIhU7KQpqsbo+e/hnDMHaiEwblJAfndsM
Jqqe2lb16zPZ5B9+VkfcV7XshuoAimPKKkdPURzkJqrC/Vuok2jfiyvU6/2d0mcoDkP/2v6wM6I8
Iart/+4HpY7cRi+x8v8UvpjlWAw7+o0TA7mRomzvi5oxEx285Be8ylQp742fVIZDiyg6bSLbQroq
nMNN1iWna8kUsT0brqCtOFIPwU3U5zQseXZSFnCy9BEXOn1Hr1OafMLuOSWOxhuViobn1xu4ITuk
eqooCcqMZf1gRUG9XaMxPfOzGBOYPXC3U8ahSA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTY3Mg==
  document_digests 
  _challenge VVYyS0UtN0xNWlotQkRYMUUtTVRIQkEtS0syUEYtWFpDVTI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMDo0Nzo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 PKZG/MsHC68G+f/j8rC5FjSpGdL8u/jJ3LEPfcNxNos=


 
hhLWNs/us0J3p1Xv3XAGgp+/zlTMe/Cb6tlDf57ZToNNRGtEUZvfrIETYPRxFaGkrB4S90hLajju
prLKnosWwFG+Ub2MZgW7kkGr7xawGe08CLWa0l4AvKViq59laDkYaI46pqyZd6n2+5IwnHFKLzvA
yFmp5ToAyP7Tr5sr+STpIX1CZt7dUtup8jXg+ALtfqyZKKJy3XgtKNnx8lBqemGoDgWxte1j5ccE
lv5xVSPRrcgeP955fpX4zZKlrc+s8ACB25RhPbuuzBuv1ZpltXNKSJ+/dITXuwAm2vs2SC4w7R2S
+YQjfpmBMS1FnYAwSydC9dzVnTpdSU+OFITtMg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTY2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMzE2N1YtRFVBTkItTzFRRDMtVUczREMtQUkyMVctMU5NRVkiLCJkaWdlc3QiOiI0YTNjMDE2NzU3NWQ4MzYzNjc1YzkwMmNhZmMxMGNlZDQ0YjcwNjRhMDQ2YzEyZTAxNjE2NzUyMDU0YzIwOGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQlFFWUUtUExPWjQtVTdDMFktVlpLSTAtTUVFRU0tT0VaUzYiLCJkaWdlc3QiOiJlZTU2ZGYxY2RhOTI5YTJmNTQ3YjI5ODkzNGJkZjczY2Q4OTcyNzZjYmRiNWU0N2JkNDZkYTM4OTYwNzQ0Zjk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTZHV00tRUhNNFYtSVlZNDUtWVBPSlctRjUzT1gtNkhUVzc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMTo0Njo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Po4dqg8k/am4gIY71H51C9gz+NVj05pJJWzfGPq+X2s=


 
bifUdOVYWB2L7btM44xAH/UCNRHkTAptgMemKZRJxgPPGU0hjDAn7k58W2xNMDf6+QG2IQZ4daYr
1XP/jsd1P2nw/kH1rx2K4thI4lfSRdMaXLjsp+ALjLQIwB8TTPHDit/mLL/U1OfxGwIdT2kWd/wa
4XWDLPKmsr2dKX8emB4QXggATSJjlNPkBmxSUTL1KcOWjrBQb2PDMUOLlaIhpJLPxaKJmCOwbzOB
DX8cggqG/88T9U+FgOgWu5qGM7nEBg4LS3Px9bmDC8yIzNpuLjqhwzM6ZkYf7OnD4p6Rvs36Woc+
d9JzcxfVOP/1sNLTqAErRHMoqIxNq+i6tOIRRQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTY3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMzE2N1YtRFVBTkItTzFRRDMtVUczREMtQUkyMVctMU5NRVkiLCJkaWdlc3QiOiI0YTNjMDE2NzU3NWQ4MzYzNjc1YzkwMmNhZmMxMGNlZDQ0YjcwNjRhMDQ2YzEyZTAxNjE2NzUyMDU0YzIwOGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQlFFWUUtUExPWjQtVTdDMFktVlpLSTAtTUVFRU0tT0VaUzYiLCJkaWdlc3QiOiJlZTU2ZGYxY2RhOTI5YTJmNTQ3YjI5ODkzNGJkZjczY2Q4OTcyNzZjYmRiNWU0N2JkNDZkYTM4OTYwNzQ0Zjk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEROU1otU0daWDgtR0M4RUUtODFRMzEtS0xDU1ctTEkwTko=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxNTo0NToyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 kXkbjeqN7tKx9NkVFE4R+zW/hj+55+X+rAGA3ugegNU=


 
PcFlrwC8Txnx8/TKyHT/g+fGQAhptpmLh47mOZLs1MqRa0NFNel2RHxqIrg03KRtD2hqkuowHFhn
Ovu2S9jL6MwXDDNaTdWzj7lt6blExXqv3O8zCCb/5KTVVW+WXhu5G60v7jlG78BZ6fopKA4Yl9ob
42YOMjhVQz3hCoMUvnU1MewfM0jVPIk8eur6feleYZO8hoYCL8KQDBF4ZiOugpPBfMjzdud1Hgx0
j/P7CE02VJ3WI6Lvj3Ws20fz9Eo/CVmT7UtxczECGxoeqGzvdjH3NUOcZqNDrxm0cUsLkiMeUX/1
yCwCQ5y9qmQGvXEyRS4WytwpJlsJQWOcJ+h7RA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTY2OA==
  document_digests 
  _challenge VkVTWEctN000UEMtSTJQMUEtVzZXQUctRkpYN0MtSkNHRFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMiAwNzo0Nzo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ezM9t2VpGVmS5A2roNoX5HKU5XbOXkalJbAeV2QvZ5A=


 
eA/3YP5nSkfgsZDF3/7bqD4OQkf++5MqilF82+B10wz1D9zvtietWH7QbpQLMY+Whm93SvlSIBHM
2kqCsKnjGacHmcFWKrKWaM+u1LfbwsrQhEoWf5J3l1JOq6HJoGy7TfL0YGZoe6EPpAoQ696aomh0
3pK+mhmto0M/AHf2h4BI1d3E0V9RXTLOX8GxbcspWMrbemM6kPZhkj72CdR2EbpfTjv0sjruwZMd
n0pnzeag6lHb46DkHR8HFKFWlq/TC5xyKCFpHq4Lb16Ucw7z3a1PJg9bKlGo2AHrI1ycBACNOe/V
fUoUVqgfgmIHSigz97cUpaDdTNN/WUTl30mN6w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjME1UWTJOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VXpSUVZFRXRXamhJVFRJdFFrTTRURll0V0VSWk5rY3RPRUpGVUVvdFREaExOMGs9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMiAxMDowNTozOCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 HeETpWGD+AuOxVEwd2nxBXgE8Y60pGoTmHnlRS0e5ww=


 
NmFN0IxOJwJyZB4yBp4IN8M82XKN/ZGtMQgPAHqrqGiA2eSj1/vmsYiR1HCwi8NIKXS7JnuloPEZ
BkLKAlQ19XILrNrx+9fdHxih9CS5BCAC9mw/oeSt/3I5/eI2Mh1i0moKVcw3MzGK1UsJ5WRXxGuh
mbVbLGLR2hGtM/nyCaGYuJ5wx6EftzDwFTNVnxE0R5UEowmdJVSTlmfa4fLmNtSIU7N07nVhWLZC
odkkn5z7V7Dz+VZpEyvg+wSBq9Z0LtuiPe6fjdV6af0VUiTLRsEVzO+7l4E0l1fPi1cZRMpkrCSO
Os5iMU5OgKcR8BUnfkBbKKJsyH9nW/vWLvOEPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjME1UWTJOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U1Zvd1RWb3RURkJNTmpJdFRWUlJOa2t0UzFNNFYxTXRNRmhDUXpVdFVFMUtRVW89
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMiAxMjozMDo0NiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 tcTK0QHJJAovOsgzZHOf7ONp4sOcWlMpdi1wziJ6epY=


 
ljEHCPduy+BQ72eCa7vAxVnBonuCwVLg/v560/uHg3QmYyw9WTvQBBhYvBRFUJpYz4vy4/jl30Ec
IDZ8wSdyHc91A58VBYDm4OOi1/2Fy73bxtRFZ2VQr1EQIvWo13QFIkCg2DZ6z68/bujIBlbZzIZY
Z3It/NZ/06R8LQbQ9TPjqE6slSiI5Qqf5cLNUNegq+OwNBQpNEdGQwrv5AcFM1ktZ/TMK1zg9Z3c
pzGhq8iQY9p8mW+baFUMr06QTd4elY76p0Hrce1YOgSZ0/wVW9U3ThmjLH41ci1WzvC9RiN0Pxig
pZutG4JK8Ibi4qo/a2La0AD2m1achQMaJliW3g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTY3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQlFFWUUtUExPWjQtVTdDMFktVlpLSTAtTUVFRU0tT0VaUzYiLCJkaWdlc3QiOiJlZTU2ZGYxY2RhOTI5YTJmNTQ3YjI5ODkzNGJkZjczY2Q4OTcyNzZjYmRiNWU0N2JkNDZkYTM4OTYwNzQ0Zjk5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDNBQ0MtT002TEYtVEpRTVAtWE5aU08tS0VURTQtSlZUS0Y=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwNzoxNjoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  2021-04-11 11:46:30 UTC   Sten Hedelund Hessel         34.246.178.113    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-11 11:46:30 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-11 11:46:34 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 11:47:04 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The document was viewed                                                                                         
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