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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for Foqus Management A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 15. november 2021

Direktion

Arne Nielsson

Bestyrelse

Dorthe Rix Nielsson Peter Svendsen Arne Nielsson
Formand
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Foqus Management A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Foqus Management A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og pree-
sentere drsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, virksomheden har givet os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Helsinge, den 15. november 2021

Mpgller-Jensen
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 68 49 78 17

Seren Mgller-Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32072



Foqus Management A/S
Arsrapport for 2020/21

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Foqus Management A/S
Vejlesgvej 100A

2840 Holte

CVR-nr.: 19220133

Regnskabsperiode: 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Hjemsted: Rudersdal

Dorthe Rix Nielsson
Peter Svendsen, formand
Arne Nielsson

Arne Nielsson

Mpgller-Jensen

statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Frederiksborgvej 14, 1.

3200 Helsinge
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er en konsulentvirksomhed inden for ledelse pa alle niveauer i en
organisation, medarbejdermalsaetning og foredrag.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa DKK 1.163.110, og selskabets
balance pr. 30. juni 2021 udviser en egenkapital pd DKK 16.120.529.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Foqus Management A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

I resultatopgperelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeel-

pematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedre-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgoerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 30.700 omkostningsferes i anskaffelsesdret.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Geeldsbreve males til nominel veerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anleegsaktiver, der bestar af XXX, madles til dagsveerdi pa balancedagen. Fi-
nansielle aktiver med et fast udlgbstidspunkt (eksempelvis XXX), som ledelsen forventer at be-

holde til udlgb, médles til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rava-
rer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.
Verdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og for-
ventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dags-

veerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pd bereg-
net kapitalveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, ledelsen samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Ekstraordineert udbytte
Overfort resultat

Note  2020/21 2019/20

DKK DKK

893.211 1.524.015

1 -1.121.083 -948.556

-227.872 575.459

-8.600 0

-236.472 575.459

1.744.519 464.470

-75.311 -93.400

1.432.736 946.529

-269.626 -276.087

1.163.110 670.442

113.000 0

0 110.600

1.050.110 559.842

1.163.110 670.442
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Balance 30. juni

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note  2020/21 2019/20
DKK DKK
6.400 15.000
6.400 15.000
167.404 200.055
9.800 9.800
177.204 209.855
183.604 224.855
103.438 203.125
32.396 0
0 33.196
135.834 236.321
14.855.112  12.566.663
14.855.112  12.566.663
1.512.436 2.749.749
16.503.382  15.552.733
16.686.986  15.777.588

10
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Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note  2020/21 2019/20
DKK DKK
500.000 500.000

15507.529  14.457.419
113.000 0
16.120.529  14.957.419
207.024 218.551
207.024 218.551
113.619 107.425
38.010 112.750
207.804 381.443
359.433 601.618
566.457 820.169
16.686.986  15.777.588

11
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Noter

2020/21 2019/20
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lonninger 939.664 758.864
Pensioner 111.856 109.133
Andre omkostninger til social sikring 5.508 5.394
Andre personaleomkostninger 64.055 75.165
1.121.083 948.556
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 1 1

2 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til kapitalinteresser
Selskabet har resterende kapitaltilsagn overfor investeringer i K/S pa ca. 1,6 mio. kr.

12
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