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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Ploug Niemann Lederudvikling A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.07.2015 -

30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsholm, den 31.10.2016

Direktion

Hans Bo Niemann

Bestyrelse

Morten Ostergaard Hans Bo Niemann Rikke Ploug Niemann
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Ploug Niemann Lederudvikling A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ploug Niemann Lederudvikling A/S for regnskabséret 01.07.2015 - 30.06.2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 31.10.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stine Grothen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udviklingen i 4ret har veeret som forventet. Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering til keber har fundet
sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til

dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgéar endvidere nedskrivninger af

tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-

tede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineeere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det

foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2015/16

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen

2015/16 2013/14
Note kr. t.kr.
3.161.559 3.275

(855.890) (967)
2.305.669 2.308

1 (2.014.183) (1.934)
2 (6.885) 0
284.601 374

3 (10.106) (47)
274.495 327

4 (64.068) (82)
210.427 245
210.427 245
210.427 245
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2013/14
Note kr. t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 28.523 0
Materielle anleegsaktiver 5 28.523 0
Deposita 107.389 149
Finansielle anlzegsaktiver 6 107.389 149
Anlaegsaktiver 135.912 149
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 777.750 950
Andre tilgodehavender 48.601 80
Tilgodehavender 826.351 1.030
Likvide beholdninger 679.142 413
Omsatningsaktiver 1.505.493 1.443
Aktiver 1.641.405 1.592
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2013/14

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Forslag til udbytte for regnskabséret 210.427 245
Egenkapital 710.427 745
Skyldig selskabsskat 7 44.068 82
Langfristede geeldsforpligtelser 44.068 82
Bankgeeld 50.594 52
Deposita 30.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 41.899 43
Geeld til tilknyttede virksomheder 174.118 226
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 6.007 2
Skyldig selskabsskat 0 25
Anden geld 584.292 417
Kortfristede geeldsforpligtelser 886.910 765
Gealdsforpligtelser 930.978 847
Passiver 1.641.405 1.592
Eventualforpligtelser 8
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 9
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Forslag til
Virksom- udbytte for
hedskapital regnskabsaret I alt
kr. kr. kr.
500.000 244877 744.877
0 (244.877) (244.877)
0 210.427 210.427
500.000 210.427 710.427
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat

5. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig veerdi ultimo

2015/16 2013/14
kr. t.kr.
1.746.522 1.704
199.927 198
13.031 13
54.703 19
2.014.183 1.934
2015/16 2013/14
kr. t.kr.
6.885 0
6.885 0
2015/16 2013/14
kr. t.kr.
3.964 41
6.142 6
10.106 47
2015/16 2013/14
kr. t.kr.
64.068 82
64.068 82
Andre an-
laeg, drifts-
materiel og
inventar
kr.
35.408
35.408

(6.885)

(6.885)
28.523
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Noter

Deposita

kr.

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 148.950
Afgange (41.561)
Kostpris ultimo 107.389
Regnskabsmazessig veerdi ultimo 107.389

7. Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat omfatter skyldig sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet Ploug Niemann Hol-

ding ApS

8. Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet en eventualforpligtelse 1 form af en leasing forpligtelse pa 277 t.kr vedrerende driftsma-

teriel. Der pahviler hertil selskabet en huslejeforpligtelse pa 107 t.kr.

Selskabet indgéar i en dansk sambeskatning med Ploug Niemann Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets

arsregnskab.

9. Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse
Ploug Niemann Holding ApS ejer 100 % af aktiekapitalen.



