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2019
t. kr

2018
t. kr

2017
t. kr

2016
t. kr.

2015
t. kr.

Hoved- og nøgletal

Hovedtal
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter (Nettoomsætning) 47.424        52.730        49.076        51.967        50.550        
Resultat af indtægtsskabende aktiviteter (Bruttoresultat) 37.553        44.392        40.164        42.476        44.158        
Administrationsomkostninger -3.709         -3.906         -4.605         -4.761         -4.785         
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter (Andre driftsomkostninger) -33.387      -37.374      -35.991      -39.938      -38.649      
Finansielle poster, netto 865             -53              114             416             -281            
Årets resultat 1.323          3.059          -319            -1.808         442             

Anlægsaktiver 24.446        28.339        19.730        11.831        9.488          
Omsætningsaktiver 22.447        33.960        37.601        31.999        25.374        
Aktiver i alt 46.893        62.298        57.331        43.830        34.862        

Bunden og reserveret egenkapital 7.293          8.549          9.193          9.451          6.695          
Fri egenkapital 3.386          807             -2.896         -2.835         1.729          
Egenkapital i alt 10.679        9.356          6.297          6.616          8.424          
Langfristede forpligtelser 12.457        13.080        3.018          6.766          295             
Kortfristede forpligtelser 23.757        39.862        48.016        30.448        26.143        
Passiver i alt 46.893        62.298        57.331        43.830        34.862        
Antal støttemedlemmer 18.323        15.295        14.482        15.636        14.425        
Gns. antal ansatte 34                40                52                56                52                

Nøgletal
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 79% 84% 82% 82% 87%
Administrationsprocent 8% 7% 9% 9% 9%
Formålsprocent 70% 71% 73% 77% 76%
Konsolideringsprocent 3% 6% -1% -3% 1%
Sikkerhedsmargin 23% 19% 13% 12% 17%
Soliditetsgrad 23% 15% 11% 15% 24%
Andel af offentlig finansiering 11% 14% 17% 13% 14%
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Ledelsens påtegning

Direktionen:

Bestyrelsen:

 

Jørgen Søndergaard, næstformand Margrethe Wivel

Peter Højland

  

Trine Lindhardt RouxMerete Nordentoft

Lone Lundsgaard

Årsrapporten indstilles til fondsbestyrelsens godkendelse.

Direktion og bestyrelse har aflagt årsrapport for 2019. Årsrapporten er behandlet og vedtaget dags dato.

Årsrapporten er aflagt i henhold til årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019, samt resultatet af fondens aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold som den 
omhandler, og beskriver fondens væsentlige risici og usikkerhedsfaktorer.

Jesper Højberg Christensen

København, den 2. april 2020

Marianne Skjold Larsen

Torsten Bjørn Jacobsen, 
formand

Thomas Kirkegaard

Indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med indsamlingsreglerne.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Til bestyrelsen i Psykiatrifonden 
 

Konklusion  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi har revideret årsregnskabet for Psykiatrifonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter 
resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regnskabet”). 
 
Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:  

x Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

x Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af fondens interne kontrol.  

x Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

x Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften. 

x Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.  

Hellerup, den 2. april 2020 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-NR.: 3377 1231 
 
Jens Olsson Henrik Dich 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
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Oplysninger om fonden

Psykiatrifonden
Hejrevej 43
2400 København
CVR-nr. 19 17 48 83

Direktion:
Marianne Skjold Larsen
  
Bestyrelse:
Torsten Bjørn Jacobsen, formand
Jørgen Søndergaard, næstformand
Margrethe Wivel
Peter Højland
Lone Lundsgaard
Jesper Højberg Christensen
Merete Nordentoft
Trine Lindhardt Roux
Thomas Kirkegaard

Revision:
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse:
Danske Bank A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Psykiatrifonden er en humanitær, sygdomsbekæmpende organisation, der arbejder for at skabe bedre vilkår for 
mennesker, der har psykisk sygdom, eller er i særlig risiko for at få det.

Psykiatrifonden har som overordnet mål at bekæmpe psykisk sygdom. Effektiv forebyggelse og bedre kvalitet i 
behandlingen øger muligheden for at blive rask og vende tilbage til et normalt liv. 

Vi gør det på flere måder. Vi påvirker beslutningstagere og stiller dem til ansvar. Vi udvikler og afprøver nye indsatser 
og løsninger, der fremmer psykisk sundhed og forebygger psykisk sygdom i Danmark.

Hertil kommer, at vi udøver konkret rådgivning og hjælp til både borgere og fagprofessionelle. Dette sker dels i vores 
socialøkonomiske virksomhed, som på vegne af kommunerne, hjælper borgere med psykisk sygdom videre i 
beskæftigelse og parallelt hermed kompetenceudvikler de fagprofessionelle, som arbejder med de berørte borgere. Det 
sker også i vores Rådgivning, hvor ca. 80 frivillige hver dag hjælper og rådgiver unge og voksne videre enten pr. 
telefon, via chat eller i en brevkasse.

Vi søger og skaber opbakning til vores arbejde og indsamler midler. Ved udgangen af 2019 havde Psykiatrifonden 
18.323 støttebidragsydere. Vores projektarbejde understøttes økonomisk af en række private fonde.

Personalemæssige forhold

Der har været et fald i det gennemsnitlige antal fuldtidsmedarbejdere i 2019, hvor der var 34 medarbejdere ansat. I 
2018 var der 40 medarbejdere ansat i gennemsnit. Personalereduktionen skyldes afslutning af en række projekter i 
forbindelse med en strategisk fokusering, samt en omstilling i Psykiatrifondens kommercielle aktiviteter.

Udvikling i økonomiske forhold

Psykiatrifonden har i 2019 opnået et tilfredsstillende økonomisk resultat. Årets resultat er på 1,3 mio. kr., hvor 
resultatet i 2018 udviste et overskud på 3,1 mio. kr. Resultatet er 1,7 mio. kr. mindre end sidste år, hvilket skyldes 
ændringer i modtagne arvemidler, som ikke er forbrugt i året. Psykiatrifonden har i 2019 haft en omsætning på 47,4 
mio. kr., hvilket er 5,3 mio. kr. mindre end i 2018.

Egenkapitalen er ved udgangen af 2019 på 10,7 mio. kr., som vi vurderer er et passende niveau i forhold til Fondens 
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter

Psykiatrifonden har i 2019 investeret i hvervning af nye støttebidragsydere, med henblik på at skabe et stærkere 
fundament for Psykiatrifondens aktiviteter. Resultatet er, at der er hvervet godt 3.000 nye medlemmer således at vi ved 
udgangen af året har 18.323 støttebidragsydere. 
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Vi nåede i 2019 i mål med vores Trivsel Smiley-koncept. Trivsel Smiley fokuserer på psykisk mistrivsel blandt 
erhvervsskoleelever og er et koncept, Psykiatrifonden har udviklet sammen med en lang række erhvervsskoler på 
Sjælland og i Jylland. Lærere, vejledere og skoleledere har med Psykiatrifondens bistand udviklet beredskabsplaner, 
fået undervisning i Psykisk Førstehjælp og er i dag klar til at sætte meget mere målrettet ind over for psykisk 
mistrivsel, som er en af de væsentligste årsager til elevers frafald. Da vi i slutningen af 2019 holdt en afsluttende 
workshop for de deltagende skoler, sagde en skoleleder blandt andet, at hun så Trivsel Smiley som ”et solidt redskab 
til at mindske frafald på grund af psykisk mistrivsel”.

Hertil kommer, at vi i 2019 og de kommende år kan øge vores indsats for børn og unge og deres familier. 
Psykiatrifonden vandt Sundhedsstyrelsens udbud om at etablere og drive et nyt kompetencecenter for børn af psykisk 
syge forældre. Kompetencecenteret skal bl.a. sikre, at der er kvalificerede tilbud til børn og unge som pårørende, 
uanset hvor i landet, de bor. Og så skal centeret samle al viden og best practice, der er på området, så de fagpersoner, 
der er i berøring med børnene og de unge eller deres forældre, er klædt på til at løfte opgaven.

I tillæg til kompetencecenteret modtog vi sidst på året en bevilling til en ny indsats, ”Spørg til børnene”, som vi skal 
løfte i tæt samarbejde med Børns Vilkår og med støtte fra Ole Kirk’s Fond. Indsatsen supplerer kompetencecenterets 
arbejde og giver mulighed for, at børn som pårørende virkelig bliver hørt, set – og prioriteret. Det arbejde glæder vi os 
til at fortsætte med ekstra kraft.

Betydningsfulde hændelser efter beretningens afslutning

Psykiatrifonden er i foråret 2020 ligesom resten af verden ramt af den pågående coronakrise. En beregning af 
konsekvenser i form af aflyste aktiviteter, vil i værste fald betyde et tab på 0,4 mio. kr. Størstedelen af aktiviteterne 
fortsætter, da medarbejderne kan fortsætte deres arbejde fra hjemmearbejdspladser og der arbejdes på, at afvikling af 
kurser og konsulentopgaver kan udskydes til efteråret eller afvikles via videokonferencer eller lignende. Det er derfor 
vores forventning at tabet bliver mindre eller nul før mulig påvirkning af udviklingen i fondens værdipapirbeholdning. 
Det forudsættes at efterårets planlagte aktiviteter kan afvikles normalt. I perioden fra 1. januar til 26. marts 2020 er 
værdien af fondens værdipapirer faldet med DKK 1,5 mio. Værdipapirerne er i al væsentlighed sammensat af 
børsnoterede obligationsbaserede investeringsforeninger og i mindre grad børsnoterede aktiebaserede 
investeringsforeninger. Det er ikke muligt at opgøre den økonomiske påvirkning af udviklingen i fondens beholdning 
af værdipapirer for den resterende del af 2020. Der forventes ikke at ske salg af værdipapirer på kort sigt.

Fremtiden

2020 bliver endnu et spændende og vigtigt år for Psykiatrifonden. Det er året, hvor vi kan offentliggøre resultaterne af 
vores meget store flagskib, forsknings- og udviklingsprojektet Mind My Mind. Forskningsprojektet, som vi 
gennemfører i samarbejde med TrygFonden, sigter mod at udvikle et evidensbaseret program, der kan finde og hjælpe 
skolebørn i alvorlig mistrivsel. Børn, der viser symptomer på angst, depression eller adfærdsvanskeligheder og som fx 
har meget skolefravær og bliver forstyrret i deres naturlige udvikling, men som ikke har det så dårligt, at de har brug 
for psykiatriens hjælp.

De børn er der mellem et og to af i hver eneste skoleklasse, og hidtil har enkelte kommuner haft tilbud om hjælp og 
støtte, men de fleste børn og deres familier har ikke kunnet få hjælp. De senere år har der heldigvis udviklet sig en 
politisk enighed om, at disse børn bør have adgang til kvalificerede tilbud tæt på deres hverdag, fx i kommunens PPR. 
Vi er spændte på resultaterne og glæder os over den brede politiske anerkendelse af børnenes behov.
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2020 bliver ikke alene et vigtigt år, fordi vi kan publicere resultaterne af Mind My Mind-forskningen, men i 
særdeleshed også, fordi regeringen vil udvikle og vedtage en tiårsplan for psykiatrien i Danmark. En plan, som vi og 
andre i og omkring psykiatrien i Danmark har argumenteret for i flere år og som nu ser ud til at blive virkelighed. Det 
begyndte med finanslovsaftalen for 2020, som giver psykiatrien 600 millioner kroner hvert år i årene frem. Men vi 
finder det meget afgørende, at de midler bliver rammet ind af en stærk, ambitiøs og bindende tiårsplan. Vi og andre 
organisationer er blevet bedt om at bidrage med vores viden om, hvor der særligt skal sættes ind og hvordan. Derfor 
har vi allerede i 2019 nedsat et advisory board, der består af førende fagfolk og psykiatribrugere, som kommer med 
deres erfarings- og evidensbaserede input til, hvordan man løfter psykiatrien til det niveau, mennesker med psykisk 
sygdom burde have krav på. Det ser vi frem til at få med i regeringens tiårsplan.

Oplysninger om fonden i øvrigt

Vederlag til Direktør Marianne Skjold Larsen i 2019 udgør 1,07 mio. kr. 

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Der er ikke foretaget transaktioner med nærtstående.

Der er ikke foretaget uddelinger fra fondens formue i 2019. Fonden foretager normalt ikke uddelinger. Fondens formål 
opfyldes ved egne aktiviteter iht. vedtægterne.

Ingen af medlemmerne af bestyrelsen er udpeget af tilsyn eller myndigheder.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer findes på fondens hjemmeside www.psykiatrifonden.dk/om-
os/bestyrelsen og gengives her nedenfor:

Torsten Bjørn Jacobsen, psykiater og ph.d.
Formand, indtrådt 20. september 2018. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2022.

Kompetencer

Torsten Bjørn Jacobsen (født 1965, mand) har været læge siden 1991 og er ph.d. på en afhandling om den 
prognostiske værdi af billeddannende undersøgelser ved lette hovedtraumer. Udover mange års klinisk erfaring har 
Torsten Bjørn Jacobsen erfaring fra organisatorisk arbejde indenfor specialet psykiatri. Han har været klinikchef på 
Psykiatrisk Center Hvidovre. For indeværende er Torsten overlæge ved et almen psykiatrisk afsnit på Psykiatrisk 
Center København, afdeling Rigshospitalet. Torsten har deltaget i adskillige udvalg og arbejdsgrupper under 
Sundhedsstyrelsen og har tillige været tilforordnet i samme styrelse for speciallægeuddannelsen i psykiatri. 

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•   Past-president for UEMS Section of Psychiatry
•   Tidligere formand for foreningen af Yngre Psykiatere og tidligere formand for Dansk Psykiatrisk Selskab.

Uafhængighed
Torsten Bjørn Jacobsen anses for at være uafhængig. 
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Jørgen Søndergaard, forskningsleder
Næstformand, indtrådt 14. marts 2013. Genvalg har fundet sted. Valgperioden udløber i 2021.

Kompetencer
Jørgen Søndergaard (født 1949, mand) er uddannet cand.oecon. fra Aarhus Universitet i 1974. I perioden 1974-1985 
var han adjunkt og lektor ved Økonomisk Institut, Aarhus Universitet. Derefter var Jørgen Søndergaard 
sekretariatschef i Det Økonomiske Råd i perioden 1985-1995. Han var leder af sekretariatet for Socialkommissionen 
fra 1991-1993. Han var Administrerende direktør for SFI i perioden 1995-2013. Næstformandens særlige 
kompetencer: Ledelseserfaring og bred indsigt i sociale og samfundsmæssige forhold.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•   Bestyrelsesmedlem i All-People Fonden
•   Bestyrelsesmedlem i Den Danske Forskningsfond
•   Bestyrelsesmedlem i ProScion A/S
•   Bestyrelsesmedlem i Den Sociale Investeringsfond

Uafhængighed:
Jørgen Søndergaard anses for at være uafhængig.

Margrethe Wivel, direktør for Centre i Psykiatri Plus
Medlem, indtrådt 1. oktober 2015. Genvalg har ikke fundet sted. Første valgperiode udløber i 2019.

Kompetencer
Margrethe Wivel (født 1972, kvinde) er uddannet cand.mag. i religionshistorie og Executive Master of Business 
Administration. Var i årene 2007-2013 direktør i Indvandrer Kvindecentret på Nørrebro og har været forstander for 
Settlementet i årene 2015-2019. Nu er hun direktør for Centre i Psykiatri Plus A/S. Har endvidere opnået 
ledelsesmæssig og politisk erfaring som medlem af Borgerrepræsentationen i 2005-2013, hvor hun bl.a. har 
beskæftiget sig med socialområdet og borgerrådgivning.
Medlemmets særlige kompetencer: Indsigt i socialt arbejde.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•   Udpeget til Københavns Kommunes ’Udsatteråd’ og udpeget til Københavns Kommunes ’Frivillighedsråd’

Uafhængighed
Margrethe Wivel anses for at være uafhængig.

Peter Højland, adjungeret professor, tidligere direktør
Medlem, indtrådt 24. marts 2017. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2021.

Kompetencer
Peter Højland (født 1950, mand) er uddannet HA fra Handelshøjskolen i 1973. I 1974 blev han ansat i SAS, og i årene 
1978-88 varetog han lederstillinger inden for økonomi og finans i SAS Service Partner A/S, indtil han i 1988 blev vice 
administrerende direktør. I 1991-94 var han administrerende direktør i SAS Danmark. Derefter var Peter Højland 
administrerende direktør i Superfos i perioden 1994-99. I årene 2000-04 var han adm. direktør i Transmedica A/S og 
herefter, frem til 2007, i Transmedica Holding A/S. Peter Højland er adjungeret professor i ledelse på CBS.
Medlemmets særlige kompetencer: Alsidig ledelseserfaring
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Øvrige ledelses- og tillidshverv
•     Bestyrelsesformand for Copenhagen Capacity
•     Bestyrelsesformand for Wonderful Copenhagen
•     Bestyrelsesformand for ejendomsselskabet Nørrebro 2019
•     Bestyrelsesformand for ejendomsselskabet Farumgade 2
•     Bestyrelsesformand for Soldaterlegatet
•     Bestyrelsesformand for præsidiet i Mars & Merkur
•     Næstformand i bestyrelsen for Hjerteforeningen
•     Bestyrelsesmedlem i Windowmaster A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Eye4talent ApS
•     Kasserer i Danmark-Amerika Fondet
•     Medlem af repræsentantskabet i Gigtforeningen
•     Medlem af repræsentantskabet i Det danske Kulturinstitut

Uafhængighed
Peter Højland anses for at være uafhængig.

Lone Lundsgaard, psykiatridirektør
Medlem, indtrådt 1. december 2016. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2020.

Kompetencer
Lone Lundsgaard (født 1961, kvinde) Psykiatridirektør i OK-Fonden.
OK-Fonden er den største private leverandør  af socialpsykiatriske ydelser til landets kommuner. LL er uddannet 
sygeplejerske fra Sygeplejeskolen i Vejle Amt i 1985 og uddannet psyko- og familieterapeut 1995/2008. Hun var ansat 
i børne- og socialpsykiatrien i Vejle Amt i perioden 1985-1990, hvor hun efter et års lederuddannelse ved Århus 
Universitet blev leder på plejehjemmet Enghaven i Gedved. Enghaven blev i starten af 90’erne til OK-Centeret 
Enghaven, et bo- og behandlingssted for psykisk sårbare. I 2011 blev hun tillige ansat som Centerchef for OK-
Centeret Jelling Have og den socialøkonomiske virksomhed OK-huset Horsens, der skaber uddannelses- og 
arbejdspladser for psykisk sårbare, blandt andet via STU. I Juni 2018 blev LL psykiatridirektør i OK-Fonden 
Medlemmets særlige kompetencer: Socialpsykiatri, effektmåling og -dokumentation af den socialpsykiatriske indsats, 
ledelse og organisationsudvikling af institutioner og socialøkonomisk virksomheder i psykiatrien samt PR og salg af 
ydelser til kommuner.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
Har ikke øvrige ledelses- eller tillidshverv.

Uafhængighed
Lone Lundsgaard anses for at være uafhængig.

Jesper Højberg Christensen, iværksætter, tidligere direktør
Medlem, indtrådt 1. oktober 2015. Genvalg har ikke fundet sted. Første valgperiode udløber i 2019.

Kompetencer
Jesper Højberg Christensen (født 1955, mand) er uddannet mag.art. i litteraturvidenskab og dansk, adj. professor på 
CBS. Jesper Højberg er serieiværksætter samt investor i over 70 vækstvirksomheder i 6 lande. Han har gennem sin 
karriere mangeårig erfaring som rådgiver af topledelser i private og offentlige virksomheder i strategisk 
kommunikation, branding, forretningsudvikling og forandringsprocesser. Han underviser og er oplægsholder, og han 
er desuden medforfatter af en række bøger og artikler. 
Medlemmets særlige kompetencer: Mangeårig erfaring fra kommunikations- og mediebranchen.
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Øvrige ledelses- og tillidshverv
•     Bestyrelsesformand for Nextwork A/S
•     Bestyrelsesformand for Advice Netværk A/S
•     Bestyrelsesformand for Kommunikationsforum A/S, Bureaubiz og Bootstrapping
•     Bestyrelsesformand for World Climate ltd.
•     Bestyrelsesmedlem i DanBan - Forum for business angels
•     Bestyrelsesmedlem i Den sociale Kapitalfond
•     Bestyrelsesmedlem i Synoptik A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Synoptik Fonden
•     Bestyrelsesmedlem i Robert Delfer Invest ApS
•     Bestyrelsesmedlem i Groupcare A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Groupcare Holding A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Business Angels Fond - London III A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Mobilize Strategy Consulting A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Air-Invest Holding A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Advice Ledelses- & Kommunikationsrådgivning A/S
•     Bestyrelsesmedlem i Kommunikationskompagniet A/S
•     Stifter af Nextwork A/S
•     Stifter af Advice A/S
•     Stifter af Kommunikationsforum A/S
•     Stifter af Mobilize A/S

Uafhængighed
Jesper Højberg Christensen anses for at være uafhængig.

Merete Nordentoft, professor, overlæge
Medlem, indtrådt 21. juni 2018. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2022.

Kompetencer
Merete Nordentoft (født 1955, kvinde), professor, overlæge og speciallæge i psykiatri, dr.med. og Ph.d. Uddannet 
læge i 1982, speciallæge i psykiatri. Ph.d. I 1994 blev Merete Nordentoft Master of Public Health fra the Nordic 
School of Public Health Göteborg og i 2007 dr.med. ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet på Københavns 
Universitet. 
Merete Nordentoft har arbejdet som overlæge på Psykiatrisk Center København, hvor hun ledte en forskningsenhed 
med over 50 forskere tilknyttet. Nu er hun medlem af Vidensråd for Forebyggelse. Hun er desuden professor i 
psykiatri ved Københavns Universitet.
Merete Nordentoft var drivkraften i indførelsen af OPUS, medforfatter til den danske handleplan for 
selvmordsforebyggelse i 1997-98, og med til at åbne Center for Selvmordsforebyggelse. Er blandt de mest citerede 
forskere i psykiatrien.

Medlemmets særlige kompetencer: Omfattende indsigt i og erfaring med psykiatriområdet.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•     Formand for det nationale indikatorprojekt for skizofreni
•     Leder af det psykiatriske forskeruddannelsesprogram
•     Past president for International Early Psychosis Association 

Uafhængighed
Merete Nordentoft anses for at være uafhængig.
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Trine Lindhardt Roux, kulturkonsulent i Lejre Kommune
Medlem, indtrådt 21. marts 2019. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2023.

Kompetencer

Trine Lindhardt Roux (født 1976, kvinde) har en bachelorgrad i biblioteks- og informationsvidenskab. Trine har siden 
2007 arbejdet som kulturkonsulent i Center for kultur og fritid i Lejre Kommune. I denne stilling har hun arbejdet med 
en bred vifte af opgaver, som bl.a. omfatter; kulturelle projekter for børn, udvikling af kulturpolitikker, strategisk 
udvikling af netværk, sagsbehandling af udviklingsprojekter, kommunikationsopgaver og meget mere. Ved siden af 
deltager hun som debattør og oplægsholder vedrørende emner inden for det psykiatriske område.

Tidligere har Trine været bestyrelsesmedlem i Dansk Ungdoms Fællesråd (DUF), som repræsentant for Dansk Amatør 
Teater Samvirke (DATS) imellem 1993-1997. Desuden har hun været medlem af Midt- og Vestsjællands Børne- og 
ungekulturråd i perioden 2007-2011 og fra 2011-2013 som formand.

Medlemmets særlige kompetencer: Trine har indsigt i politiske processer og er psykiatribruger. 

Øvrige ledelses- og tillidshverv
Har ikke øvrige ledelses- eller tillidshverv.

Uafhængighed
Trine Lindhardt Roux anses for at være uafhængig. 

Thomas Kirkegaard, overlæge
Medlem, indtrådt 20. september 2018. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2022.

Kompetencer
Thomas Kirkegaard (født 1976, mand) blev uddannet læge i 2006 og speciallæge i psykiatri i 2013. Han har 
hovedsagelig haft ansættelse på Psykiatrisk Center København (Bispebjerg og Rigshospitalet) og i Justitsministeriet, 
Retspsykiatrisk Klinik. Han er aktuelt overlæge i Region Hovedstadens Psykiatri.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•   Bestyrelsesmedlem i Dansk Psykiatrisk Selskab

Uafhængighed
Thomas Kirkegaard anses for at være uafhængig.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fremgår af fondens hjemmeside:
https://www.psykiatrifonden.dk/om/organisation-oekonomi-og-vedtaegter.aspx
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Med 
tilvalg af ledelsesberetning og pengestrømsopgørelse fra regnskabsklasse C, samt de nødvendige tilpasninger der 
følger af lov om Erhvervsdrivende fonde og organisationens særlige forhold.

Regnskabet er opstillet efter de retningslinjer for regnskabsaflæggelse, som er vedtaget i indsamlingsorganisationen 
ISOBRO. Resultatopgørelsen er dog tilpasset, så den følger årsregnskabslovens skema for resultatopgørelse i 
beretningsform, funktionsopdelt.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af finansielle 
aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og 
nedskrivninger. Bevillinger indtægtsføres i takt med de forbruges.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde Fonden, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå Fonden, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Aktiver, der kan henføres til særskilt finansierede projekter og er anskaffet for donerede midler, er optaget som 
anlægsaktiv. Der er samtidig optaget en tilsvarende post under periodeafgrænsninger. Beløbet svarer til den indtægt 
der er doneret og som fordeles over den årrække aktivet afskrives over.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og 
risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på 
balancedagen.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger
Fondens formål er udbredelse af kendskabet til- og styrke forskningen i psykiske lidelser samt, at arbejde for bedre 
vilkår for mennesker med psykiske lidelser.
Fonden uddeler hverken direkte eller indirekte midler og/eller goder til konkrete modtagere, idet fondens formål 
opfyldes gennem fondens eget virke. Som konsekvens heraf indeholder årsrapporten ingen særlige redegørelse om 
fondens uddelingspolitik, ligesom årsrapporten ikke indeholder en legatarfortegnelse.

Nøgletalsoversigt
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. viser hvor stort et rådighedsbeløb organisationen har efter direkte 
omkostninger afholdt til midlernes frembringelse er fratrukket:

   Resultat af indtægtsskabende aktiviteter x 100  
     Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Administrationsprocent udtrykker den del af de samlede indtægter, der er gået til administration af organisationen:

     Administrationsomkostninger x 100      
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter
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Formålsprocent viser den andel af de samlede indtægter, der anvendes til formålsbestemte aktiviteter:

Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter x 100
     Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Konsolideringsprocent viser den del af indtægterne, der bidrager til konsolidering af fondens formue:

                Årets resultat x 100                 
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Sikkerhedsmargin  udtrykker hvor langt egenkapitalen rækker i forhold til de årlige omkostninger:

      Egenkapital       
Årlige omkostninger

Soliditetsgrad udtrykker, hvor stor en del af aktiverne, som Fonden selv ejer:

Egenkapital x 100
    Aktiver i alt

Andel af offentlig finansiering udtrykker, hvor stor en del af indtægterne der kommer fra det offentlige.

                Offentlige midler                     
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

RESULTATOPGØRELSEN

Indtægter
Indtægter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Bidrag, gaver mv. indtægtsføres efter et retserhvervelsesprincip.

Formålsbestemte aktiviteter og projekter
Til fondens projekter og aktiviteter overføres, ud over direkte henførbare omkostninger og løn, en andel af fondens 
fællesomkostninger. Fordeling af omkostninger foretages på baggrund af anvendt tidsforbrug og evt. 
administrationsbidrag.

Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter og egen virksomhed
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter og egen virksomhed omfatter omkostninger til fundraising, 
medlemsservice- og hvervning samt til at fremme salg af fondens ydelser.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til direktion, sekretærfunktion, økonomifunktion og generel 
administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn, gager inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. af Fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser m.v. fra 
offentlige myndigheder.
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Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter udbytter, renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrørende værdipapirer.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede software måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger.

Et beløb svarende til årets aktivierede udviklingsomkostnigner fratrukket afskrivninger herpå bindes på egenkapitalen 
som Reserve for udviklingsomkostinger.

Materielle anlægsaktiver
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages årlig 
revurdering af restværdier.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede levetider. Der anvendes følgende 
levetider på de forskellige aktivgrupper:

Immaterielle anlæg: 0 - 3 år
Biler og busser: 8 år
Driftsmidler: 3 år
Indretning af lejede lokaler: 3 år

Fortjenester eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i 
resultatopgørelsen under hhv. indtægter og omkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Værdipapirbeholdning måles til dagsværdi på balancetidspunktet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, nedskrives til 
denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og 
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og 
udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter - aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger er optaget i balance til værdien af indeståender i banken. Alle indeståender er i danske kroner.

Egenkapital
Reserve vedrørende udviklingsomkostninger
Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger ekskl. skat, bindes på en særlig reserve under 
egenkapitalen, der ikke kan benyttes til udbytte eller dækning af underskud.
Reserven reduceres løbende med af- og nedskrivninger af udviklingsomkostningerne. Reserven reduceres tillige ved 
salg eller hvis udviklingsomkostningerne på anden måde udgår af Fondens drift.
Ved tilbageførsel af tidligere nedskrivning retableres reserve for udviklingsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22 %.

Der hensættes ikke udskudt skat af skattemæssige henlæggelser til senere uddelinger, da Fonden, med de nuværende 
skatteregler, ikke forventes at komme til at betale skat, såfremt der uddeles i overensstemmelse med fondslovens 
bestemmelser.

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris, svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter - passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i 
efterfølgende år.

Afrunding
Regnskabet er udarbejdet på baggrund af hele tal, som ikke er afrundet. Det kan således forekomme, at enkelte 
summationer ikke umiddelbart ser ud til at stemme.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser fondens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for året, 
årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som fondens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital og betalt fondsskat.
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Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle 
anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og modtaget arv og 
betaling af uddelinger. 

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden 
hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse
1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Kr. Kr.

Offentlige midler 2 5.299.054 7.344.583
Private midler 3,11 32.356.897 33.443.474
Indtægter ved salg 4 9.767.738 11.941.574
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter (Nettoomsætning) 47.423.690 52.729.631

Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter 5,11,12,13 -7.437.269 -6.203.882 
Omkostninger ved egen virksomhed 6,12,13 -2.433.185 -2.133.572 
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter 
(Produktionsomkostninger) -9.870.454 -8.337.454 

Resultat af indtægtsskabende aktiviteter (Bruttoresultat) 37.553.237 44.392.177

Administrationsomkostninger 7,12,13 -3.709.185 -3.906.378 
Resultat før formålsbestemte aktiviteter 33.844.051 40.485.800

Udvikling af forebyggende indsatser 8,12,13 -15.166.940 -22.579.703 
Opkvalificering af fagproffesionelle 8,12,13 -3.703.133 -4.216.431 
Beskæftigelsesindsats 8,12,13 -2.957.920 -2.654.268 
Oplysning og fortalervirksomhed 8,12,13 -10.635.371 -6.992.996 
Rådgivning 8,12,13 -923.216 -930.371 
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter (Andre 
driftsomkostninger) -33.386.580 -37.373.770 

Resultat før finansielle poster 457.471 3.112.030

Finansielle indtægter 9 1.172.280 393.952
Finansielle omkostninger 10 -307.207 -446.708 
Årets resultat før skat 1.322.544 3.059.274

Skat af ordinært resultat 0 0
Årets resultat 1.322.544 3.059.274

Forslag til resultatdisponering:
Årets resultat 1.322.544 3.059.274
Overført fra tidligere år 807.284 -2.896.120 
Til disposition 2.129.828 163.154

Årets uddelinger 0 0
Anvendt hensættelser fra tidligere år 0 0

0 0
Årets hensættelser
Overført til grundkapital 0 0
Bevægelse i reserve for udviklingsomkostninger -1.256.029 -644.130 
Overført overskud eller underskud 3.385.857 807.284
Disponeret i alt 2.129.828 163.154
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Balance
1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Kr. Kr.

Aktiver

Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver
It Software 14 803.602 2.059.632
Immaterielle anlægsaktiver i alt 803.602 2.059.632

Materielle anlægsaktiver
Anlægsaktiver 15 0 26.755
Bus og bilpark 15 0 0
Driftsanlæg og inventar 15 0 8.261
Materielle anlægsaktiver i alt 0 35.016

Finansielle anlægsaktiver
Værdipapirer 16 23.017.906 25.623.515
Deposita 624.148 620.422
Finansielle anlægsaktiver i alt 23.642.054 26.243.936

Anlægsaktiver i alt 24.445.656 28.338.584

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Bøger på lager 17 415.543 290.005
Varebeholdninger i alt 415.543 290.005

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.366.045 2.982.860
Tilgodehavende bevillinger, tilsagn og arv m.v. 18 14.523.231 27.314.413
Andre tilgodehavender 610.820 124.221
Periodeafgrænsningsposter 2.985.535 2.515.602
Tilgodehavender i alt 19.485.632 32.937.096

Likvider 2.546.042 732.795

Omsætningsaktiver i alt 22.447.217 33.959.896

Aktiver i alt 46.892.873 62.298.480
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Balance
1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Kr. Kr.

Passiver

Egenkapital
Grundkapital 19 6.701.388 6.701.388
Reserve for udviklingsomkostninger 19 591.626 1.847.655
Overført resultat 19 3.385.857 807.284
Egenkapital i alt 10.678.871 9.356.327

Langfristede gældsforpligtelser
Projektbevillinger vedr. efterfølgende periode over 1 år 20 11.857.473 13.080.075
Feriepengehensættelse 599.473 0
Langfristede gældsforpligtelser i alt 12.456.945 13.080.075

Kortfristede gældsforpligtelser 
Bankgæld 67.607 58.597
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.510.386 4.985.212
Skyldig selskabsskat 0 0
Anden gæld 21 584.286 691.978
Feriepengehensættelse 1.488.939 2.746.737
Projektbevillinger vedr. efterfølgende periode under 1 år 20 17.086.194 30.846.055
Periodeafgrænsningsposter 1.019.645 533.500
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 23.757.057 39.862.078

Passiver i alt 46.892.873 62.298.480

*Note 22 angiver fondens eventualforpligtelser.
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Pengestrømsopgørelse
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

Driftsresultat 1.322.544 3.059.274
Af- og nedskrivninger 1.291.045 1.411.938
Arv indtægtsført -5.564.870 -3.587.742 
Finansielle aktiver -404.590 413.046
Hensat til løn og feriepenge 491.605 -334.491 

-2.864.265 962.026

Varebeholdninger -125.538 67.759
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.616.815 -980.373 
Andre tilgodehavender -486.599 40.232
Periodeafgrænsningsposter -2.175.069 3.821.302
Leverandører af varer og tjenesteydelser -1.474.826 -248.570 
Anden gæld -1.257.622 71.027
Pengestrømme fra ordinær drift -6.767.105 3.733.403

Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrømme fra driftsaktivitet -6.767.105 3.733.403

Køb af anlægsaktiver 0 -433.533 
Salg af anlægsaktiver 0 0
Investering i værdipapirer 3.010.198 -9.999.792 
Deposita -3.726 0
Pengestrømme fra investeringsaktivitet 3.006.472 -10.433.325 

Arv 5.564.870 3.587.742
Forøgelse af bankgæld 9.010 2.013
Uddeling 0 0
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 5.573.881 3.589.754

Forskydning i likvide beholdninger 1.813.247 -3.110.168 

Likvide midler 1. januar 2019 732.795 3.842.963
Likvide midler 31. december 2019 2.546.042 732.795
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Noter
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

1 Efterfølgende begivenheder

2 Offentlige midler
Driftstilskud, udlodningsmidler fra Sundheds- og Ældreministeriet 1.191.028 1.087.567
Momskompensation 184.147 114.365
Bladtilskud 87.530 89.146
Bevillinger til projekter 3.836.349 6.053.505
I alt 5.299.054 7.344.583

3 Private midler
Støttebidrag 9.987.626 8.462.538
Arv 5.564.870 3.587.742
Bevillinger til projekter 15.938.947 20.102.198
Indsamlinger 429.155 380.997
Øvrige bidrag 436.300 910.000
I alt 32.356.897 33.443.474

4 Indtægter ved salg
Salg af varer 1.075.255 662.865
Salg af ydelser 7.956.255 10.679.139
Indtægter fra kursuscenter 78.998 280.938
Fremleje (Andre driftsindtægter) 657.230 318.632
I alt 9.767.738 11.941.574

5 Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter
Andre eksterne omkostninger -5.085.449 -3.673.402
Personaleomkostninger -1.807.604 -2.079.286
Af- og nedskrivninger -544.216 -451.194
I alt -7.437.269 -6.203.882

6 Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger -1.603.261 -1.268.088
Personaleomkostninger -829.924 -570.154
Af- og nedskrivninger 0 -295.331
I alt -2.433.185 -2.133.572

7 Administrationsomkostninger
Andre eksterne omkostninger -718.110 -762.553
Personaleomkostninger -2.774.986 -2.927.736
Af- og nedskrivninger -216.089 -216.089
I alt -3.709.185 -3.906.378

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at ”lukke landene ned”, får stor 
betydning for verdensøkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstået efter 
balancedagen, og udgør derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er ledelsens vurdering, at den nuværende situation i relation til COVID-19 udbruddet vil påvirke fondens aktiviteter og drift i 
2020 negativt med TDKK 400. Før udbruddet var forventningerne til 2020 et negativt resultat på TDKK 397, der forventes øget til 
TDKK 797 før evt. gevinst/tab af fondens værdipapirer, der følger udviklingen i de finansielle markeder. Det er ledelsens 
vurdering, at fondens finansielle stilling ikke væsentligt forringet som følge af COVID-19 udbruddet. Ledelsen overvåger løbende 
situationen og tager løbende forholdsregler.
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Noter
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

8 Formålsbestemte aktiviteter 2019
Andre eksterne 
omkostninger

Personaleomk
ostninger

Af- og 
nedskrivni

nger Total 2019 Total 2018
Udvikling af forebyggende indsatser -9.621.966 -5.357.509 -187.464 -15.166.940 -22.579.703
Opkvalificering af fagproffesionelle -2.327.615 -1.375.518 0 -3.703.133 -4.216.431
Beskæftigelsesindsats -958.626 -1.999.294 0 -2.957.920 -2.654.268
Oplysning og fortalervirksomhed -6.418.858 -3.873.237 -343.276 -10.635.371 -6.992.996
Rådgivning -513.069 -410.148 0 -923.216 -930.371
I alt -19.840.134 -13.015.706 -530.740 -33.386.580 -37.373.770

9 Finansielle indtægter
Dagsværdiregulering af værdipapirer 697.365 393.952
Renteindtægter 0 0
Kursgevinst 0 0
Andre finansielle indtægter 474.916 0
I alt 1.172.280 393.952

10 Finansielle omkostninger
Dagsværdiregulering af værdipapirer -302.964 -413.046
Renteomkostninger -4.243 -33.662
Kurstab 0 0
Andre finansielle omkostninger 0 0
I alt -307.207 -446.708

11 Indsamlingsregnskab
Indtægter
Lykkehjulet 0 25.000
TeddySit 0 19.580
Mindegaver og mærkedage 25.480 7.650
Private indsamlinger 124.202 120.831
Samtalegaver Rådgivningen 100 4.400
Samtalegaver Børnegrupper 950 2.000
YouRun 95.601 97.155
Øvrige donationer 80.902 104.381
Overskud fra salg af varer 86.120 -
Donationer via Online Fundraising 101.919 -
Indsamlet i alt 515.275 380.997

Omkostninger
Gebyrer og administration 103.437 78.602
YouRun 22.326 20.987
Indsamlingsnævnet 3.400 3.200
Omkostninger i alt 129.163 102.789

Resultat 386.112 278.207

Indsamlingernes overskud er anvendt til Fondens formålsbestemte aktiviteter.
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: 2

M
8I

B-
BI

S8
0-

O
D

LE
O

-7
D

TW
G

-5
W

H
LJ

-A
Z7

L4



26

Noter
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

12 Personaleomkostninger
Løn og gager -18.147.520 -20.731.940
Andre sociale omkostninger -280.701 -322.523
I alt -18.428.221 -21.054.463

Personaleomkostningerne er fordelt således:
Omkostninger ved indtægtskabende aktiviteter -1.807.604 -2.079.286
Omkostninger ved egen virksomhed -829.924 -570.154
Udvikling af forebyggende indsatser -5.357.509 -8.600.801
Opkvalificering af fagproffesionelle -1.375.518 -1.161.452
Beskæftigelsesindsats -1.999.294 -1.589.896
Oplysning og fortalervirksomhed -3.873.237 -3.679.194
Rådgivning -410.148 -445.945
Administrationsomkostninger o.l. -2.774.986 -2.927.736
I alt -18.428.221 -21.054.463

Heraf samlet vederlag til:
Direktør 1.074.919 1.073.236
Bestyrelse 0 0

Gennemsnitlig antal medarbejdere 34 40

13 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af anlægsaktiver -1.291.045 -1.367.393
Nedskrivninger af anlægsaktiver 0 0
I alt -1.291.045 -1.367.393

Af- og nedskrivninger er fordelt således
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter -544.216 -451.194
Omkostninger ved egen virksomhed 0 -295.331
Udvikling af forebyggende indsatser -187.464 -233.142
Oplysning og fortalervirksomhed -343.276 -171.638
Administrationsomkostninger -216.089 -216.089
I alt -1.291.045 -1.367.393

14 Immaterielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01.2019 4.184.182 3.570.589
Tilgang i årets løb 230.019 613.593
Afgang i årets løb 0 0
Kostpris 31.12.2019 4.414.201 4.184.182

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 -2.354.569 -1.276.906
Årets af- og nedskrivninger -1.256.029 -1.077.663
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang af anlæg 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 -3.610.598 -2.354.569

Bogført værdi pr. 31.12.2019 803.602 1.829.613

Levetidsafskrivninger over 0-3 år 0-3 år
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Noter
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

Immaterielle anlægsaktiver under udvikling

Anskaffelsessum
Kostpris 01.01.2019 230.019 445.879
Tilgang til anlæg under udvikling 0 433.533
Afgang til immaterielle anlæg -230.019 -613.593
Afgang til drift 0 -35.800
Kostpris 31.12.2018 0 230.019

Bogført værdi pr. 31.12.2019 803.602 2.059.632

15 Materielle anlægsaktiver

Lejede lokaler Bilpark

Drifts- 
midler og 
inventar I alt I alt 

Kostpris 01.01.2019 1.125.981 145.000 131.901 1.402.883 1.417.192
Tilgang i årets løb 0 0 0 0 0
Afgang i årets løb 0 0 0 0 -14.310
Kostpris 31.12.2019 1.125.981 145.000 131.901 1.402.883 1.402.883

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 -1.099.226 -145.000 -123.640 -1.367.866 -1.083.701
Årets af- og nedskrivninger -26.755 0 -8.261 -35.016 -289.731
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgang af anlæg 0 0 0 0 5.565
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 -1.125.981 -145.000 -131.901 -1.402.882 -1.367.867

Bogført værdi pr. 31.12.2019 0 0 0 0 35.016

Levetidsafskrivninger over 3 år 8 år 3 år

16 Finansielle anlægsaktiver
Kostpris 01.01.2019 25.623.515 16.036.768
Tilgang 0 9.999.792
Afgang -3.010.198 0
Dagsværdiregulering 404.590 -413.046
Kostpris 31.12.2019 23.017.906 25.623.515

17 Varebeholdninger
Handelsvarer 415.543 290.005
I alt 415.543 290.005

18 Tilgodehavende betingede bevillinger kortfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 5.404.727 4.293.767
Fonde og legater 7.294.207 14.395.520
I alt 12.698.934 18.689.286

Tilgodehavende betingede bevillinger langfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 467.395 2.177.172
Fonde og legater 1.356.902 6.447.954
I alt 1.824.297 8.625.127

Tilgodehavende betingede bevillinger i alt 14.523.231 27.314.413

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
M

8I
B-

BI
S8

0-
O

D
LE

O
-7

D
TW

G
-5

W
H

LJ
-A

Z7
L4



28

Noter
1. januar - 31. december

2019 2018
Kr. Kr.

19 Egenkapital
Grundkapital 6.701.388 6.701.388
Tilført grundkapital, arv via resultatopgørelsen 0 0
Tilført grundkapital, donation direkte på grundkapitalen 0 0
I alt 6.701.388 6.701.388

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve primo 1.847.655 2.491.785
Tilgang 0 433.533
Afskrivninger -1.256.029 -1.077.663
I alt 591.626 1.847.655

Overført årets resultat
Overført årets resultat primo 807.284 -2.896.120
Overført til reserven for udviklingsomkostninger -                   -433.533
Overført fra reserven for 
udviklingsomkostninger ved afskrivninger 1.256.029        1.077.663
Uddeling 0 0
Årets overførte resultat 1.322.544 3.059.274
I alt 3.385.857 807.284

Egenkapital i alt 10.678.871 9.356.327

20 Periodiserede bevillinger langfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 1.694.699 1.694.699
Fonde og legater 10.162.774 11.385.376
I alt 11.857.473 13.080.075

Periodiserede bevillinger kortfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 3.695.027 3.394.787
Fonde og legater 13.391.166 27.451.268
I alt 17.086.194 30.846.055

Periodiserede bevillinger i alt 28.943.666 43.926.129

21 Anden gæld
Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 437.522 270.801
Deposita 114.346 113.751
Varmeregnskab 32.419 0
Moms og afgifter 0 307.426
I alt 584.286 691.978

22 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser 624.148 620.422
Leasingforpligtelser 319.200 0
Viljeserklæringer - udløb januar 2019 0 120.000
I alt 943.348 740.422

23 Nærtstående parter
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
Derudover har der ikke været transaktioner med nærtstående parter udover indbetalte støttebidrag.
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Peter Højland
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-016330303405
IP: 87.48.xxx.xxx
2020-04-02 08:40:22Z

Merete Nordentoft
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-972246841575
IP: 80.167.xxx.xxx
2020-04-02 08:52:43Z

Torsten Bjørn Jacobsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-717509463758
IP: 87.49.xxx.xxx
2020-04-02 08:54:14Z

Marianne Skjold Larsen
Adm. direktør
På vegne af: Psykiatrifonden
Serienummer: CVR:19174883-RID:32570482
IP: 188.177.xxx.xxx
2020-04-02 09:08:57Z

Jørgen Søndergaard
Næstformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-712723843307
IP: 93.184.xxx.xxx
2020-04-02 09:12:36Z

Lone Lundsgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-514562741102
IP: 85.191.xxx.xxx
2020-04-02 09:19:52Z

Trine Lindhardt Roux
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-045452482210
IP: 5.186.xxx.xxx
2020-04-02 12:03:29Z

Thomas Kirkegaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-539922285882
IP: 87.60.xxx.xxx
2020-04-02 18:18:54Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate
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Margrethe Wivel
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-411172772762
IP: 62.199.xxx.xxx
2020-04-03 06:57:31Z

Jens Olsson
Statsautoriseret revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-166589933840
IP: 83.136.xxx.xxx
2020-04-03 07:09:34Z

Henrik Dich
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:33771231-RID:24805804
IP: 83.136.xxx.xxx
2020-04-03 07:20:42Z

Torsten Bjørn Jacobsen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-717509463758
IP: 87.49.xxx.xxx
2020-04-03 08:22:09Z
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