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KIRKBI Real Estate Investment A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2019 for KIRKBI Real Estate Investment A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets akfiviteter for regn-

skabsdret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 21. april 2020

Direktion

Steen Pedersen

Bestyrelse

Kurt Hedegaard Carstensen Sidsel Marie Kristensen Steen Pedersen
formand



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KIRKBI Real Estate Investment A/S

Konklusion

Vi har revideret Arsregnskabet for KIRKBI Real Estate Investment A/S for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med é&rsregnskalbsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er goeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet". Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold fil disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnd&ede revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med d&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde Arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har fil hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér
s@dan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Den vafhcengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller ftilsidescettelse af
intern kontrol.

o Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effekfiviteten af selskabefts interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opn&ede revisionsbevis er
veesentlig usikkerned forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaerksom pd& oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lceng-
ere kan fortscette driften.

e Tager vi stilling il den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sédan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den fids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den vafhcengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Arsregnskalb-
et eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden mdade synes at indeholde voesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysning-
er i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. april 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Nikolaj Thomsen Sgren Alsen Lauridsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33276 MNE-nr. mne40040
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Selskabsoplysninger

Selskabet KIRKBI Real Estate Investment A/S
Koldingvej 2
7190 Billund
CVR-nr.: 191417 48

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2019

Hjemsted: Billund

Bestyrelse Kurt Hedegaard Carstensen, formand
Sidsel Marie Kristensen
Steen Pedersen

Direktion Steen Pedersen

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vecerkmestergade 2
8000 Aarhus

Koncernregnskab Arsrapporten indgdr i koncernregnskabet for det ultimative
moderselskab KIRKBI A/S, Billund.



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
t.GBP t.GBP t.GBP t.GBP t.GBP
Hovedial
Bruttofortjeneste 9.657 7.334 7.022 6.698 6.361
Driftsresultat 1.389 2.784 4.422 16.762 31.642
Resultat af finansielle poster 13 6 0 -377 -411
Arets resultat -523 1.262 3.635 15.486 31.235
Balancesum 215.999 223.706 178.806 181.719 172.157
Investering i materielle
anloegsaktiver 51 48.067 0 39 216
Egenkapital 97.198 97.722 96.459 92.824 77.338
Nggletal
Soliditetsgrad 45,0% 43,7% 53,9% 51,1% 44,9%
Forrentning af egenkapitall -0,5% 1,3% 3.8% 18,2% 50,6%

Der henvises fil definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrdde er investering i og drift af fast ejendom.

Usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af den generelle usikkerhed, der pt. er forbundet med at vurdere den fremtidige
effekt af COVID-19, er der vcesentlig usikkerhed forbundet med vurderingen af dagsvcerdien,
men der vurderes ikke pd& nuvcerende tidspunkt at voere behov for en forggelse aof
ejendommenes afkastkrav. Der henvises til anvendt regnskabspraksis og drsregnskabets note
2, hvor de anvendte vcerdianscettelsesmetoder, de anvendte forudscetninger og de
opgjorte dagsvcerdiers fglsomhed over for disse ncermere er beskrevet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pd& t.GBP 523, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd 1.GBP 97.198.

Arets bruttofortjieneste har levet op fil forventningerne.

Betydningsfulde hcendelser, som er indtruffet efter regnskabsdrets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har medfert et turbulent miljg med
ustabile markeder og et usikkert forretningsklima. De samlede konsekvenser i 2020 er ukendte,
men kan og vurderes at voere betydelige uden, at dette forventes at pdvirke selskabets evne
til at overholde dets forpligtelser som de falder.

Virksomhedens forventede udvikling

I lyset af COVID-19-situationen kan vi ikke udtrykke nogen forventninger omkring resultatet for
2020. Vi er i gjeblikket i et turbulent miljg med ustabile markeder og et usikkert forretningsklima.
De samlede konsekvenser i 2020 er ukendte, men kan og vurderes at vaere betydelige.

Miljeforhold
For yderligere information, refererer vi til ledelsberetningen i &rsrapporten for det ultimative
moderselskab, KIRKBI A/S.



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsropporfen for KIRKBI Real Estate Investment A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til sidste dr.
Arsrapporten er aflagt i Britiske pund (GBP).

Valutakursen pd& GBP var DKK/GBP 876,78 pr. 31. december 2019 og DKK/GBP 827,03 pr. 31.
december 2018.

Selskabet har i henhold fil Arsregnskabslovens § 86 stk. 4 undladt at udarbejde penge-
streamsopgearelse.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgearelsen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets voerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan mdles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og madling tages hensyn ftil forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsrapporten afloegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomscetning, andre driftsindtcegter og andre ekster-
ne omkostninger.

-10-



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomscetning
Nettoomscetning ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til kaber
har fundet sted.

Netftoomscetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
mdles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vcerdiregulering af investeringsejendomme
Veerdiregulering af investeringsejendomme indeholder drets cendring i dagsvcerdien af investe-
ringsejendomme.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsdret. Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og -
omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemcessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemcaessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres fil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlcegsaktiver

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formdl at opné af-
kast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videre-
salg.

Investeringsejendomme mdles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabs-
omkostninger.

Efter farste indregning madles investeringsejendomme til dagsveerdi. Veerdireguleringer af inve-
steringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

-11 -



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Anvendt regnskabspraksis

Dagsveerdien for investeringsejendomme er pr. 31. december 2019 fastsat ved anvendelse af
en afkastbaseret veerdianscettelsesmodel. Modellen tager udgangspunkt i et forventet cash
flow fra driften med udgangspunkt i markedslejen og en afkastprocent for den enkelte
ejendom. Vcerdien, som beregnes er udiryk for den pris, som ejendommen kan handles il
mellem velinformerede og vilige parter pd markedsmcessige vikdr pd balancedagen.
Afkastsatsen fastloegges blandt andet med udgangspunkt i beliggenhed, type, lejernes bonitet,
vilkér i lejekontrakter samt alternative anvendelsesmuligheder. Beregningerne tager
udgangspunkt i budget for det kommende &r, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at
vcere  enkeltstGende  begivenheder. Budgeftet  indeholder lejeindtoegter,  drifts-,
vedligeholdelses- og administrationsomkostninger. Denne normalindtjening kapitaliseres med en
individuelt fastsat afkastprocent.

De anvendte skgn er baseret p& oplysninger samt forudscetninger, som ledelsen vurderer for-
svarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller om-
steendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan voere vaesentlige.

Tilgodehavender
Tiigodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tiilgodehavende er veerdiforringet.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede goeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere gceldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser madles fil amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-12-



KIRKBI Real Estate Investment A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter, passiver
Periodeafgrcensningsposter, indregnet under kortfristede gcoeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrarende indtoegter i de efterfalgende ér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes fil britiske pund efter transaktionsdagens kurs.
Monetcere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes ftil britiske pund efter
balancedagens valutakurser. Redliserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordincert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

-13-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Vcerdireguleringer af investeringsejendomme

Driftsresultat

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat aof drets resultat

Note 2019 2018
t.GBP t.GBP

9.657 7.334

-8.268 -4.550

1.389 2.784

13 7

0 -1

1.402 2.790

-1.925 -1.528

-523 1.262

Arets resultat

Resultatdisponering 1

-14-
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Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme

Materielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-15-

Note 2019 2018
t.GBP t.GBP
2 207.500 215.717
207.500 215.717
207.500 215.717
7.962 7.122
3 533 650
8.495 7.772
4 217
8.499 7.989
215.99¢9 223.706
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Bankgceld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gceeld fil tilkknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gceld
Periodeafgrcensningsposter

Kortfristede gceldsforpligtelser
Gceeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Ncertstdende parter og ejerforhold

“16-

Note 2019 2018
t.GBP t.GBP
9.346 9.346
87.852 88.376
97.198 97.722
38 0
165 28
111.026 117.779
1.677 1.926
3.565 3.669
4 2.330 2.582
118.801 125.984
118.801 125.984
215.99¢9 223.706
5
6
7
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkopifol primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

-17 -

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
t.GBP t.GBP t.GBP
9.346 88.375 97.721
0 -523 -523
9.346 87.852 97.198
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Noter

2019 2018
t.GBP t.GBP
1 Resultatdisponering
Overfert resultat -523 1.262
-523 1.262

2  Aktiver der males til dagsveerdi
Investerings-

ejendomme
t.GBP
Kostpris primo 159.648
Tilgang i drets lab 51
Kostpris ultimo 159.699
Veerdireguleringer primo 56.069
Arets vaerdireguleringer -8.268
Vcerdireguleringer ultimo 47.801
Regnskabsmcessig veerdi vltimo 207.500

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskalbspraksis, malt til dagsveerdi
ved anvendelse af den afkastbaserede model. Der er anvendt afkastkrav i infervallet 4,75 % -
6,5 %. En forggelse af afkastkravet med 1 procentpoint vil reducere dagsvcerdien med GBP
35 millioner. Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastscettelsen af
dagsvecerdien.

Investeringsejendommene er beliggende i London, Storbritannien.

2019 2018
t.GBP t.GBP
3 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv primo 650 792
Udskudt skat indregnet i resultatopgearelsen -117 -142
Udskudt skatteaktiv ultimo 533 650

4 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende husleje ind-
tcegter i det efterfaglgende ér.
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Noter

5 Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har medfart et turbulent miljig med
ustabile markeder og et usikkert forretningsklima. De samlede konsekvenser i 2020 er
ukendte, men kan og vurderes at vcere betydelige uden, at dette forventes at pdvirke
selskabets evne til at overholde dets forpligtelser som de falder.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i sambeskatning, hvor selskabets ultimative moderselskab KIRKBI A/S er
administrationsselskab. Selskabet hoefter derfor solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. inkl. fillceg og renter. Selskabet haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat inkl. filloeg og renter, der
pdhviler selskaber i sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner fil selskabsskatter og
kildeskatter kan medfegre, at selskabets hceftelse bliver aktuel.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

7 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedstillelser eller pantscetninger pr. balancedagen.

8 Nceristdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Moderselskabet KIRKBI Invest A/S, Billund og det ultimative moderselskab KIRKBI A/S, Billund
har bestemmende indflydelse.

Transaktioner
Alle transaktioner med ncerstGende parter er udfart pd markedsmaoessige vilkdr.
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