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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Skovsgard Hotel S.M.B.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brovst, den 27. marts 2024

Direktion

Erik Klit Christensen
Direktor

Bestyrelse

Susanne Hjorth Hansen Ida Birgitte Leding Larsen Kaja Kathrine Stavad

Formand

Gurli Mose Pedersen Aage Dissing Jane Neorgaard

Ole Peter Christensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Skovsgard Hotel S.M.B.A

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skovsgard Hotel S.M.B.A for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk - kritisk forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
mmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk - kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre foreskriter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
emerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 27. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Ludvig Aaen
statsautoriseret revisor
mnel14950
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Skovsgérd Hotel S.M.B.A
Hovedgaden 26
Skovsgard
9460 Brovst

Telefon: 98230400

CVR-nr.: 191178 71
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

29. regnskabsar

Bestyrelse Susanne Hjorth Hansen, Formand
Ida Birgitte Leding Larsen
Kaja Kathrine Stavad
Gurli Mose Pedersen
Aage Dissing
Jane Nergaard

Ole Peter Christensen

Direktion Erik Klit Christensen, Direktor

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Danalien 1

9000 Aalborg

Bankforbindelser Sparekassen Danmark, Ostergade 27, 9440 Aabybro
Merkur Bank
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive hotel- og restaurationsvirksomhed,
medborgerhusagtige aktiviteter (nu forankret i den gamle bagerbutik i forbindelse med hotellet —
Landsbyhjernet) samt igangsatning af aktivering af personer, der vil kunne karakteriseres séledes.

At vare en almennyttig, socialekonomisk og andelsejet virksomhed som giver personer, som ikke vil
kunne klare sig pa arbejdsmarkedets normale vilkar, et meningsfyldt arbejde og en indholdsrig hverdag
samt et tilhersforhold til det neere lokalsamfund.

At bevare muligheden for, at andelshavere m.fl. kan holde fester og sammenkomster i deres lokalomrade,
samt at der omkring hotellet kan skabes medborgerinddragende og kulturelle aktiviteter til gavn for
lokalsamfundets trivsel og fortsatte udvikling.

Den kommercielle hoteldrift foregar pa almindelige markedsvilkar.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.832.783 kr. mod 2.545.324 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -84.594 kr. mod -89.287 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for mindre tilfredsstillende.

Szerlige hensyn for regnskabsaret

2023 bar i hej grad preg af takts forhandlinger med Jammerbugt kommune for alle de socialokonomiske
virksomheder i Jammerbugt. Forhandlingerne begyndte i februar méned, og blev forst endelig afsluttet i
august/september maned. Den periode gik meget af leders og bestyrelsens fokus netop pé dette punkt.
Resultatet blev, at Jammerbugt eget tilbud Ressourcecenter Jammerbugt lukkede pr 31.12 23, og deres
borgere overgik til de socialokonomiske virksomheder. Det gkonomiske resultat blev at pr. 1.1 24 er
taksten reduceret med 22%. Der er ikke kommet navnevardige flere indskrivninger af disse borgere til
Skovsgérd Hotel. Der vil vere et seerligt fokus 1 2024 pé at arbejde med nye indskrivninger af borgere i
dagsbeskeftigelse og samvaers- og aktivitetstilbud.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Selskabets drift er nu i fuld udstrekning tilbage i de vante rammer p& Skovsgaard Hotel, efter
renoveringsprojektet blev indviet og afsluttet i 2022. De sadvanlige aktiviteter viderefores og nye
aktiviteter udvikles lgbende.

Rapporteringskrav - Registreret Socialokonomisk Virksomhed (RSV)

Det samlede vederlag m.v. til nuverende og forhenveaerende medlemmer af ledelsen for deres
funktion fordelt pa hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere
Der er 1 2023 udbetalt bruttolen til ledelsen pa kr. 551.597.

Aftaler indgiet med nzertstiende parter
Der er ikke indgéet aftaler med nertstdende parter pa Skovsgérd Hotel.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue
Der er ikke udloddet eller uddelt likvide midler fra Skovsgéard Hotel.

Udbetaling af udbytte og forrentning af indskud

Der udbetales ikke overskud til selskabsandelshavere. Andelsbeviset er personligt. Et eventuelt overskud
forbliver indestdende i selskabet. Andelsindskud kan ikke kraeves udbetalt og kan 1 tilfeelde af dedsfald
kun overdrages til arvinger eller tilbageleveres til Skovsgérd Hotel.

Opfyldelse af virksomhedens sociale formal jf. Lov om registrerede socialokonomiske
virksomheder §5, stk. 1, nr. 1

Skovsgérd Hotel har til formal at give personer, som ikke vil kunne klare sig pd arbejdsmarkedets
normale vilkér, et meningsfyldt arbejde og en indholdsrig hverdag.

Virksomhedens uathengighed af det offentlige jf. Lov om registrerede socialokonomiske
virksomheder §5, stk. 1, nr. 3

Skovsgard Hotel er uafhaengige af det offentlige, idet der er tale om en privat virksomhed med en reel
produktion og salg af hotelydelser. Kommuner er kunder hos Skovsgéard Hotel og keber padagogiske
ydelser efter Servicelovens §103 og Lov om aktiv beskaftigelsesindsats.

Virksomhedens inddragelse og ansvarlighed jf. Lov om registrerede socialekonomiske
virksomheder §5, stk. 1, nr. 4

Skovsgard Hotels hgjeste myndighed er generalforsamlingen, hvor alle andelshavere har en stemme,
uanset hvor mange andele en andelshaver har. Ud over generalforsamlingen er der valgt en bestyrelse,
der har dannet et forretningsudvalg. Der er et medarbejderrad hvor borgere pa serlige vilkér er med til at
tage beslutninger i forhold til den enkeltes hverdag og der bliver informeret om bestyrelsens virke.
Medarbejderradet aftholder personalemeder, hvor alle borgere pa serlige vilkar deltager. Derudover
atholdes der ogsa jevnligt arbejdsledermeder.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 2.832.783 2.545.324

1 Personaleomkostninger -2.753.829 -2.494.030
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -56.388 -56.388
Andre driftsomkostninger -23.942 -30.061
Driftsresultat -1.376 -35.155
Andre finansielle indtaegter 300 309
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -746

2 Ovrige finansielle omkostninger -106.330 -78.605
Resultat for skat -107.406 -114.197

3 Skat af arets resultat 22.812 24910
Arets resultat -84.594 -89.287

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -84.594 -89.287
Disponeret i alt -84.594 -89.287
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlegsaktiver
Grunde og bygninger 23.765.846 24.271.400
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.042 37.862
Investeringsejendomme 443.486 443.486
Materielle anlaegsaktiver i alt 24.234.374 24.752.748
Andre verdipapirer og kapitalandele 35.000 35.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 35.000 35.000
Anlaegsaktiver i alt 24.269.374 24.787.748
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 76.340 89.110
Varebeholdninger i alt 76.340 89.110
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.739 78.635
Udskudte skatteaktiver 33.655 10.843
Andre tilgodehavender 0 134.624
Periodeafgransningsposter 0 21.050
Tilgodehavender i alt 83.394 245.152
Likvide beholdninger 380.427 838.987
Omsztningsaktiver i alt 540.161 1.173.249
Aktiver i alt 24.809.535 25.960.997
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 399.000 398.000
Overfort resultat -125.728 -41.134
Egenkapital i alt 273.272 356.866
Gealdsforpligtelser
8 Geld til realkreditinstitutter 278.028 339.843
9 Kreditinstitutter i gvrigt 227.857 234.380
Deposita 6.900 6.900
Anden geld 241.013 132.282
10 Periodeafgrensningsposter (tilskud) 21.944.345 22.406.331
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 22.698.143 23.119.736
Kortfristet del af langfristet geeld 531.920 531.363
Geld til pengeinstitutter 279.209 24.198
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.645 20.375
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 252.750 439.379
Anden geeld 572.561 1.256.345
Periodeafgransningsposter 192.035 212.735
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.838.120 2.484.395
Gezldsforpligtelser i alt 24.536.263 25.604.131
Passiver i alt 24.809.535 25.960.997
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 398.000 48.153 446.153
Arets overforte overskud eller underskud 0 -89.287 -89.287
Egenkapital 1. januar 2023 398.000 -41.134 356.866
Kontant kapitaludvidelse 1.000 0 1.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -84.594 -84.594
399.000 -125.728 273.272
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

2023 2022
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.410.119 2.109.861
Pensioner 278.935 333.108
Andre omkostninger til social sikring 64.775 51.061
2.753.829 2.494.030
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 6 6
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 106.330 78.605
106.330 78.605
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -22.812 -24.910
-22.812 -24.910
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 25.083.840 1.984.530
Tilgang i arets lab 0 23.099.310
Kostpris 31. december 2023 25.083.840 25.083.840
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -812.440 -537.879
Arets afskrivninger -505.554 -274.561
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.317.994 -812.440
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 23.765.846 24.271.400
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022

5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 347.709 347.709
Kostpris 31. december 2023 347.709 347.709
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -309.847 -297.027
Arets afskrivninger -12.820 -12.820
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -322.667 -309.847
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 25.042 37.862
6. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2023 513.373 513.373
Kostpris 31. december 2023 513.373 513.373
Regulering til dagsvaerdi 1. januar 2023 -69.887 -69.887
Regulering til dagsvzerdi 31. december 2023 -69.887 -69.887
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 443.486 443.486

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses-
omkostninger fratreekkes. Den herefter beregnede verdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for
en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelses
arbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tileegges.

Den anvendte verdiansattelsesmetode er uendret 1 forhold til sidste ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
7.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 35.000 64.340
Afgang i arets lgb 0 -29.340
Kostpris 31. december 2023 35.000 35.000
Opskrivninger 1. januar 2023 0 2.143
Tilbageforsel af tidligere &rs opskrivninger 0 -2.143
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 35.000 35.000
8.  Geld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 339.462 398.720
Heraf forfalder inden for 1 &r -61.434 -58.877
278.028 339.843
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ér 125.853 150.335
9. Kreditinstitutter i ovrigt
Kreditinstitutter i evrigt i alt 236.357 244.880
Heraf forfalder inden for 1 r -8.500 -10.500
227.857 234.380
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 191.857 183.380
10. Periodeafgrznsningsposter (tilskud)
Periodeafgransningsposter (tilskud) i alt 22.406.331 22.868.317
Heraf forfalder inden for 1 &r -461.986 -461.986
21.944.345 22.406.331
Andel af geeld, der forfalder efter 5 éar 20.096.401 20.558.386
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Noter

11. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til boet efter Gerda M. Thygesen, er der deponeret et pantebrev stort kr.
275.000 i Hovedgaden 22, 9460 Brovst.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Nykredit Realkredit A/S, er der deponeret pantebreve stort
kr. 750.000 i Markedspladsen 2, 9460 Brovst.

Til sikkerhed for mellemvarende med Sparekassen Danmark, er der deponeret ejerpantebrev stort
kr. 875.000 i Markedspladsen 2, 9460 Brovst.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skovsgard Hotel S.M.B.A er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virk-
somheden, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedraren-
de coronasituationen i denne post. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksom-
heden vil modtage erstatningen.

Offentlige tilskud

Tilskud til investering/indkeb af aktiver

Tilskud indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter (passiver) og overfares til offentlige til-
skud i resultatopgerelsen i takt med afskrivning af de aktiver, tilskuddene vedrerer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uathengig
keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte verdiansattelsesmodel er uendret 1 forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vardiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.
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Finansielle anleegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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