HLB

Borum A/S

Hgjvangsvej 10, Hadbjerg, 8370 Hadsten
CVR-nr. 19 08 56 94

Arsrapport for 2020

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 11.03.21

Henrik Sgrensen

Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

Vi er et uafhaengigt medlem af
det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk

BEIERH

VI SKABER BALANCE

Aalborg
Voergaardvej 2
9200 Aalborg SV

oLm

Tel. 98 18 72 00
www.beierholm.dk
CVR-nr. 32 89 54 68



Borum A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8
Resultatopgarelse 9
Balance 10-11
Egenkapitalopgarelse 12
Noter 13-25

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Borum A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Borum A/S

Hgjvangsvej 10, Hadbjerg
8370 Hadsten

Telefon: 87 61 3213
Hjemmeside: www.borum.as
Hjemsted: Favrskov

CVR-nr.: 19 08 56 94
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Jorn Hansen-Christensen

Bestyrelse

Henrik Sgrensen, formand
Lars Bundgaard Serensen
Thomas Rask Jensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Danske Bank

Modervirksomhed

Straightforward Holding A/S, Aalborg

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Borum A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Borum A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 11. marts 2021

Direktionen

Jorn Hansen-Christensen

Bestyrelsen

Henrik Sgrensen Lars Bundgaard Serensen Thomas Rask Jensen
Formand
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Borum A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Borum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Borum A/S for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Borum A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Borum A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 11. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjgrn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28606
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Borum A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, producere og salge vejstribemaskiner og relaterede
produkter samt service. Hovedparten af selskabets omsaetning eksporteres.

Selskabets produkter seelges gennem agenter og distributerer, og pa udvalgte markeder har
selskabet egne ansatte, som forestar salg og markedsfering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 4.444.524 mod
DKK 2.928.572 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK
16.989.800.

P& trods af den globale krise, afledt af COVID 19, har selskabet formaet at lefte omsaetning og
indtjening i det forgangne ar.

I arets lgb er der fortsat investeret i en organisatorisk og produktmeessig udvikling samt en
@get globalisering med henblik pa at tilgodese et hgjere aktivitetsniveau. Ligeledes er selska-
bet i feerd med at implementere et nyt IT-system, der vil resultere i en forbedret produktivitet
generelt.

Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Selskabet lancerede i slutningen af 2019 den nye model BM 5500 succesfuldt. Udrulningen af
denne maskintype vil fortseette i 2021.

Selskabet kanaliserer de nedvendige midler til selskabets udviklingsaktiviteter, sdledes at
selskabet kan opretholde sin ferende position inden for maskiner til markeringsbranchen.

En tilfredsstillende ordrebeholdning ved arets start og et hejt aktivitetsniveau medferer, at
der forventes en fortsat positiv udvikling i resultatet for 2021.

Forventet udvikling

Den aktuelle COVID-19 situation medferer fortsat usikkerhed omkring selskabets fremadret-
tede aktivitetsniveau, idet der hersker usikkerhed om varigheden af de restriktioner, der er
gennemfert i mange lande, ligesom forsyningslinjer fra underleveranderer i et vist omfang er
pavirket.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

BEIERHOLM
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Note

Borum A/S

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 31.750.114 29.147.156
Personaleomkostninger -22.915.534 -20.263.695
Resultat for af- og nedskrivninger 8.834.580 8.883.461
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -2.664.992 -2.679.375
Resultat af primeer drift 6.169.588 6.204.086
Andre driftsomkostninger -35.685 -299.504
Resultat for finansielle poster 6.133.903 5.904.582
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -883.690
Andre finansielle indteegter 49552 71
Andre finansielle omkostninger -754.450 -1.013.340
Resultat for skat 5.429.005 4.007.623
Skat af arets resultat -984.481 -1.079.051
Arets resultat 4.444.524 2.928.572
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Overfort resultat 1.444.524 2.928.572
Ialt 4.444.524 2.928.572
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Note

Borum A/S

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.042.346 2.500.333
Udviklingsprojekter under udferelse 5.663.624 5.683.506
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10.605.970 8.083.839
Grunde og bygninger 16.367.573 16.756.512
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 567.337 664.298
Materielle anleegsaktiver i alt 16.934.910 17.420.810
Anlaegsaktiver i alt 27.540.880 25.504.649
Ravarer og hjeelpematerialer 23.027.290 24.194.876
Fremstillede varer og handelsvarer 453.260 2.268.131
Varebeholdninger i alt 23.480.550 26.463.007
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.142.680 4511.064
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.626
Andre tilgodehavender 0 2512
Periodeafgrssnsningsposter 430.307 318.219
Tilgodehavender i alt 3.5672.987 4.833.421
Likvide beholdninger 153.704 20.255
Omsatningsaktiver i alt 27.207.241 31.316.683
Aktiver i alt 54.748.121 56.821.332
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Note

Borum A/S

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 800.000 800.000
Reserve for opskrivninger 1.384.094 1.448.951
Reserve for udviklingsomkostninger 8.228.327 6.089.015
Overfort resultat 3.577.379 4.207.354
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Egenkapital i alt 16.989.800 12.545.320
Hensaettelser til udskudt skat 3.892.298 3.311.341
Andre hensatte forpligtelser 800.000 982.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.692.298 4.293.341
7  Geeld til realkreditinstitutter 5.239.906 5.848.047
7 Anden geeld 2.111.738 728.300
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.351.644 6.576.347
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 576.556 527.112
Geeld til gvrige kreditinstitutter 6.127.936 15.901.067
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.012.699 6.192.356
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.536.003 3.639.631
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.407.308 2.740.993
Selskabsskat 403.524 1.039.596
Anden geeld 4.650.353 3.365.569
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 25.714.379 33.406.324
Geeldsforpligtelser i alt 33.066.023 39.982.671
Passiveri alt 54.748.121 56.821.332

8
9

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Borum A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
Reserve for udviklings- udbytte for
Selskabs- opskrivnin- omkostnin- Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital ger ger resultat aret
Egenkapitalopgerelse for
01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 800.000 1.5613.807 5490524  1.812.417 0
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -64.856 598.491 -533.636 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 2.928.572 0
Saldo pr. 31.12.19 800.000 1.448.951 6.089.015  4.207.354 0
Egenkapitalopgerelse for
01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 800.000 1.448.951 6.089.015  4.207.354 0
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -64.857 2.139.312 -2.074.499 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 1.444.524  3.000.000
Saldo pr. 31.12.20 800.000 1.384.094 8.228.327  3.577.379  3.000.000
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Borum A/S

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 19.520.188 16.921.785
Pensioner 2.456.803 2.248.450
Andre omkostninger til social sikring 493.658 516.244
Andre personaleomkostninger 444 885 577.216
I alt 22.915.534 20.263.695
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 46 43
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 -883.690
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 116.315 199.284
@vrige finansielle omkostninger i alt 638.135 814.056
Ialt 754.450 1.013.340
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Borum A/S

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under

Belgb i DKK projekter udferelse
Kostpris pr. 01.01.20 6.747.490 5.583.506
Tilgang i aret 4.393.534 4.373.652
Afgang i aret 0 -4.393.634
Kostpris pr. 31.12.20 11.141.024 5.663.624
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -4.247.158 0
Afskrivninger i aret -1.851.520 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -6.098.678 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 5.042.346 5.563.624

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Alle projekter vurderes lgbende med hensyn til projektets stadie og forventnin-
ger til fremtidig udnyttelse. Projekter, der vurderes ikke at veere rentable i selskabets fremti-
dige drift, nedskrives til revurderet veerdi.
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Borum A/S

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.20 19.196.918 3.753.285
Tilgang i aret 65.033 262.376
Kostpris pr. 31.12.20 19.261.951 4.015.661
Opskrivninger pr. 01.01.20 3.065.658 0
Opskrivninger pr. 31.12.20 3.065.658 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -5.506.065 -3.088.823
Afskrivninger i aret -453.971 -359.601
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -5.960.036 -3.448.324
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 16.367.573 567.337

Regnskabsmeessig veerdi i balancen, safremt opskrivning til
dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.20 13.301.915 0
31.12.20 31.12.19
DKK DKK

6. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Kortfristede forpligtelser 800.000 982.000
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Borum A/S

Noter

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Geeld til realkreditinstitutter 576.556 2.858.324 5.816.462 6.371.910
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 3.249
Anden geeld 0 0 2.111.738 728.300
Ialt 576.556 2.858.324 7.928.200 7.103.459

8. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover even-
tuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til

sambeskatningsindkomsten mv.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 5.817 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 16.368.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 1.465, der giver pant i Hejvangsvej 10,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.DKK 9.604. Ejerpantebrevet er til sikkerhed for geeld til
kreditinstitut.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der registreret pantsasetningsforbud, som omfatter
simple fordringer samt lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 6.128 er der givet virksomhedspant pa
t.DKK 10.000 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretgjer, andre anleeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt drivmidler og andre hjeelpestoffer.
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Borum A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske

valutakurser.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa
lagerbeholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 0
Bygninger 50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 20



Borum A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anlsegsaktiver maéles i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med
tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for
opskrivninger, og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af
dagsveerdien for grunde og bygninger anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor
ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt
en valuar i forbindelse med fastseettelsen af dagsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-

talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-

rekte medgdede materialer og len. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke
i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af grunde og bygninger til dagsveerdi.
Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de
opskrevne aktiver. Ved afhaendelse af aktiverne overfgres det resterende belgb fra reserve for
opskrivninger til overfort resultat.
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Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den

regnskabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere
indregnes i balancen, og det resterende belab overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsveerdi
eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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