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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2016 for TDC Mobil Center A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for 2016.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 22/05/2017

Direktion

Henrik Kauffmann

Bestyrelse

Thomas Arne Hansen Peer Nicki Lausen
Formand

Marina L gnning
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalgjeren i TDC Mobil Center A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for TDC Mobil Center A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens af snit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafheangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gseddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fgl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnetil at fortsadte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne tragffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
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revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 22/05/2017

Mette Holy Jergensen

Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Udvikling i partnerkoncept

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af udvikling og drift af TDC Mobil Center
A/S franchisekoncept indenfor salg af tele- og datakommunikation ydelser fra TDC A/S, herunder
varetagel se af franchisegivers & kaaedemedlemmers interesser.

Selskabet har i 2016 indgaet erhvervet medejerskab i enkelte af kaadens forretninger.
Udvikling i regnskabsar et

Sel skabets resultat for 2016 udviser et resultat p& TDKK 624. Arets resultat er tilfredsstillende og ligger pa
niveau med forventningerne.

Den forventede udvikling

TDC Mobil Center A/S forsadter som kaedekontor for TDC Erhvervscenter. Kasdekontoret skal sikre, at der
forsat sker udvikling af keaden og kaadens resultater med fokus pa af sstning af TDC's produkter og
tjenesteydel ser, samt sikre at kasden fremstar med en ensartet markedsmaessig profilering og servicering
under samme navn, herunder i relation til indretning, produktsortiment, markedsfaring m.v.

Resultatet for 2017 forventes som en konsekvens af erhvervet delgjerskab, at udvise en vaekst i
driftresultetet.

Arsregnskabet

Det er ledel sens opfattel se, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets gkonomiske stilling,
arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsregnskabet samt denne beretning. Derudover er der
ikke efter balancedagen indtruffet betydningsful de haandel ser, som vurderes at have vassentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsregnskabet.

CVR-nr. 19064107



Side8 af 17

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapport for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaagter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes
alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som prassentationsval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddes opstaen indregnesii resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret gad dende skattesats.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og aktuel le skattetilgodehavender indregnesi
balancen i det omfang, der er betalt for meget, mens aktuelle skatteforpligtel ser indregnes som gadd i det
omfang, der ikke er foretaget betaling heraf. Skattebetalinger og refusioner indgar i mellemvaarende med
tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat indregnes i balancen som skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabetarets
udigb er gad dende pa det tidspunkt, hvor den vaadi, de kan forventes at kunne realiserestil.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, de kan forventes at kunne realiserestil.
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Resultatopger elsen

Daledelsen anser betingelserne i rsregnskabsiovens § 32 for opfyldt, er selskabets omsagtning ikke oplyst.
Der er derfor foretaget et sammendrag af posterne nettoomsadning, andre driftsindtaegter samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og faadigvarer indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsagning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver samt avance og tab
ved |gbende udskiftning af anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgerel se under
acontoskatteordningen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlsagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen samt omkostninger til
klargaring. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, og nedskrivninger,
fordeles linesat over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5&

Biler 3a
Afskrivning pa et anlaggsaktiv pabegyndes, nar det tagesi brug.
Nyanskaffel ser med en kostpris under DKK 12.900 omkostningsfares fuldt ud i anskaffel sesaret.

Avance og tab ved |gbende udskiftning af materielle anlaggsaktiver indtaggtsfares henholdsvis
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omkostningsferes under "Af- og nedskrivninger af materielle anlagysaktiver"”.
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfadde, hvor
kostprisen oversigter genindvindingsvaadien, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Nedskrivning af materielle anlasgsaktiver omkostningsfares under samme regnskabspost som de tilhgrende
afskrivninger.

Handelsvarer

Handelsvarer malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaardien for handelsvarer opgerestil det bel gb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaadien opgeres under hensyntagen
til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tillagy af hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende
vaadi. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeaf graansningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
husleje, forsikringspraamier m.v.

Gaddsforpligtelser i gvrigt
@vrige gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaddsforholdet.
Periodeafgraensningsposter (forpligtelser)

Periodeaf graansningsposter opfert som forpligtel ser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indtaggter i
de efterf @l gende regnskabsar.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Bruttor@SUITAt .....oooeeeeeeeeeeee e

Personal @omKOSININGEN ......oviiiiiieeeee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVEN .
Resultat af ordinaer primagr drift ..o,

Andrefinansielle iINdtaagter ..........ccoveireriiieiee e,
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cooeveeirieerererese s

Ordinaat resultat f@r SKAt .....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeee e
SKat af AretSTESUITAL ....veeeeeeeeee e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeneee e

AT EESTESUITAL oo e e e ee e e es s ee e e e,

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAIT TESUITAE ..ot eeees

Note

2016
kr.

9.525.760
-6.168.884
-2.432.068

924.808

7.734
-124.584

807.958
-184.062
623.896

623.896
623.896
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2015
kr.

6.669.614
-6.226.389
-2.191.355

-1.748.130

8.044
-26.139

-1.766.225
426.555
-1.339.670

-1.339.670
-1.339.670

CVR-nr. 19064107



Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccevvevieiieeinenne,

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccooeiiiiiiieee

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovvevvcievieenene,
Kapitalandele i associerede virksomheder .........cccccevcveiiecieenenn,

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver T alt ..o

Fremstillede varer og handelsvarer ..........cccooovvieeviicieccee e

Varebeholdninger 1 alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccevevveceenenee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...
Tilgodehavende SKat .........ccccceieierinenineee s
Andretilgodehavender .........ccccoccvvieieeie e
Periodeaf gransningSPOSLEr ........ccveeeieeiiecie e

Tilgodehavender i alt ......ccooeeiiieiieee e

Likvide beholdninger ...

Omsagningsaktiver i alt .......ccooveiiieecce e

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
3.591.296

3.591.296

5.743.915
3.578.871

9.322.786

12.914.082
724.668
724.668

68.110.400
1.151.620
0
2.207.954
39.533

71.509.507
5.261.649
77.495.824

90.409.906
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2015
kr.
3.785.078

3.785.078

0
0

0

3.785.078
687.368
687.368

22.375.863
0

712.852
2.520.761
341.560

25.951.036
6.983.976
33.622.380

37.407.458
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccooiieiieiiiece e
OVErfart reSUIaL .......ccceveeiereseee e

Egenkapital i @lt .....ocoeieeeeee

Hensadtelse til udskudt SKat .......oooeeeeeeeieieeeeeeeee,

Hensatteforpligtelser i alt ......cocooevvieeiiieeee e

Gaad til DANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoocevvvievenenienennenn.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceueenee.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......coeiererererereeee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoevvrieieece e,

Note

2016

Kr.
510.000
1.753.246

2.263.246
472.964
472.964

31.500.389
19.652.798
20.604.851

13.854.452
2.061.206
87.673.696

87.673.696

90.409.906
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2015

kr.
510.000
1.129.350

1.639.350
436.293
436.293

9.471.430
9.619.555
807.401

14.129.644
1.303.785
35.331.815

35.331.815

37.407.458
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

REQISTErel o, or ort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. kr. Kr.
Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e 510.000 1.129.350 1.639.350
APEISTESUILAL ..o 0 623896 623.896
Egenkapital, UItIMO ..o 510.000 1.753.246 2.263.246

Selskabskapitalen bestar af 510.000 aktier anominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt sealige
rettigheder.

Der har ikke vagret aandringer i selskabskapitalen i de seneste 5 &r.

Egne aktier udger pr. 31. december 2016 nom. DKK 606.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2016 2015
k. kr.
Lan og gager -5.468.557  -5.503.600
Pensionshidrag -535.928 -541.417
Andre omkostninger til social sikring -83.615 -83.898
Andre personaleomkostninger -80.784 -97.474
-6.168.884  -6.226.389
Gennemsnitligt antal beskad'tigede medarbejdere 18 12
If@lge &rsregnskabsiovens § 98 B stk. 3 er oplysning om vederlaget til direktionen udeladt.
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2016 2015
Andre anlag, driftsmateriel og inventar -2.432.068  -2.191.355
-2432.068  -2.191.355
3. Andrefinansielle indtasgter
2016 2015
kr. kr.
Andre finansielle indtaegter 7.734 8.044
7.734 8.044
4. @vrige finansielle omkostninger
2016 2015
kr. kr.
Andre finansielle omkostninger -124.584 -26.139
-124.584 -26.139
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5. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat

6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivning 1. januar
Arets afskrivning

Af- og nedskrivning 31. december

Regnskabsmaessig vaer di

Afskrives over

7. Hensaattelse til udskudt skat

Materielle anlasgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Overfart til udskudt skat

Udskudt skat

8. Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
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2016 2015

-147.391 712.852

-36.671 -286.297

-184.062 426.555
Andre anlagg,

driftsmaterie Biler
og inventar

kr. kr.

15.188.612 15.000

2.238.286 0

17.426.898 15.000

-11.403.534 -15.000

-2.432.068 0

-13.835.602 -15.000

3.591.296 0

3-5ar 3ar

2016 2015

kr. kr.

553.354 523.332

-80.390 -87.039

-472.964 -436.293

0 0

-472.964 -436.293

Periodeafgraansningsposter udgeres af modtagne provisionstilskud fra TDC A/Sttil fordeling til
kagdemedlemmerne, samt forudmodtagne tilskud til markedsfgringsaktiviteter.
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9. Oplysning om eventualfor pligtelser

TDC Mobil Center A/Sindgér i sambeskatning med TDC A/S, som er administrationsselskab for
sambeskatningen. Herefter hadter TDC Mobil Center A/S solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. i Danmark inkl. tillaeg og renter samt kildeskatter. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for TDC A/S. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at TDC Mobil Center A/S's hadftelse
udger et starre bel gb.

Selskabet er endvidere omfattet af fadlesregistrering med moderselskabet TDC A/S og en rakke

sostersel skaber vedrgrende moms og energiafgifter og hadfter solidarisk for den til enhver tid
vaaende moms- og afgiftsforpligtel se.

10. Oplysning om g er skab
Koncernforhold

TDC Mobil Center A/Ser gjet af TDC A/S, Kgbenhavn og indgér i koncernregnskabet herfor.
Koncernregnskabet kan downloades pa tdc.dk.
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