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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015 for Airport Coordination Denmark A/S.

Arsrapporten afiegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhangige revisors erklearinger
Til kapitalejerne i Airport Coordination Denmark A/S

Pategning p& arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Airport Coordination Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser elier fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er ri-
melige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er p& denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmeise med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 28. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-fir. 30 70 02 28
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statsaut. revisor



Airport Coordination Denmark A/S

Arsrapport 2015

Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet
Navn Airport Coordination Denmark A/S
Adresse, postnr., by Vithelm Lauritzens Allé 1, 2770 Kastrup
CVR-nr. 19050386
Hjemstedskommune Tarnby
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kristian Durhuus, formand

Lars Wigelstorp Andersen

Kent Hansen

Dorthe Vest Nielsen

Johnny Rasmussen
Direktion Frank Holton
Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg



Airport Coordination Denmark A/S
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

ACD A/S - Airport Coordination Denmark - har siden etableringen tilbage i december 1995 - efter
bemyndigelse fra Transportministeriet - varetaget slotskoordineringen pad Kebenhavns Lufthavn,
Kastrup.

Ud over denne primaere opgave har ACD A/S solgt ydelser beskrevet i falgende eksterne aftaler:

1 Island: Dataindsamling til feellesserver samt den fulde koordination af Keflavik Lufthavn.
Geeldende siden 1. september 2005. ACD’s direkter, Frank Holton, er i denne forbindelse,
akkrediteret af The Ministry of the Interior in Iceland " to be in charge of the airport coordination of
fully coordinated level 3 airports in Iceland."

2 Norge: Hostingcenter for Airport Coordination Norway samt aflgsning for koordinatoren i Norge i
op til 75 dage per kalenderar. Gaeldende siden 16. marts 2007.

3 Finland: Hostingcenter for Airport Coordination Finland samt aflesning for koordinatoren i Finland i
op til 100 dage per ar. (1. april - 31, marts). Galdende siden 1. april 2007.

4 Billund: Dataindsamling til faellesserver samt den fulde koordination af Billund Lufthavn. Geeldende
siden 1. oktober 2007.

5 Sverige: Hostingcenter for Airport Coordination Sweden. Galdende siden 1. november 2007.

6 Aalborg: Dataindsamling til feellesserver for Aalborg Lufthavn. Geeldende siden 1. juli 2009.

7 Aarhus: Dataindsamling til feellesserver for Aarhus Lufthavn Gaeldende siden 1. oktober 2009.

8 Roskilde: Dataindsamling til feellesserver for Roskilde Lufthavn. Gaeldende siden 16. januar 2012.
9 Feergerne: Dataindsamling til feellesserver for Vagar Lufthavn. Geeldende siden 1. juli 2012.

10 Estland: Dataindsamling til feellesserver for Tallinn Lufthavn. Galdende siden 1.februar 2014.
11 Odense: Dataindsamling til fallesserver for H.C. Andersens Lufthavn. Geeldende siden 1. februar

2014

Med ovennavnte tiltag er der nu samlet 30 nordiske/baltiske lufthavne pd én og samme fallesserver i
Kebenhavn, omfattende:

« Bergen, Billund, Bods, Goteborg/Landvetter, Haugesund, Helsingfors, Keflavik, Kirkenes, Kiruna,
Kristiansand, Kebenhavn/Kastrup, Kebenhavn/Roskilde, Luled, Malma/Sturup,
Odense/H.C.Andersen, Oslo/Gardermoen, Ronneby, Stavanger, Stockholm/Arlanda,
Stockholm/Bromma, Tallinn, Tromse, Trondheim, Umes, Vagar, Visby, @stersund, Alesund, Aalborg
samt Aarhus.

Det primaere formal for ACD med denne sammenlagning er det forretningsmaessige aspekt, dvs. at
kunne nedsatte prisen per slot til gavn for betalerne bag driften af ACD.

Men ogsa de gvrige parter har lignende ekonomiske fordele af samarbejdet. Vi har alle faet et stabilt
og billigere IT setup. Norge & Finland har begge desuden faet fagligt kyndige aflesere under deres
fraveer i forbindelse med tjeneste, ferie og sygdom.

De mindre travle lufthavne, for hvilke vi kun indsamler data, har sikret sig en simpel og effektiv
lesning, hvor alle operatererne blot kan benytte det velkendte SCR format. Disse lufthavne kan nu
planlagge og disponere deres ressourcer langt mere optimalt end tidligere.

Ogsé flyselskaberne har faet det lettere, idet alle data blot sendes til én og samme modtager i et for
flyselskaberne velkendt elektronisk format.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hertil kommer adskillige sideeffekter i form af effektiv datasupport fra PDC, falles tilgang til Online
Coordination, muligheden for at udnytte savel SQL-serveren samt de mange tillagsmoduler i Score-
systemet. Samlingen af alle de nordiske data har sat ACD i en unik position som Score superbruger.

Arsagen til, at det har vaeret muligt at varetage yderligere arbejdsopgaver, beror naturligvis pa, at
teknologien bag AMP (Automatisk Messages Processor) og OCS (Online Coordination System) er
blevet s avanceret, at hovedparten af de daglige opdateringer sker automatisk, nar disse forst er
blevet sat i system.

Feellesserveren feder lpbende alle 30 lufthavne med de senest opdaterede data. Denne opdatering
sker i forskellige tempi og formater, hvor Kebenhavns Lufthavn og samtlige 10 svenske lufthavne har
valgt den lebende "live" opdatering, mens andre lufthavne har valgt at modtage opdateringer 1-12
gange i dagnet. Endelig har Aarhus valgt selv at hente data via nettet, nér de finder det nedvendigt,
0g opdateringen passer ind i deres egne lokale rutiner.

Hver eneste nat overferes data til sdvel den europaiske fallesdatabase samt til en anden backup-
server placeret i et specielt indrettet datarum i Kebenhavns Lufthavn,
Resultat

ACD - Airport Coordination Denmark A/S opnéede i 2015 et resultat for skat pa 35.386 kr., hvilket
efter skat giver et resultat pd 28.457 kr. Resultatet fer skat svarer til en forrentning af primo
egenkapitalen pa 2,5 procent.

Delresultatet af de eksterne aktiviteter indgar naturligvis i ovennavnte. Herunder de Ipbende aftaler
med Billund, Estland, Finland, Keflavik, Norge, Odense, Roskilde, Sverige, Vagar, Aalborg og Aarhus.

12015 udgjorde de eksterne aktiviteter saledes 45,1 procent af virksomhedens bruttoindtagt.

I henhold til partsaftale, indgéet mellem danske luftfartsselskaber, der flyver p& Kebenhavns
Lufthavn, Kastrup, og Kebenhavns Lufthavne A/S - skal Airport Coordination Denmark A/S have sine
omkostninger daekket hos disse. Til konsolidering af selskabet henlagges en forrentning af selskabets
egenkapital.

Bestyrelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Egenkapital

Selskabets egenkapital udgjorde primo 2015: 1.138.996 kr. Efter tilleg af drets resultat efter skat
udgoer egenkapitalen ultimo 2015: 1.167.453 kr.

Arets aktiviteter

Selskabet tildelte i 2015 255.184 slots pa Kebenhavns Lufthavn (2014 = 246.163 slots). Heraf blev
de 16.168 ( 6,3% ) slots tildelt GO terminalen. (2014 = 10.638 slots (4,3%)).

De 159.390 slots blev tildelt de betalende selskaber (2014 = 160.741 slots).
ACD tildelte i 2015 34.829 slots pa Keflavik, hvilket er 6.227 slots over niveauet fra 2014.
ACD tildelte i 2015 36.963 slots pa Billund, hvilket er 823 slots over niveauet for 2014.

De samlede omkostninger - inklusiv afskrivninger - udgjorde i 2015 2.621.755 kr. Sammenlignet med
2014 er der tale om et fald pa 2,6 %.
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Ledelsesberetning

Beretning
Lenniveauet blev i lighed med priserne pa de eksterne kontrakter pr. 1 januar 2015 justeret med
0,4605 %. (Ref. Danmark Statistiks Forbrugerprisindeks okt-13/okt-14 = 130,3/130,9).

12015 fordelte ACD's rejseaktiviteter sig saledes.: IATA konferencerne i Vancouver og Singapore,
Routes i Aberdeen og Durban, EU-ACA mederne i Wien og Split, Nordiske Scoreudviklingsmeder i
Stockholm og Helsinki. SWAP optimeringsmedet i Paris, 2 Slots-komité meder pa Island, 2 Slots-
komitémeder i Billund samt meder i Score's Tekniske Arbejdsgruppe i Zurich og Lissabon.

Rejseudgifterne omkring de eksterne kunder samt eventuelle kommende eksterne kunder er daekket
og vil altid veere deekket af de eksterne aktiviteter pa de respektive omrader. Der er i lighed med de
foregdende ar udarbejdet separat regneark for den eksterne aktivitet.

Prisen pr. slot inklusive de ekstraordinaere indtagter.:

Aktuelt slotsbidrag 2015 i alt.: 1.459.000 kr. (2014: 1.435.000 kr.)
Pris pr. betalt slot 2015: 9,15 kr. (geeldende).
Medarbejderforhold

Frank Holton har siden 1. november 2000 varet ansat som lennet direkter og chefkoordinator. Allan
Petersen har siden 1. april 2007 vaeret ansat som koordinator, og Bjarne Nissen har varetaget alle
aflesningsperioder, en opgave, som er blevet sd kompleks, at vi har valgt at legge opgaven pa én
enkelt aflgser.

Virksomheden har to konsulentaftaler:
» Svend Tarp; for regnskabsmaessig assistance

« PDC; for Score-support

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte og foreslar 8rets resuitat
overfert til egenkapitalen.

Forventet udvikling

ACD forventer at kunne fortsatte de eksterne aftaler med Billund, Finland, Island, Norge, Odense,
Roskilde, Sverige, Tallinn, Vagar, Aalborg og Aarhus - ligesom ACD fortsat er pd udkig efter nye
kundeemner, savel indenfor som udenfor landets granser.

Opkraevningsformen for slots pd Kebenhavn er blevet &@ndret med virkning fra 1. januar 2016.
Saledes opkraeves nu samtlige brugere i modsaetning til hidtil, hvor betalingsgruppen har veeret
sammensat af selskaber med Dansk AOC, selskaber som beflgj Dansk Indenrigs samt selskaber,
som havde "base" i Kebenhavn. Denne nye opkravningsform sker via Kebenhavns Lufthavne.
For regnskabsaret 2016 forventes et positivt resultat p& niveau med 2015.

Aktioneerforhold.:

Kebenhavns Lufthavne 50 %
Scandinavian Airlines System 41 %
Cimber 9%
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsetning
Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Airport Coordination Denmark A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
1.460.650 1.435.000
1.197.832 1.286.742
-838.325 -894.193
1.820.157 1.827.549
-1.772.858 -1.778.948
-10.572 -17.577
36.727 31.024

0 1.296

-1.341 -2.585
35.386 29.735
-6.929 -5.732
28.457 24.003
28.457 24.003
28.457 24.003




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

® -

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Depositum

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeidsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nertstdende parter

Airport Coordination Denmark A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
10.572 21.144
10.572 21.144
10.572 21.144
4,734 1.331
2.388 1.818
21.549 21.549
41.346 35.373
70.017 60.071
1.772.848 1.945.853
1.842.865 2.005.924
1.853.437 2.027.068
500.000 500.000
667.453 638.996
1.167.453 1.138.996
0 69.470

0 69.470
281.170 336.179
34.101 32.461
7.190 9.258
363.523 440.704
685.984 818.602
685.984 818.602
1.853.437 2.027.068
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Airport Coordination Denmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomszetningen omfatter arets salg af tjenesteydelser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ian og gager, inklusiv feriepenge samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter bankindest&ender.

Hensatte forpligteiser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidligere begivenhed pa balance-
dagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fore en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser oq tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

11
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Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lanninger
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Andring af skatteprocent

Materielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af 3 aktiebreve med en nom. vardi

45.000 kr.

Selskabets aktiekapital har uendret vaeret 500.000 kr. det seneste &r.

Airport Coordination Denmark A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
1.750.460 1.754.164
22.398 24,784
1.772.858 1.778.948
9.189 7.258
-733 2.981
-1.690 -4.507
163 0

6.929 5.732

Produktions-
anlag og
maskiner

57.729
57.729

36.585
10.572

47.157
10.572

e e S R

pa henholdsvis 250.000 kr., 205.000 kr. og
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Noter

kr.

Anden geeld

Skyldig moms og afgifter

Skyldig len, A-skatter og sociale bidrag m.v.
Feriepenge

Andre skyldige omkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser

Airport Coordination Denmark A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
52.562 148.446
54.421 52.709
243.442 227.330

13.098 12.219
363.523 440.704
133.741 84.356

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 25.043 kr. for 3 maneders opsi-
gelsesfrist. Endvidere omfattes forpligtelser i leasingkontrakter pa IT-udstyr pd i alt 58.698 kr. for
3 maneders opsigelsesfrist, samt et administrationshonorar pd 50 t.kr. vedr. slot-koordinering.

Neertstdende parter

Airport Coordination Denmark A/S' nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydeise

Grundlag for

Nzrtstdende part Bopae!/Hjemsted bestemmende indflydelse
Kebenhavns Lufthavne A/S Tarnby Kapitalbesiddelse
Scandinavian Airlines System A/S Tarnby Kapitalbesiddelse
Cimber Air A/S Senderborg Kapitalbesiddelse
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