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Bredbak & Co. A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Brgdbeek & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. maj 2019
Direktion

Leif Sarensen Dam

Bestyrelse

Asbjgrn Thomsen Svend Leo Munck Olsen Saren Schellhammer
formand
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Bredbak & Co. A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brodbsek & Co. A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bradbzaek & Co. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, ggr vi opmaerksom pa oplysningerne i arsregnskabets note 1,
hvori ledelsen redegare for selskabets forventede fremtidige positive indtjening og pavirkning pa
kapitalberedskabet. Ledelsens bedgmmer, at selskabets kreditfaciliteter vil blive bibeholdt kombineret
med en normaliseret indtjening og tilfgrsel af kapital fra selskabets kapitalejer, hvorfor arsregnskabet er
aflagt med fortsat drift for gje. Safremt forudsaetningerne ikke bliver indfriet vil der i sa fald vaere vaesentlig
usikkerhed om den fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Bredbak & Co. A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Bredbak & Co. A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2019

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard Peter Aagesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21318 MNE-nr. mne41287
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Bredbak & Co. A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at producere og handle med savveerksmaskiner og
savveerksanlaeg.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pa kr. 7.984.935, og selskabets balance pr.
31. december 2018 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.039.668.

Kapitalberedskab

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud og likviditeten er anstrengt. Underskuddet kan
primaert henferes til f& tabsgivende projekter som ikke er tilbagevendende. For det kommende
regnskabsar forventer ledelsen at indtjeningen normaliseres og der budgetteres med overskud. For at
styrke selskabets kapitalgrundlag har selskabets kapitalejer tilkendegivet at tilfore selskabet ansvarlig
lanekapital saledes at den samlede indskudte kapital for 2018 og 2019 ca. svarer til det realiserede
underskud for aret. Endelig forventer ledelsen, at selskabets nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes
og at dette, i kombination med ansvarlig lanekapital, vil sikre et tilstreekkeligt kapitalberedskab.

Pa den baggrund har ledelsen aflagt arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Arets henlseggelse til andre reserver
Overfort resultat

@ bakertilly

Bredbak & Co. A/S

Note 2018 2017

kr. kr.
28.474.229 38.774.602
2 -37.106.768 -32.750.619
-8.632.539 6.023.983
-891.879 -528.377
-9.524.418 5.495.606
3 139.645 150.440
4 -862.375 -636.915
-10.247.148 5.009.131
5 2.262.213 -1.117.162
-7.984.935 3.891.969
2.239.820 0
-10.224.755 3.891.969
-7.984.935 3.891.969
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Bredbak & Co. A/S

Note 2018 2017
kr. kr.
2.876.654 359.304
6 2.876.654 359.304
3.428.906 2.443.256
248.984 337.984
12.667 16.667
760.152 890.821
7 4.450.709 3.688.728
0 2.254.320
0 2.254.320
7.327.363 6.302.352
5.546.135 6.076.345
0 1.850.000
5.546.135 7.926.345
8.850.020 8.332.661
8 15.541.256 25.710.467
1.528.279 1.427.713
833.531 1.019.197
286.761 185.282
27.039.847 36.675.320
41.133 1.131.196
32.627.115 45.732.861
39.954.478 52.035.213




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Medarbejderforhold

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Bredbak & Co. A/S

Note 2018 2017
kr. kr.

500.000 500.000

2.239.820 0

-3.779.488 6.445.268

-1.039.668 6.945.268

3.390.735 4.109.267

3.390.735 4.109.267

4.000.000 0

1.265.465 1.364.798

378.021 540.474

9 5.643.486 1.905.272

9 273.368 267.482

9.996.908 6.281.011

9.753.815 5.212.960

8 6.599.609 24.177.385

2.306.821 51.717

3.029.404 3.084.851

31.959.925 39.075.406

37.603.411 40.980.678

39.954.478 52.035.213

1

10
1
12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Bredbak & Co. A/S

Reserve for
udviklingsomko Overfort
Selskabskapital stninger resultat | alt

kr. kr. kr. kr.
500.000 0 6.445.267 6.945.267
0 2.239.820 -10.224.755 -7.984.935
500.000 2.239.820 -3.779.488 -1.039.668
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Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Bredbak & Co. A/S

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud og likviditeten er anstrengt. Underskuddet kan

primaert henfares til fa tabsgivende projekter som ikke er tilbagevendende. For det kommende

regnskabsar forventer ledelsen at indtjeningen normaliseres og der budgetteres med overskud. For at
styrke selskabets kapitalgrundlag har selskabets kapitalejer tilkendegivet at tilfare selskabet ansvarlig
lanekapital saledes at den samlede indskudte kapital for 2018 og 2019 ca. svarer til det realiserede
underskud for aret. Endelig forventer ledelsen, at selskabets nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes

og at dette, i kombination med ansvarlig lanekapital, vil sikre et tilstrackkeligt kapitalberedskab.

Pa den baggrund har ledelsen aflagt arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

@ bakertilly

2018 2017
kr. kr.
34.228.335 30.117.360
2.205.301 1.853.143
96.708 97.645
576.424 682.471
37.106.768 32.750.619
66 60
0 130.964
57.877 12.838
81.768 6.638
139.645 150.440
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Bredbak & Co. A/S

Noter

2018 2017
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 85.939 0
Andre finansielle omkostninger 689.722 452.285
Valutakurstab 86.714 184.630
862.375 636.915
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -718.531 2.297.437
Regulering af udskudt skat tidligere ar -1.543.682 -1.180.275
-2.262.213 1.117.162
6 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsproje
kter
kr.
Kostpris 1. januar 4.812.391
Tilgang i arets lgb 2.871.564
Kostpris 31. december 7.683.955
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.453.087
Arets afskrivninger 354.214
Af- og nedskrivninger 31. december 4.807.301
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.876.654
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Noter

7 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1.
januar

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmassig veerdi
31. december

Regnskabsmaessig veerdi af
leasede aktiver

Bredbak & Co. A/S

8 Ilgangvearende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, a contofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

@ bakertilly

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og ma- driftsmateriel Indretning af

bygninger skiner og inventar lejede lokaler | alt

kr. kr. kr. kr. kr.
3.383.539 3.328.124 20.000 1.047.829 7.779.492
1.202.864 0 0 88.782 1.291.646
4.586.403 3.328.124 20.000 1.136.611 9.071.138
940.283 2.990.140 3.333 157.008 4.090.764
217.214 89.000 4.000 219.451 529.665
1.157.497 3.079.140 7.333 376.459 4.620.429
3.428.906 248.984 12.667 760.152 4.450.709

0 337.984 0 257.335
2018 2017
kr. kr.

133.517.437 125.587.130
-124.575.790 -124.054.048
8.941.647 1.533.082
15.541.256 25.710.467
-6.599.609 -24.177.385
8.941.647 1.533.082
13



Noter

9 Langfristede gaeldsforpligtelser

Bredbak & Co. A/S

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 4.000.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.463.548 1.364.798 99.333 857.069
Leasingforpligtelser 709.206 552.056 174.035 49.581
2.172.754 5.916.854 273.368 906.650

10 Medarbejderforhold

Koncernen har et incitamentsprogram for direktionen og ledende medarbejdere. Incitamentsprogrammet
omfatter muligheden for, fra 2011 og frem, at optjene fantomaktier pa op til 25% af den samlede

selskabskapital i moderselskasbet Obel-P Group A/S.

@ bakertilly
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Bredbak & Co. A/S

Noter

11 Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedrgrende Mglgardsvej 1, Vonge. Den samlede
huslejeforpligtelse i den uopsigelige huslejeperiode udger t.kr. 4.137.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor leasingydelsen i den uopsigelige periode
udger t.kr. 912.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det

samlede belgb fremgar af arsrapporten for AT Holding Hellerup ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 7.000.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut, er der afgivet pant nom. t.kr. 4.000 i andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar mv. med en samlet bogfert veerdi pa t.kr. 1.022.

Til sikkerhed for ordreopfyldelse, er der stillet garanti nom. t.kr. 24.558.

Til sikkerhed for engagement med realkreditinstitutter, er der givet pant nom. t.kr. 3.780 i grunde og
bygninger med en samlet bogfert vaerdi pa t.kr. 3.429.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, har selskabet afgivet
virksomhedspant nom. t.kr. 7.000

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution.
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Bredbak & Co. A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brgdbaek & Co. A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
direkte i egenkapitalen.
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