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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Nordic Service Partners A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle situation pr 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 04/05/2018

Direktion

Peter Nielsen

Bestyrelse

Peter Nielsen Johan Wedin

Johan Gustav Persson
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei NORDIC SERVICE PARTNERS A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORDIC SERVICE PARTNERS A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, 04/05/2018

Brian Olsen Halling , mne32094
Statsautoriseret revisor

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab
CVR: 20222670
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive restaurationsvirksomhed. Selskabet driver 18 restauranter.

Udviklingi aret
Sel skabets resultatopgerel se for 2017 udviser et underskud pa DKK 6.789.389, og sel skabets balance pr.
31.december 2017 udviser en egenkapital pA DKK 5.928.070.

Aret der gik og opfaigning pa sidste &rs for ventede udvikling

Arets resultat, der er utilfredsstillende, er pavirket af metrobyggeri i Ka@benhavn. Selskabet har indhentet en
stetteerklaging, som sikrer at NSP Holding AB vil yde gkonomisk stette til selskabet safremt dette bliver
nadvendigt op til 31. december 2018.

Den forventede udvikling
Sel skabets |edel se forventer et mindre overskud i 2018.

Saxligerisici
Det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig saaligerisici til selskabets virksomhed ud over, hvad der
falger af den generelle branche- og samfundsmaessige udvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har pa baggrund af forventningerne til de kommende arsindtjening aktiveret et skatteaktiv pa
DKK 6.612.744.

Vaadien af skatteaktivet er forbundet med usikkerhed.

Eksternemiljg

Selskabet har initieret en proces, der skal styrke miljgarbejdet i virksomheden.

Til styring af de miljgmaessige forhold vil der blive udarbejdet en miljgpolitik. Denne politik tager
udgangspunkt i en miljgmaessig forbedret driftsferelse og indgdr i koncernens malsaetninger for
produktkvalitet og produktionsforhold.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmel sen af
arsrapporten.
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2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 91.977 91.248 90.952 84.093 75.579
Resultat far finansielle poster -4.901 -5.828 -1.732 -9.567 -8.599
Resultat af finansielle poster -1.877 -1.631 -1.648 -733 -400
Aretsresultat -6.788 -7.459 -3.380 -8.338 -7.168
Balancesum 68.489 71.626 71.362 71.951 58.532
Egenkapital 5.930 5.717 13.176 10.556 2.394
Investeringer i materielle anlaagsaktiver 8.310 16.233 12,132 18.119 8.097
Nggletal
Afkastgrad -1,2% -8,1% -2,4% -133% -147%
Soliditetsgrad 8,7% 8,0% 18,5% 14,7 % 41%
Egenkapitalforrentning -116,6 % -79,0 % -285%  -1288% -323,3%
Gennemsnitligt antal ansatte 242 251 235 244 219

Ngagletallene er beregnet i overenstemmel se med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2017".

CVR-nr. 19033546



Side 9 af 23

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Arsrapport for 2017 er aflagt i DKK.

| henhold til &rsregnskabslovens §86, stk. 4 er der ikke udarbejdet egen pengestramsopgerel se, da sel skabets
pengestramme indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for ETIB Holding | AB.

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul e-ringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarel sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabs-maessige sken af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-pligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagy/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

L easingkontrakter, hvor selskabet har alle vaessentlige risici og fordele forbundet med g endomsretten
(finansielleasing), males ved farste indregning i balancen til det laveste af dagsveardi og nutidsvaardien af
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaardien anvendes |easingaftalens interne rentefod eller
den alternive lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fast-lagt for sel skabets gvrige anlaggsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasing-ydel sens
rentedel omkostningsferes [gbende i resultatopgerel sen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineaat i resultatopgerel sen
over leasingperioden.
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Sel skabets samlede forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og | ejeaftaler oplyses under
eventual poster.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab, indregnesi resultatopgerel sen
under finansielle indtasgter og om-kostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjenesten omfatter sel skabets nettoomsaegning med fradrag af omkostninger til vareforbrug samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaening.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration,
lokaler, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.
Personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Andredriftsindtaegter / -omkostninger

Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaa karakter i for-hold
til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster
og -tab vedrgrende gadd og transaktioner i fremmedvaluta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillagy og godtgerel ser under acontoskatteordningen.

Skat af aretsresultat

Skat af aretsresultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares il posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel
overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Erhvervede lignede rettigheder udger
overtagelse af lejemdl. Erhvervede rettigheder af skrives over kontraktens | a@betid.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget ibrug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.
Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Scrapvaadi

Etabl eringsomkostninger 5-11 & 0
Indretning af lejede lokaler 8-10 ar 0
Andre Driftsmateriel og inventar 7-11 & 0

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pade
enkelte bestanddele er forskellige.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffel sesaret.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtaagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Deposita
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og malestil kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
Veaxdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige

vaadi.

Som genindvingsvaardi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaardien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestregmme fra anvendel sen af aktivet eller
aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af
hjemtagel sesomkostninger

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgerestil det belgb, som forventes at kunne indbringes ved

salg i normal drift med fradrag af salgs- og faardiggerel sesomkostninger. Nettorealisationsvaardien opgares
under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende veardi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres

pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeafgraansningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
husleje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare

generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises
som en saarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -for pligtelser

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
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den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fglge
af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerel sen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -for pligtelser

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillasg og godtgerel se under acontoskatteordningen indregnesi resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nomineller vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealisationsvaadi.

Nggletal
Resultat far finansielle poster x 100
Afkastgrad ------=-=-smmeeeeee e
Aktiver i dt, ultimo
Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad ---------=-=-======-=-=mmmomeee-

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning ----------------=-====-mmmmmmem -
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016

Kr. kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e 91.976.021  91.248.034
Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s 1 -84.561.584 -85.105.420
A oretnnge o e og e 2 2asses L1006
Resultat af ordinaer primaer drift ... -4.902.058  -5.828.078
Andrefinansielle iNAtaagter ... 3 216.884 457.769
@vrige finansielle oMKOStNINGEr .......ccceceveeeveeeeeee e 4 -2.104.215  -2.088.524
Ordinaert resultat far skat ........cccoeveiririieirceeeeeeeee -6.789.389  -7.458.833
Skat af AretSTESUITAL ......ccveveveeereieieieieieieiseeee et 5 0 0
= (oY = V1L - | U -6.789.389  -7.458.833
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
(€707070 117/ | | E

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af |ejede lokaler
Materielle anlasgsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...................
Ravarer og hjad pematerialer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeeee

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note

2017

Kr.
3.536.467
0

3.536.467

36.222.385
2.648.295
0

38.870.680
4.817.774
4.817.774

47.224.921
1.689.250
1.689.250

185.079
2.564.647
6.612.744

809.285

920.475

11.092.230
9.118.183
21.899.663

69.124.584
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2016

kr.
3.364.225
0

3.364.225

40.784.276
3.361.662
112.259

44.258.197
4.706.877
4.706.877

52.329.299
1.921.978
1.921.978

187.524

0
6.612.744
517.856
3.146.890

10.465.014
6.909.347
19.296.339

71.625.638
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. ....ccccoeeiieeiiececce e

Overkurs ved emission

Overfart resultat

Egenkapital i alt
L easingforpligtel ser
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia skring ...
Leasingforpligtel ser

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Information om saglige forudsagninger vedr. udviklingsprojekter

0g skatteaktiver

Note

10

Note
11

2017

Kr.
5.648.000
37.018.458
-36.738.388

5.928.070
12.954.526
12.954.526

9.436.619
19.157.975

17.872.219
3.775.175
50.241.988

63.196.514

69.124.584
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2016

kr.
5.648.000
30.018.458
-29.948.999

5.717.459
14.375.979
14.375.979

10.161.256
20.657.827

16.965.959
3.747.158
51.532.200

65.908.179

71.625.638
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Registreret Overkurs

kapital  ved  OVETAL 4
L resultat
mv. emission

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......ccccovveeeieeeeceseeee e 5.648.000 30.018.458 -29.948.999 5.717.459
YN L= 1] (= 8L A -6.789.389 -6.789.389
Tilskud frakONCEIN ... 7.000.000 7.000.000
Egenkapital, UltimO .......cccoveeieiciceceseeeseee e 5.648.000 37.018.458 -36.738.388 5.928.070
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2017 2016
kr. kr.
Lan og gager -78.329.773  -80.040.749
Pensionshidrag -4.202.096  -4.224.873
Andre omkostninger til social sikring -1.843.480 -645.710
Andre personal eomkostninger -186.235 -194.088
-84.561.584 -85.105.420
Gennemsnit antal beskaftigede medarbejdere 242 264
Med henvisning til &rsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2017 2016
kr. Kr.
Immaterielle aktiver -154.998 -149.371
Driftsmidler -6.707.855  -6.480.506
Etabl eringsomkostni nger -3.759.020  -3.594.491
Indretning lejede lokaler -1.694.622  -1.746.324

-12.316.495 -11.970.692
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3. Andrefinansielle indtaggter
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2017 2016
kr. kr.
Indteegter fra valutakursreguleringer 116.367 378.355
Renteindtagyter fratilknyttede sel skaber 100.517 79.414
216.884 457.769

4. @vrige finansielle omkostninger
2017 2016
kr. Kr.
Renteudgifter bank m.v. -721.053 -814.634
Renteudgifter leverandarer -39.176 -125.431
Finansielle omkostninger der hidrarer tilknyttede sel skaber -1.343.986  -1.148.459
Omkostninger fra valutakursreguleringer -101.425 0
-2.104.215  -2.068.524

5. Skat af aretsresultat

2017 2016
kr. kr.
Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 0 0
0 0
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6. Immaterielle anlasgsaktiver i alt
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.. Erhvervede
Goodwill r ettigheder Total
kr. Kr. kr.
Kostpris primo 12.834.691 3.600.712 16.435.403
Tilgang 0 327.240 327.240
Afgang 0 0 0
Kostprisultimo 12.834.691 3.927.952 16.762.643
Af- og nedskrivning primo -12.834.691  -236.847-13.071.538
Arets afskrivning 0 -154.998 -154.998
Af- og nedskrivning ultimo -12.834.691  -391.745-13.226.536
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 0 3536.207 3.536.207
7. Materielle anlasgsaktiver i alt
Andre anlagg, Indretning  Anlag
driftsmateriel Etablerings- lgjede under
og inventar omkostninger lokaler opferelse lalt
kr. kr. Kr. Kr. Kr.
Kostpris primo 85.827.438 28.902.074 46.007.921 112.259 160.848.692
Tilgang 5.796.200 108.783 981.256 1.532.051 8.418.290
Afgang 0 0 0-1.644.310 -1.644.310
Kostprisultimo 91.623.638  29.010.857 46.989.177 0 167.623.672
Af- og nedskrivning primo -60.697.148 -13.247.089 -42.646.258 0-116.590.495
Arets afskrivning -6.707.855  -3.759.020 -1.694.622 0 -12.161.497
Af- og nedskrivning ultimo -67.406.003 -17.006.109 -46.340.880 0-128.752.992
Ef?nqzkabg“mg veardi 24217635 12.004.748  2.648.295 0 38.870.680
Etableringsomkostninger indgar som del af andre anlagy, driftsmateriel og inventar i prassentation
af materielle anlagysaktiver. Finansielle leasingaktiver udger 10.628.206 kr. af driftsmidler og
inventar
8. Finansielle anlasgsaktiver i alt
2017 2016
kr. kr.
Huslg edeposita 4.817.728 4.706.877

4.817.728 4.706.877
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9. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen kr. 5.648.000 sammensadtes sdl edes:

Side 21 af 23

kr.
56.450 aktier 4100 kr 5.645.000
3 aktie 41000 kr 3.000
5.648.000
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de sidste 5 ar
2017 2016 2015 2014 2013
Kkr. kr. kr. kr. kr.
Aktiekapital 1. januar 5.648.000 5.647.000 5.647.000 5.646.000 5.645.000
Kapitalforhgjelse 0 1.000 1.000 1.000 1.000
Kapitalnedsadtel se 0 0 0 0 0
Aktiekapital 31. 5648000 5648000 5648000 5647.000  5.646.000
december
10. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtel ser 16.729.701 3.775.175 12.954.526 4.920.000
16.729.701 3.775.175 12.954.526 4.920.000

11. Information om seerlige forudsagtninger vedr. udviklingsprojekter og

skatteaktiver

Selskabet har pa baggrund af budgetter og fremskrivninger af de kommende &rs
indtjening aktiveret et skatteaktiv pat.kr. 6.612. Skatteaktivet vedrerer primaat uudnyttede
skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne il de nesste
ars positive skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige underskud fuldt ud forventes at
blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for de nasste to ar
og fremskrivninger for de efterfalgende to ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmel se med
virksomhedens normal e budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte
rationaliseringer og @get markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.

12. Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har pa baggrund af forventningerne til de kommende ars indtjening aktiveret et

skatteaktiv pat.kr. 6.612. Vaadien af skatteaktivet er forbundet med usikkerhed.
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13. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftaler vedrerende restaurationerne. Kontrakterne er uopsigelige
frem til 2034. Huslgjeforpligtelsen udger 200,8 mio kr. (222,2 mio. kr. i 2016). Der er gvrige
sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31.12.2017 pa 0,1 mio kr. (0,6 mio kr. i 2016).

Sel skabet hadter solidarisk med de tilknyttede virksomheder, NSP DANMARK HOLDING A/S
og Nordic Service Partners CD A/Sfor skat af virksomhedernes sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

NSP DANMARK HOLDING A/S er administrationssel skab i sambeskatningen.

14. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har for gadd til kreditinstitutter m.v. stillet sikkerhed i form af gjer- og

skades gsepantebreve m.v. med en nominel vaardi pa 22,6 mio. kr. i driftsmidler, inventar og
andet |gsare. Bogfert vaardi er 24,2 mio. kr.

15. Oplysning om € er skab
Ejerforhold

Selskabet er 100% ejet af NSP Holding AB, Ranhammarsvégen 20, SE - 168 67 Bromma.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

NSP Holding AB, (Modersel skab)

@vrige neertstdende parter

Johan Wedin Bestyrelsesformand
Peter Nielsen Direktar og bestyrelsesmediem
Johan Persson Bestyrelsesmediem
NSP AB Koncernsel skab
Euroburger AB Koncernselskab
Nordic Service Partners CD A/S Koncernselskab
NSP Danmark Holding A/S Koncernselskab

K oncernforhold

Det ultimative moderselskab er

ETIB Holding | AB,
Ranhammarsvégen 20,
168 67 Bromma.

Selskabet indgér i dette sel skabs koncernregnskab som dattersel skab. Koncernregnskabet kan
rekvireres hos dette sel skab.
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16. Oplysning om udskudte skatteaktiver og for pligtelser

2017 2016

kr. kr.

Immaterielle anlagsaktiver 56.752 -69.458
Materielle anlasgsaktiver -932.507 -628.74
Underskud til fremfersel -8.860.263  -8.012.244
Nedskrivning skatteaktiv 3.123.274 2.097.702
Overfert til udskudt skatteaktiv 6.612.744 6.612.744
0

Opgjort skatteaktiv 6.612.744 6.612.744
Regnskabsmaessig vaer di 6.612.744 6.612.744

17. Information om transaktioner med naertstdende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

Nordic Service Partners A/S har ikke haft transaktioner med naatstaende parter, der ikke er

indgdet p& markedsmaessige vilkér. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke
er gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

18. Fordag til resultatdisponering

2017 2016

kr. kr.

OVEITAIT FESUITAE ...vvvveeeeieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesnsesesennsssesnnnsssnnnnnnnnes -6.789.389 -7.458.833
L AT e e e e e e e e ————— -6.789.389 -7.458.833

CVR-nr. 19033546



