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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Nordic Service Partners A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle situation pr 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 30/05/2016

Direktion

Peter Nielsen

Bestyrelse

Peter Nielsen Bengt Morgan Jallinder

Johan Wedin
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei NORDIC SERVICE PARTNERS A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NORDIC SERVICE PARTNERS A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet

Kgbenhavn, 30/05/2016

Brian Stubtoft

Statsautoriseret revisor

ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive restaurationsvirksomhed. Selskabet driver 17 restauranter.

Udviklingi aret
Sel skabets resultatopgerel se for 2015 udviser et underskud pa DKK 3.379.703, og selskabets balance pr.
31.december 2015 udviser en egenkapital pA DKK 13.176.292.

Aret der gik og opfaigning pa sidste &rs for ventede udvikling
Aretsresultat, der er tilfredsstillende, er pavirket af metrobyggeri i Ka@benhavn.

Den forventede udvikling
Selskabets |edel se forventer et mindre overskud i 2016.

Seerligerisici
Det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig sealigerisici til selskabets virksomhed ud over, hvad der
falger af den generelle branche- og samfundsmaessige udvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har pa baggrund af forventningerne til de kommende arsindtjening aktiveret et skatteaktiv pa
DKK 6.612.744.

Vaadien af skatteaktivet er forbundet med usikkerhed.

Eksternemiljg

Selskabet har initieret en proces, der skal styrke miljgarbejdet i virksomheden.

Til styring af de miljegmaessige forhold vil der blive udarbejdet en miljgpolitik. Denne politik tager
udgangspunkt i en miljemaessig forbedret driftsfarelse og indgér i koncernens malsagtninger for
produktkvalitet og produktionsforhold.

Ussedvanlige for hold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsdret 2015 er ikke pavirket af usaadvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmel sen af
arsrapporten.
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Hoved- og nggletal

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 90.952 84.093 75.579 79.980 69.857
Resultat fer finansielle poster -1.732 -9.567 -8.599 -8.693 -498
Resultat af finansielle poster -1.648 -733 -400 -416 -559
Aretsresultat -3.380 -8.338 -7.168 -6.723 -802
Balancesum 71.362 71.951 58.532 65.771 72.527
Egenkapital 13.176 10.556 2.394 2.040 8.763
Investeringer i materielle anlagysaktiver 12.132 18.119 8.097 9.740 14.860
Nggletal
Afkastgrad -24% -13,3% -14,7 % -132% -0,7 %
Soliditetsgrad 18,5% 14,7 % 4,1 % 31% 12,1 %
Egenkapitalforrentning -285%  -1288%  -3233%  -1245% -8,8 %
Gennemsnitligt antal ansatte 235 244 219 238 186

Nggletallene er beregnet i overenstemmel se med Finansforeningens "Anbefalinger og Neagletal 2015".

CVR-nr. 19033546



Side 9 af 23

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste &r. Arsrapport for 2015 er aflagt | DKK.

| henhold til &rsregnskabslovens 886, stk. 4 er der ikke udarbejdet egen pengestremsopgerel se, da sel skabets
pengestramme indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Nordic Service Partners Holding
AB.

Generelt om indregning og maling

Indtaagter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul e-ringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabs-maessige sken af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-pligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagy/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

L easingkontrakter, hvor selskabet har alle vassentlige risici og fordele forbundet med gjendomsretten
(finansielleasing), males ved farste indregning i balancen til det laveste af dagsvaardi og nutidsveardien af
fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsvaardien anvendes |easingaftalens interne rentefod eller
den alternive lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fast-lagt for sel skabets gvrige anlagysaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og |easing-ydel sens
rentedel omkostningsfares |gbende i resultatopgerelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linesart i resultatopgerel sen
over leasingperioden.

Sel skabets samlede forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og | ejeaftaler oplyses under
eventual poster.

CVR-nr. 19033546



Side 10 af 23

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab, indregnes i resultatopgerel sen
under finansielle indtaegter og om-kostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjenesten omfatter sel skabets nettoomsagning med fradrag af omkostninger til vareforbrug samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til révarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration,
lokaler, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og |gnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.
Personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsindtasgter / -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaar karakter i for-hold
til selskabets hovedaktivitet.
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Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster
og -tab vedrgrende gadd og transaktioner i fremmedvaluta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaay og godtgarel ser under acontoskatteordningen.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultat-
opgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel
overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede sel skaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives
linesat over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Erhvervede lignede rettigheder udger
overtagelse af lejemal. Erhvervede rettigheder af skrives over kontraktens labetid.

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget ibrug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.
Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Scrapveadi

Etabl eringsomkostninger 5-11 &r 0
Indretning af |ejede lokaler 8-10 & 0
Andre Driftsmateriel og inventar 7-11 & 0

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsfaresi anskaffel sesaret.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtaagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Veaxdiforrringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige

vaadi.

Som genindvingsvaadi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalveaerdi. Kapitalvaadien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel sen af aktivet eller
aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaardi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjedpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillsay af
hjemtagel sesomkostninger

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgerestil det belgb, som forventes at kunne indbringes ved

salg i normal drift med fradrag af salgs- og faardiggerel sesomkostninger. Nettorealisationsvaadien opgeres
under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres

pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgr aensningsposter

Periodeaf graansningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
huslgje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare

generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises
som en saarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -for pligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veadi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
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den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fglge
af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerel sen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -for pligtelser

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillasg og godtgerel se under acontoskatteordningen indregnesi resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nomineller vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealisationsvaadi.

Nagletal
Resultat far finansielle poster x 100
Afkastgrad -----------mmmmm e
Aktiver i alt, ultimo
Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad ----------=-==-=-===mmmmmmemomemom-

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning -------------=--=-====-mmmmmmmme -
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e

Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVEN .
Resultat af ordinaer primaar drift ..o,

Andrefinansielle iNAtaagter ...
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccoverinererieeee e

Ordinaat resultat far SKat .....occceveeeeeeeee et eeeeae e
SKat af AretSTESUITAL ....ocveeeeeeeee et e et e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeens

AT EESTESUITAL oo e e e ee e e ee e e e es e s eeene e enanas

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAT TESUITAL ..o

Note

N

W

2015
kr.

90.951.764
-81.068.447
-11.615.262

-1.731.945

169.756
-1.817.514

-3.379.703

-3.379.703

-3.379.703
-3.379.703
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2014
kr.

84.092.783
-82.455.698
-11.203.977

-9.566.892

123.558
-856.243

-10.299.577
1.961.643
-8.337.934

-8.337.934
-8.337.934
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
(€707070 117/ | | E

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af |ejede lokaler
Materielle anlasgsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt .........coce.ee
Ravarer og hjad pematerialer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........ccceevneee.

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeaf graasningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt ....ooovveeeeee,

Note 2015
Kr.

472.051

0

6 472.051

35.620.501
4.768.347
1.129.933

7 41.518.781

41.990.832
2.123.790
2.123.790

420.420
2.581.653
6.612.744
5.852.704
3.226.345

18.693.866
8.553.046
29.370.702

71.361.534
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2014
kr.
284.375
29.090

313.465

33.217.060
7.095.160
891.697

41.203.917

41.517.382
2.083.037
2.083.037

163.930
2.956.646
6.612.744
6.614.329
2.847.969

19.195.618
9.155.292
30.433.947

71.951.329
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. ....ccccoeeiieeiiececce e
OVErKUIrS VEA EMISSION ..
OVEITAIT TESUITAE .. nnnnn

Egenkapital i alt
L easingforpligtel ser

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ..o

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........occvvvvvevenencnenne

Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Leasingforpligtel ser
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note

2015

Kr.
5.648.100
30.018.358
-22.490.166

13.176.292
14.680.659
14.680.659

9.468.679
17.649.972

13.400.390
2.985.542
43.504.583

58.185.242

71.361.534
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2014

kr.
5.647.100
24.019.358
-19.110.463

10.555.995
16.695.080
16.695.080

10.789.886
16.286.063

13.452.211
4.172.094
44.700.254

61.395.334

71.951.329
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret Overkurs

kapital  ved  OVETAL
L resultat
mv. emission

kr. kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ........cooevereeieereese e 5.647.100 24.019.358 -19.110.463 10.555.995
Kapitalforhgielse ... 1.000 5.999.000 6.000.000
AretSresultat .......o.oveeveeveeveeececeeeeeee e, -3.379.703 -3.379.703
Egenkapital, UItiMO .......cccooiiiiiiceereeee, 5.648.100 30.018.358 -22.490.166 13.176.292

Omkostninger til kapitalforhgjelsen udger ca. 10.000 kr.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 18 af 23

2015 2014
kr. kr.
Lan og gager -75.529.077 -76.642.605
Pensionshidrag -3.970.249  -3.481.258
Andre omkostninger til social sikring -488.107  -1.792.917
Andre personal eomkostninger -1.081.013 -538.918
-81.068.446 -82.455.698
Gennemsnit antal beskaftigede medarbejdere 235 244
Med henvisning til &rsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2015 2014
kr. Kr.
Immaterielle aktiver -100.582 -60.379
Driftsmidler -3.5688.737  -7.572.539
Etabl eringsomkostni nger -5.916.879  -1.084.509
Indretning lejede lokaler -2.009.064  -2.486.550

-11.615.262 -11.203.977
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3. Andrefinansielle indtaggter
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Indtaggter fra valutakursreguleringer
Renteindtagyter fratilknyttede sel skaber

4. @vrige finansielle omkostninger

Renteudgifter bank m.v.

Renteudgifter leverandarer

Finansielle omkostninger der hidrarer tilknyttede sel skaber
Omkostninger fra valutakursreguleringer

5. Skat af aretsresultat

AEndring af udskudt skat

2015 2014

kr. kr.

0 123.558
169.756 0
169.756 123.558
2014 2014

kr. kr.
-446.477 -606.191
-43.318 -78.400
-847.645 -171.652
-480.074 0
-1.817.414 -856.243
2015 2015

kr. kr.

0 1.961.643

0 1.961.643
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6. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning

Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di
ultimo
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Gooduwill E;EY;]\Sd; Total

kr. Kr. kr.

12.834.691  300.000 13.134.691

0 259.167  259.167

0 0 0

12.834.691  559.167 13.393.858

-12.805.601 -15.625-12.821.226

-29.090 -71.491  -100.581

-12.834.691 -87.116-12.921.807

0 472051 472.051

Andre anlasg, Indretning Anlag
driftsmateriel Etablerings lggede  under

og inventar omkostninger lokaler opferelse lalt
Kr. kr. Kr. Kr. Kr.
73.713.842 13.866.841 45.986.030 891.697 134.458.410
5.080.583 6.828.475 0 540419 12.131.728
0 0 -317.749 -302.183  -302.183
78.794.425  20.695.316 45.668.2811.129.933 146.287.955
-50.627.905  -3.735.719 -38.890.870 0 -93.254.494
-3.588.738  -5.916.879 -2.009.064 0 -11.514.680
-54.216.642  -9.652.598 -40.899.934 0-104.769.174
24577.783 11.042.718 4.768.3471.129.933 41.518.781

Etableringsomkostninger indgar som del af andre anlagy, driftsmateriel og inventar i prassentation
af materielle anlagysaktiver. Finansielle leasingaktiver udger 11.517.482 kr. af driftsmidler og

inventar
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8. Registreret kapital mv.

Aktiekapitalen kr. 5.648.100 sammensadtes sdl edes:
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kr.
56.451 aktier 4100 kr 5.645.100
3 aktie & 1000 kr 3.000
5.648.100
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de sidste 5 ar
2015 2014 2013 2012 2011
Kkr. kr. kr. kr. kr.
Aktiekapital 1. januar 5.647.100 5.646.100 5.645.100 5.645.100 5.645.100
Kapitalforhgjelse 1.000 1.000 1.000 0 0
Kapitalnedsadtel se 0 0 0 0 0
Aktiekapital 31. 5648100 5647100 5646100 5645100  5.645.100
december
9. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtel ser 17.666.201 2.985.542 14.680.659 6.206.000
17.666.201 2.985.542 14.680.659 6.206.000

10. Oplysning om usikker hed ved indregning og maling

Selskabet har pa baggrund af forventningerne til de kommende ars indtjening aktiveret et

skatteaktiv pat.kr. 6.612. Vaadien af skatteaktivet er forbundet med usikkerhed.

11. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet huslgjeaftaler vedrerende restaurationerne. Kontrakterne er uopsigelige
frem til 2034. Huslg eforpligtelsen udger 228,3 mio kr. (202,5 mio. kr. i 2014). Der er gvrige
sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31.12.2015 pa 5,7 mio kr. (8,0 mio kr. i 2014).

CVR-nr. 19033546



12. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har for gadd til kreditinstitutter m.v. stillet sikkerhed i form af ger- og

skades| gsepantebreve m.v. med en nominel vaardi pa 22,6 mio. kr. i driftsmidler, inventar og
andet |gsgre. Bogfert vaardi er 24,6 mio. kr.

13. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet er 100% ejet af NSP Danmark Holding A/S, Vesterbrogade 2B, 1620 Kgbenhavn V.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse
NSP Danmark Holding A/S (M odersel skab)

NSP Holding AB, (Ultimativ modersel skab)

@vrige naartstédende parter

Bengt Morgan Jallinder Bestyrel sesformand

Peter Nielsen Direktar og bestyrel sesmedlem
Johan Wedin Bestyrelsesmediem

NSP AB Koncernselskab

Euroburger AB Koncernsel skab

Nordic Service Partners CD A/S Koncernselskab
Koncernforhold

Det ultimative modersel skab er

NSP Holding AB,

Ranhammarsvégen 20,

168 67 Bromma.

Selskabet indgér i dette sel skabs koncernregnskab som dattersel skab. Koncernregnskabet kan
rekvireres hos dette sel skab.
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14. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

2015 2014

kr. kr.

Immaterielle anlagsaktiver -193.306 -289.323
Materielle anlasgsaktiver -496.295 -847.308
Underskud til fremfersel -5.936.057  -5.476.113
Nedskrivning skatteaktiv 12.919 0
Overfert til udskudt skatteaktiv 6.612.744 6.612.744
0 0

Opgjort skatteaktiv 6.612.744 6.612.744
Regnskabsmaessig vaer di 6.612.744 6.612.744
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