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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Plaza Ure & Smykker A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. april 2023

Direktion

Hanne Holm Ngrgaard
direktor

Bestyrelse

Peter Krogsgaard Jergensen Rasmus Vanger Rask Larsen Anders Marcus
formand

Bjarne Stahr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Plaza Ure & Smykker A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Plaza Ure & Smykker A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mads Meldgaard Mike Bork Jun
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24826 mne48473

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Plaza Ure & Smykker A/S
Balticagade 12A
8000 Aarhus C

Telefon: 70101133
Hjemmeside: www.plaza.dk

CVR-nr.: 19 02 94 84
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Peter Krogsgaard Jargensen, formand
Rasmus Vanger Rask Larsen
Anders Marcus
Bjarne Stahr

Direktion Hanne Holm Ngrgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestar i detailsalg af ure, smykker og beslegtede produkter og serviceydelser.
Plaza Ure & Smykker er reprasenteret i hovedparten af landets starste shoppingcentre samt online
gennem datterselskabet Plaza.dk ApS.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 2.528.247, og selskabets balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pd DKK 792.528.

Resultatet er preeget af de fortsatte investeringer i opgradering af butikkerne og investeringer i aget
digitalisering, og samtidig ogsa af den situation verdensgkonomien pludselig befandt sig i 2022. Resultatet
er under disse forudsetning fortsat i trdd med turnaround strategien, og ledelsen anser derfor drets
resultat som tilfredsstillende.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Som mange andre virksomheder har Plaza Ure & Smykker staet overfor en ekstraordinaer udfordring i
forbindelse med Covid-19, og herefter den efterfolgende krise som falge af krigen i Ukraine, stigende priser
og oget inflation.

Kapitalberedskabet

For omtale af kapitalberedskabet og likviditetssituationen det kommende &r henvises til note 1 i
regnskabet.

Virksomhedens ejere har tilkendegivet at ville yde finansiering af den fortsatte drift hvis behovet matte
opsta.

Drift

Virksomheden opererer i et marked preaget af staerk konkurrence herunder stand alone brand shops og
tiltagende starre webshops.

Der arbejdes intenst med at vaere steerkt positioneret i markedet, ved at veere bevidst om, ikke bare den

generelle udvikling i markedet, men ligeledes hvilke trends, der pavirker og opnar opmarksomhed i
markedet. Derudover arbejdes der malrettet pa at digitalisere virksomheden i enhver henseende.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Virksomheden er eksponeret overfor a&ndringer i renteniveauet og hermed gget krav fra virksomhedens
pengeinstitut.

Virksomhedens renteberende geld udger pr. 31/12 2022 TDKK 28.081, hvorfor virksomheden er
eksponeret overfor rentestigninger. For ansvarlige 1an pA TDKK 12.288 er der indgéet aftale om fast
forrentning for en 3-arig periode.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Virksomheden forventer et positivt resultat i det kommende ér.

I det nye ar vil der fortsat vaere fokus pa rentabiliteten i alle aktiviteter. Det er fortsat mélet at lofte den
organiske omsatning og vinde markedsandele - béde i eksisterende butikker og online og i seerdeleshed i
samspillet mellem de to kanaler.

CSR og Miljeforhold

Virksomheden er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljopévirkninger fra virksomhedens
drift ved at sgge efter nye mader at reducere forbrug af ressourcer, CO2-udledning og mangden af affald.
Virksomheden er bevidst om miljgvenlige processer. Dette gelder bl.a. leverandgrvalg, genbrug og
upcycling af displaymateriale og butiksinventar, steerkt reduceret brug af printet markedsferingsmateriale
og udskiftning af gammelt IT udstyr.

Virksomheden har i 2022 arbejdet endnu mere malrettet med baredygtighed og indfert en raekke bade
itht. egen produktion og i udvelgelsen af varer.

Som en socialt ansvarlig virksomhed, vises der hensyn til medarbejderne og foruden uddannelse af elever
og praktikanter, anszattes ogsd medarbejdere i flexjob.

Virksomheden vil i 2023 fortsztte den mélrettede baeredygtige indsats.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2 19.659.755 19.290.364
Personaleomkostninger 3 -19.540.292 -18.750.485
Resultat for afskrivninger 119.463 539.879
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.814.424 -1.523.482
Resultat for finansielle poster -1.694.961 -983.603
Finansielle indteegter 1.618 -856
Finansielle omkostninger -1.207.205 -810.192
Resultat for skat -2.900.548 -1.794.651
Skat af arets resultat 4 372.301 383.628
Arets resultat -2.528.247 -1.411.023
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -2.528.247 -1.411.023
-2.528.247 -1.411.023
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
DKK DKK

Erhvervede rettigheder 2.312.638 2.793.118
Immaterielle anleegsaktiver 5 2.312.638 2.793.118
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.606.148 3.101.703
Materielle anlagsaktiver 6 2.606.148 3.101.703
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 40.000 40.000
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 8 51.144 51.144
Deposita 8 2.215.395 2.362.007
Finansielle anleegsaktiver 2.306.539 2.453.151
Anlagsaktiver 7.225.325 8.347.972
Varebeholdninger 31.862.560 29.473.623
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.077.033 380.444
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.289.691 8.163.594
Andre tilgodehavender 3.302.936 2.661.118
Udskudt skatteaktiv 2.515.684 2.515.684
Selskabsskat 372.301 867.944
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 270.745 1.738.182
Periodeafgreensningsposter 299.737 546.538
Tilgodehavender 10.128.127 16.873.504
Likvide beholdninger 163.757 107.046
Omsatningsaktiver 42.154.444 46.454.173
Aktiver 49.379.769 54.802.145
8
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Selskabskapital 28.126.000 28.126.000
Overfort resultat -27.333.472 -24.805.225
Egenkapital 792.528 3.320.775
Andre henseettelser 352.431 258.602
Hensatte forpligtelser 352.431 258.602
Ansvarlig lanekapital 12.288.330 12.227.195
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 12.288.330 12.227.195
Kreditinstitutter 15.793.088 23.368.331
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.867.648 7.478.392
Anden geeld 7.538.231 7.500.476
Periodeafgreensningsposter 747.513 648.374
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.946.480 38.995.573
Gezeldsforpligtelser 48.234.810 51.222.768
Passiver 49.379.769 54.802.145
Going concern 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
Neertstaende parter 11
Anvendt regnskabspraksis 12
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
28.126.000 -24.805.225 3.320.775
0 -2.528.247 -2.528.247
28.126.000 -27.333.472 792.528
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Noter til arsregnskabet
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Going concern
Selskabet har i regnskabsaret modtaget lsnkompensation og kompensation til daekning af faste omkostninger.

Der er i regnskabsaret sket videreudvikling af struktur, organisation og systemer. Pa trods af den fortsatte
usikkerhed omkring normalisering af tilstande og efterspgrgsel i forleengelse COVID-19 pandemien og den
gkonomiske situation i forleengelse af krigen i Ukraine, har selskabet sikret sig tilstraekkeligt for fremtiden.
Ledelsen afleegger derfor arsrapporten under forudsaetning om fortsat drift.

2022 2021
DKK DKK
Szerlige poster
Indtaegtsfart kompensation fra COVID-19 hjeelpepakker 1.793.025 6.935.120
1.793.025 6.935.120
Personaleomkostninger
Lgnninger 17.774.450 17.207.471
Pensioner 1.149.931 1.120.133
Andre omkostninger til social sikring 470.446 347.008
Andre personaleomkostninger 145.465 75.873
19.540.292 18.750.485
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 48 45
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat -372.301 -867.944
Arets udskudte skat 0 484.316
-372.301 -383.628
12



Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Erhvervede

rettigheder
DKK

8.305.925
405.363

8.711.288

5.512.806
885.844

6.398.650

2.312.638

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

9.945.362
440.128
-23.145

10.362.345
6.843.661

917.825
-5.289

7.756.197

2.606.148

2022 2021

DKK DKK

40.000 40.000

40.000 40.000
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Noter til arsregnskabet

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Plaza.dk ApS Aarhus 40.000 100%
8 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita
DKK DKK
Kostpris 1. januar 51.144 2.362.007
Tilgang i arets Igb 0 86.798
Afgang i arets lgb 0 -233.410
Kostpris 31. december 51.144 2.215.395
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 51.144 2.215.395

9 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2022 2021
DKK DKK
Ansvarlig lanekapital
Mellem 1 og 5 ar 12.288.330 12.227.195
Langfristet del 12.288.330 12.227.195
Inden for 1 ar 0 0
12.288.330 12.227.195
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Til sikkerhed for selskabets engagement med Nordea Bank, er deponeret Igsgreejerpantebrev, TDKK 8.000
med pant i lejerettigheder med regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2022 pa TDKK 305.

Til sikkerhed for selskabets engagement med Nordea Bank, er afgivet virksomhedspant, TDKK 21.000 i simple
fordringer med regnskabsmeessig vaerdi pr. 31. december 2022 pa TDKK 4.380, samt i varelager med
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2022 pa TDKK 31.863.

Eventualaktiver

Selskabet har negativt grundlag for beregning af udskudt skat pad TDKK 66.531. Beregnet med en skatteprocent
pa 22 %, har selskabet et udskudt skatteaktiv pad TDKK 14.637. Selskabets grundlag for udskudt skat knytter sig
hovedsageligt til akkumulerede skattemeessige underskud til fremfgrsel samt udskudte skattemaessige
afskrivninger pa selskabets immaterielle og materielle anleegsaktiver. Den negative udskudte skat er indregnet
som et aktiv med TDKK 2.516, da det er ledelsens forventning, at minimum denne andel vil kunne anvendes
indenfor en 5 arig periode.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 55.000 104.356
55.000 104.356
Lejeforpligtelser: 4.087.742 6.312.189

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en garanti til en samarbejdspartner pa TDKK 46 pr. 31. december 2022.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

11
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Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for P/Z Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belab.

Nzertstaende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Plaza Ure & Smykker A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

_E
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Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder modtagne kompensationsbelgb fra COVID-19 hjalpepakker.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
Afskrivninger er baseret pd linezre afskrivninger over aktivernes forventede levetid, der er vurderet til 3-10
ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita, der méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
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tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retursalg. De hensatte forpligtelser méa-
les og indregnes pa baggrund af erfaringerne med retursalg.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

pwc 21



Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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